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  چكيده
و » دانـش «هـاي نهـاديِ    در حـوزه  اسـت و   اي، مطلوبيت عام يافته رشته هاي ميان فعاليت

شـيوة   نـوين  مشخصـة  مثابـة به ، گسترش يافته است و »آموزش«اجتماعات سازماني 
گـذاري   گـذاري عرضـة آمـوزش، از ارزش و اعتبـار سياسـت      و سياسـت  توليد دانش

هـاي پراكنـده،    هـا و مقاومـت   رغـم واكـنش    بـه بـه اعتبـاري،    .برخوردار شده اسـت 
امروز جالب توجه و مطلوب نهادهاي توليد و اشاعة دانش » يا رشته هاي ميان فعاليت«

با وجود اين، آنها، به ويژه در عمل، با  .و نيز فضاهاي سازماني و اجتماعي آموزش است
  .هاي جدي و انتقاداتي مواجه هستند موانع پيچيده، چالش

تـرين   ه اي، عمـده رشت اين مقالة توصيفي ـ تحليلي، با تمركز و تأكيد بر علوم انساني ميان    
اي را با مسئلة اثربخشـي   رشته هاي ميان هايي را كه در سه دهة اخير، فعاليت موانع و چالش

، »سـازماني «)  هـاي  چـالش (ي مواجه كرده است، در قالب سه دستة اصلي موانـع  ور و بهره
در پايان، تـلاش خواهـد شـد    . كند مي تبيين  بررسي و» فرهنگي«، و موانع »اي حرفه«موانع 

اي در حـوزة   رشـته  هـاي ميـان   ها و فعاليت هاي خاصي تبيين شود كه برنامه موانع و چالش
  . علوم انساني با آنها روبروست

  

اي،  حرفـه  موانـع سـازماني،   موانع آموزش عالي،اي،  رشته فعاليت ميان :يكليد واژگان
  .فرهنگي موانع
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  مقدمه

هاي  ها و محيط عيتدر بسياري از موقاي  رشته هاي ميان فعاليتگذرد كه از  چند دهه مي
نشان  (2002)پژوهش ليندهولم  ).Klein 2000( شود مياستقبال  علمي و پژوهشي

ها و  آموزشي، برنامه  هاي و گروهها  درصد از دانشكده 40حدود « ،امروزهدهد كه  مي
شركت  كه كند ميگزارش  (1993)الكساندر آستين . »كنند ارائه مياي  رشته  هاي ميان دوره

هاي تفكر  مهارتهاي دانش،  بر افزايش مهارت آثار مثبتياي  رشته  ميان هاي در دوره
هاي تحصيلات تكميلي و  دانشجويان براي ادامة تحصيل در دورهسازي  آمادهو ، انتقادي
 دانشكدةدانشجويان در اي دريافت كه  العهطي مط (1999)ل ووين .دارداي  حرفههاي  دوره

عملكرد بهتري اي  رشته هاي دورهاز دانشجويان  ،2اي در دانشگاه ميامي رشته مطالعات ميان
هاي  تدريس و يادگيري در دوره در اين مطالعه دريافت كه كاركرد روش ل ووين. دارند
مطالعة گاليسون و  .اي اثرگذارتر است رشته هاي ميان و برنامه ها اي، از ماهيت دوره رشته ميان

هاي متعدد و  اي مزيت رشته هاي آموزشي ميان دهد كه فعاليت نشان مي (1996)استامپ 
  .متنوعي دارد

معتقد  3رشتگي دانش، رشتگي و ميان: مرزها از گذراثر مهم خود، در  (1996) كلاين     
شوراي پژوهش علوم  ياعضا، 1920اولين بار در دهة  را »اي رشته ميان«اصطلاح است كه 

تدريج، از زواياي مختلف  در حقيقت در اين تاريخ است كه به  .اند كردهاجتماعي استفاده 
با . شود شود كه به طرح تعاريف مختلف از آن منجر مي اي پرداخته مي رشته به بحث ميان

 2004(ت رشتگي در عمل، مطلوبيت عام يافته اس ه ميانوجود اين، كمتر از سه دهه است ك
Lattuca.( هايي معتقدند كه در اجتماعات امروزي،  كنشگران و طرفداران چنين فعاليت
برآيند، و متكثر  پيچيدهمسائل و مشكلات شناخت و تحليل  ةاز عهد براي آنكهشهروندان 

گيري در عمل  هاي تصميم تهاي ذهني و مهار ظرفيتمند وسعت بخشيدن به شناخت، نياز
گرا  هاي تقليل هاي واگرا و ذهن طرفداران اين رويكرد معتقدند كه امروزه، تخصص. هستند

هاي پيچيدة جامعه و جهان جديد نيستند؛  ها و محيط قادر به شناخت، فهم و تحليل پديده
هاي   مهارتو » نگر جامع«هاي  هاي پيچيده، بينش بنابراين، بايد نسبت به مسائل و پديده

  . داشت» نگر رشته ميان«
گونه تصور شود كه  با وجود اين، بايد به دو نكته توجه كرد؛ اول اينكه نبايد اين      
ها و براي همة مسائل و موضوعات  اي در همة موقعيت رشته هاي ميان رشتگي و فعاليت ميان

هاي  ها و مقاومت شپس از چند دهه زيست نهادي و تجربة سازماني، واكن. كارايي دارد
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افزون بر . اي وجود دارد رشته هاي ميان فعاليترشتگي و  پراكنده، اما جدي، در برابر ميان
اي در عمل و فرايند كار نيز با  رشته هاي ميان فعاليت«ها،  ها و مقاومت اين واكنش
، سازماني و كه عمدتاً )Klein  1999(» هايي خاص مواجه هستند ها و چالش پيچيدگي

رشتگي  از اين رو، ميان. كنند وشي هستند و نتايج و اهداف مد نظر را با ابهاماتي مواجه مير
تر، رعايت دقايق و  هاي روشي و از همه مهم مستلزم دانش فني، آگاهيدر عمل، 

  .  هاي معرفتي و موقعيتي است ظرافت
هـاي نظـري و    تـرين چـالش   در اين نوشتار و در ادامه، ضمن تمركز و تأكيد بر عمـده      

اي علوم انساني و اجتماعي، تـلاش شـده    رشته هاي ميان ها و فعاليت روشي در حوزة برنامه
و در (مـانع و چـالش    13اي در  رشـته  هاي ميـان  هاي فعاليت ترين موانع و چالش است مهم

بنـدي و   طبقـه ) »فرهنگـي ـ اجتمـاعي   «و » اي حرفه«، »سازماني«يعني قالب سه مانع اصلي، 
  .توصيف شود

    
     سازماني موانع. الف

  موانع مديريتي. 1
هاي آموزشي  ها و دوره روي برنامه سازماني يكي از موانع مهم پيش  وانع مديريتي درونم

، فقـدان  ، نتيجـة چنـين وضـعيتي   )1387(به زعم رولانـد   .رود شمار مياي به  رشته ميان
انتقـادي  و مشـاجرات   هـا  گيـري بحـث   است كه باعث شـكل   ييگو و گفتسالم فضاي 
، يا روشـي  ي به جاي مشكل علميرشتگ ميان كه شود در نتيجه، اغلب ديده مي. شود مي

با توجه به مشكلاتي كه مـديران دانشـگاهي در   رو،   از اين .دارديتي بيشتر مشكل مدير
پيش رو اي  رشته هاي ميان و گسترش فعاليتاي  رشته ي ميانها و رشته برپايي ساختارها

  . گيرد سطوح پايين مديريتي بهتر شكل مي در ،اغلباي  هرشت دارند، ميان
 ، ناخودآگـاه، اي رشته هاي ميان برنامههاي و  ها، پژوهش  از طرف ديگر، از آنجا كه فعاليت

همواره با نـوعي   ،كشند را به چالش ميسنتي آكادميك  و هنجارهاي ي دانشگاهيساختارها
گونـه كـه فارسـت و ديگـران      همـان . رو هسـتند  وبـه هاي مديريتي ر ها و نارضايتي ممانعت

 ، سـاختارهاي مـديريتي و خـط   4هـاي پژوهشـي   در بسياري از دانشـگاه گويند،  مي) 1397(
هـاي ابتكـاري    هـا را ـ كـه طـرح     سنتي و رشته )هاي دپارتمان(هاي آموزشي  گروهها،  مشي 

ايـن  . دهند اي بايد براي كسب منابع مالي و فكري با آنها رقابت كنند ـ ترجيح مي  رشته ميان
ها نيز در كـش و   هاي ابتكاري با قوانين حاكم بر ترفيعات، اشتغال و ديگر دستورالعمل طرح
نشـان   نيـز هـاروارد     اي در دانشگاه رشته ي دو طرح ابتكاري ميانا نهمون ةمطالع. استقوس 
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ي را ا كـه مرزهـاي رشـته    ،هـاي ابتكـاري   دهد كه چگونـه سـاختارهاي سـنتي و طـرح     مي
  .كند نوردد، با يكديگر تقابل پيدا مي درمي
  

  اداري موانع بوروكراتيك. 2
دليـل نهادينـه نبـودن سـاختارهاي       به. از موانع سازماني ديگر، موانع اداري و بوراكراتيك است 

به عنـوان  . شود مواجه مي) بوروكراتيك( اي معمولاً، با موانع اداري رشته هاي ميان اجرايي، فعاليت
اي  رشـته  ميـان نمونه، مسئلة محاسبه و پرداخت حقوق اعضاي هيئت علمي براي برنامـه و دورة  

اي گروهـي   رشـته  هـاي ميـان   از آنجا كه برنامه. هاي خاص است نامه مستلزم اتخاذ قوانين و آئين
شود، محاسبة ميزان مشاركت و اثرگـذاري هـر عضـو در هـر دوره و برنامـه، همـواره        انجام مي

هـا و قـوانين اداري    نامـه  چنين مشاركتي در قالب آئـين  پيچيده و مبهم است و محاسبه و برآورد
ميـل   آور و بـي  مانع بوروكراتيك ديگر، حضور الزام. شود با مانع مواجه مي محور هاي رشته گروه

هـاي آموزشـي برنامـة     هاي آموزشي است كه در اكثر مواقع، گروه اعضاي هيئت علمي در محيط
  .براي آنها در نظر ندارند آموزشي و پژوهشي خاصي را

  
  مانع استقلال علمي. 3

هـاي   هـا و پـژوهش   يكي ديگر از موانـع اصـلي بـراي برنامـه    و آزادي علمي  استقلالنبود 
 ،كـافي نداشـته باشـد   اسـتقلال  اي اگر  رشته ميان هاي ساختارها و فعاليت. است اي رشته ميان

هـاي   هـا و طـرح   بـه عنـوان نمونـه، اكثـر كنشـگران و مجريـان برنامـه       . خورد شكست مي
علمـي گروهـي آموزشـي يـا پژوهشـي بـا         اي افرادي هسـتند كـه عضـو هيئـت     رشته ميان

هـاي   اهـد در يكـي از برنامـه   چنانچـه فـردي بخو  . ر هسـتند محو ساختارهاي سنتي و رشته
، دانشـكده،  )دپارتمان(آموزشي   هايي كه در گروه اي مشاركت داشته باشد ـ برنامه  رشته ميان

فعلـي خـود   ) دپارتمـان (آموزشـي    شود ـ ملزم به كسب اجازه از گـروه   يا دانشگاه اجرا مي
در چنين وضعيتي، اگر بـه كسـب اجـازه موفـق     . داردي ا است؛ گروهي كه ساختاري رشته

شود و اگـر بـدون كسـب     اي با مانع نيروي انساني مواجه مي رشته نشود، برنامه و طرح ميان
هايي همچون مسئلة ارتقا، ترفيع و حتي تـوبيخ   اجازه مشاركت كند، ممكن است با دشواري

اي  رشـته  هاي پژوهشـي ميـان   ها و طرح ني بسياري از دورهبنابراين، نيروي انسا. روبرو شود
اي و آزادي عمل لازم را ندارند و تا حدود زيادي، به متابعـت از قـوانين    هاي حرفه استقلال

  .ي مجبور هستندا و موازين ساختارهاي رشته
  
  بري بري و زمان هزينه. 4
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هاي آموزشي را به معناي واقعي،  گذاري ها و سرمايه گرايانه، عمدتاً، هزينه  رويكردهاي تكنوكرات
هاي نهايي، آن را بخشـي از   هاي كلان و در تحليل گذار داند، بلكه در سياست گذاري نمي سرمايه
صـحه   اي بودن آمـوزش  كند؛ هر چند كه در زبان و گفتار، به سرمايه هاي مصرفي تلقي مي هزينه
نيافته، تنهـا بخشـي كـه همـواره بـا       گونه كه مشهود است، در كشورهاي توسعه  همان. گذارد مي

هـاي   يكي از خصلت. اين كشورهاست شود، بخش آموزش و پژوهش مي  كسري بودجه مواجه
بـا  . بـر هسـتند   بر و زمان ت كه هزينهاي اين اس رشته هاي ميان ويژه پژوهش ها و به  ها، برنامه دوره

هـا و   اي، عمـدتاً ايـن برنامـه    رشـته  هاي پژوهشي ميان ها و طرح بري برنامه وجود خصلت هزينه
هاي  هاي اخير در نظام از طرف ديگر، تجربة سال. شود ها با مشكل كمبود بودجه روبرو مي طرح

ي ا دهد كه نوعي رقابت ميان ساختارهاي رشـته  مي  لتي كشورهاي مختلف نشاندو آموزش عالي
دليـل راكـد    بـه . اي در اخذ بودجه و منابع مالي از سر گرفته شده اسـت  رشته و ساختارهاي ميان
رقابت بـه صـرف   هاي آموزشي و پژوهشي از درآمد ناخالص، در نهايت، اين  بودن سهم بودجه

  .شود هاي هر دو ساختار منجر مي نظر كردن از بسياري از اولويت 
  
     اي حرفه موانع. ب
  اي تجربگي حرفه بي. 1

اي بـا آن   رشـته  هـاي پژوهشـي ميـان    هـا و طـرح   برنامـه اي، كـه   يكي از مسائل و موانـع حرفـه  
بـه شـكل   ي و ا آن در ساختارهاي رشتهكنندگان  شركتفعالان و بيشتر روبروست، اين است كه 

اي بـر سـر راه ايجـاد، بسـط و موفقيـت       به سخن ديگر، اولين مانع حرفه. اند ديده سنتي آموزش
سنخ نبودن متخصصـان و   هم. اي فقدان تخصص و تجربه است رشته ساختارها و فرايندهاي ميان
ويـژه در مراحـل    اي، بـه   رشـته   ح نبودن پژوهشگران هر طرح ميـان سط كنشگران هر برنامه يا هم

از . كنـد  پژوهشي را با مشكلاتي روبـرو مـي   هاي  ها و گروه هاي عملياتي، برنامه اجرايي و فرايند
ي ور اي يكي از موانع مهم بر سـر راه اثربخشـي و بهـره    رو، فقدان اساتيد و كنشگران حرفه  اين
  .شود اي تلقي مي رشته هاي ميان هاي آموزشي و طرح ها، دوره برنامه

ها قبـل   و دانشكده ها ها در بسياري از دانشگاه براي مبارزه با اين مانع، مديريت دانشكده
هـاي آموزشـي    اي، بـراي اسـتادان و مدرسـان خـود، دوره     رشـته  هـاي ميـان   از آغاز فعاليت

كنند، ليكن مسئله و نقد جـدي اينجاسـت كـه     هاي تخصصي برگذار مي بازآموزي و كارگاه
اي  حرفـه  هايي نيـز كنشـگراني تجربـي هسـتند و تخصـص      اكثر برگزاركنندگان چنين دوره

ها و منابعي كه بـراي   بسياري از برنامه«شود كه  بدين سبب، مشاهده مي. اي ندارند رشته ميان
انـدركاران   شود، در پايان، رضايت مديران و دست ها صرف مي تشكيل و برگزاري اين دوره
  .)Winebeurg & Grossman 2000:45(» كند  و دانشجويان را تأمين نمي
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هـاي   هـا و برنامـه   اينكـه دوره  رغـم   هاي مسئلة مذكور اين است كـه بـه    يكي از آسيب
ها، مدرسان، طراحان و  اي براي اكثريت كنشگران اصلي ـ يعني فراگيران، مديريت  رشته ميان

امكـان و امتيـاز تلقـي     نفعان ـ به منزلـة يـك فرصـت،     و ذي داران حتي جامعة محلي، سهام
اي از كنشـگران و   ، ولي به دليل سختي كار، براي پاره)Bean & Jocobs 1997(شود  مي

هـاي   بنـابراين، فعاليـت  . ويژه مدرسـان و مجريـان، هميشـه خوشـايند نيسـت      مخاطبان، به 
هايي مواجه است كـه   چالشبا طور بالقوه،  مختلف، به  ها و سطوح  اي در موقعيت رشته ميان

اي مربـوط   هاي حرفـه  ها، و گرايش ها، تجربه اي است و به مهارت ها حرفه بيشتر اين چالش
اند، بسـياري از   نشان داده) 1387(گونه كه فارست و ديگران  از سوي ديگر، همان  .شود مي
اي را بـه   رشـته  هـاي ميـان   ، فعاليتاي رشته هاي ميان ها و برنامه و مجريان دوره رانشگپژوه

يـا بـه    اند، نه اينكه يكي را به جاي ديگري نشانده باشـند  تر خود اضافه كرده وظايف سنتي
  .اي رسيده باشند رشته تخصص در حوزة ميان

   
  يبرتربيني روش خود. 2
كند، ايـن اسـت    اي را با مشكل مواجه مي رشته  هاي ميان  يكي ديگر از موانعي كه عمدتاً، فعاليت 

هاي آزمايشـگاهي و تجربـي و    دادهكه بر ي مرتبط، ها رشتهاي از  كه متخصصان و كنشگران پاره
هـاي كـاري    كنند كه حـوزه  چنين تصور مي اينپذير متمركزند، عمدتاً،  هاي كمي و مقدار پژوهش

هاي ديگر را، كـه   ها، حوزه در اكثر مواقع، متخصصان اين رشته. تر است تر و پژوهشي آنان علمي
نگر و مقدارناپذير هسـتند، علمـي و پژوهشـي تلقـي       هاي پژوهشي كيفي ي و يافتهبه لحاظ روش

اي خاص ممكن است چنين القا كند كـه چـون    رشته ر برنامة مياناين تفكر در فرايند ه. كنند نمي
هـاي آن بيشـتر    تـر اسـت، بايـد از دانـش، مهـارت و روش      قلمروهاي كمي و مقدارپذير علمي

  .  استفاده شود
هـا و   ويـژه در دو دهـة اخيـر، بـر سـر راه برنامـه        از طرف ديگر، يكي از موانع جدي كه به

اي وجود داشته، اين است كه متخصصان و كنشـگران سـاختارهاي    رشته پژوهشي ميان هاي طرح
ها و موضـوعات كيفـي، انتزاعـي و مقدارناپـذير متمركزنـد،       ها، دانش دادهكه بر ي مرتبط، ا رشته

هاي فكـري   انايي و مهارتگرا و آزمايشگاهي تو هاي كاري كمي كنند كه حوزه عمدتاً، تصور مي
هـاي   هـا و رويكردهـاي عميـق بـه مسـائل و تحليـل       و ذهني لازم و سطح عالي را بـراي نگـاه  

هـاي   به نوبـة خـود، متخصصـان و كنشـگران ايـن سـاختارها، حـوزه       . محتوايي و كيفي ندارند
پـردازي   نگـاري و داده   دهمحتـوايي، دا  نگري، بـي  ي، به سطحيگرا را، به لحاظ نظري و روش كمي

آينـد تـا    گرا و انتزاعي درصدد برمـي  همانند مانع قبلي، كنشگران ساختارهاي كيفي. كنند متهم مي
نگـر، چندبعـدي، و چنـدظرفيتي هسـتند، در      نگـر عمـق    نشان دهند كه چون قلمروهـاي كيفـي  
  .  هاي آنها بيشتر استفاده شود نهايت، بايد از دانش، مهارت و روش
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  ي غيرعلميارزياب. 3

ها،  اي، اعم از مطالعات، پژوهش رشته هاي ميان يكي از موانعي كه در عمل بر سر راه فعاليت
كلاين . اي است رشته هاي ميان هاي آن قرار دارد، مبحث ارزيابي عملكرد ها و برنامه دوره
در مراكز و مؤسسات پژوهشي امريكا،  اي رشته هاي ميان پژوهشارزيابي  :نويسد مي) 2002(

پيچيدگي و طولاني بودن فرايندهاي اين در حالي است كه . از كيفيت لازم برخوردار نيست
اي با آن مواجه  رشته هاي ميان ها و پژوهش است كه طرح  ارزيابي، يكي از موانع مهمي

هاي پژوهشي  ها و طرح هاي اصلي در ارزيابي فعاليت يكي از چالشآن، علاوه بر . است  
ها در غالب مواقع، با رويكردها،  ها و طرح گونه پژوهش اي اين است كه اين  رشته ميان

شود  محور ارزيابي مي اي و موضوع هاي رشته هاي پژوهش ها، و روش ابزارها، شاخص
)1991 Astin .(اي  رشته هاي پژوهشي ميان ارزيابي طرح اين در حالي است كه فرايند

. هاي كمي و كيفي دارد ها و روش ها، تخصص حالت و خصلتي تلفيقي و تركيبي ميانِ رشته
هاي  بنابراين، و با توجه به ماهيت مسائل و موضوعات و نيز رويكردها و سطح پژوهش

اي و موضوعي  ههاي رشت ها از ابعاد مختلف، با پژوهش اي، اين گونه پژوهش رشته ميان
  . است  متفاوت

  
  ي ا نشر غيرحرفه. 4 

اي ايـن اسـت كـه نتـايج و      رشـته  هـاي ميـان   يكي از نكات مهم دربارة مطالعات و پژوهش
محـور منتشـر و بازتـاب     هاي علمي و پژوهشي رشـته  نامه هاي آنها در مجلات و فصل يافته

در دو دهـة  اي،  رشـته  ميـان  هـاي  فزاينده به پژوهش ةدر پاسخ به علاقاگرچه . شود داده مي
نظيـر  ( نـه مونجز در چنـد    به« ، امااستدر حال افزايش تعداد نشريات در اين زمينه اخير، 
اي فاقد اعتبار و نفوذي هستند كه نشريات خاص  رشته نشريات ميان ،)علم و طبيعتنشرية 
، نقـل از رونالـد   139: 2005 آمريكـا  هاي ملـي  مركز پژوهش( »از آن برخوردارند رشتههر 
احتمال كمتري وجود دارد كه چاپ آثار اساتيد و دانشجويان در نشريات  ،در نتيجه). 1387
مقـالاتي كـه از   در عـين حـال،   . اي و شغلي آنان منجر شود اي، به پيشرفت حرفه رشته ميان

كساني كه با تلاش شود نيز  اي به نشريات خاص هر رشته ارائه مي رشته ميان حيطة پژوهش
 ـ» ايدئولوژي رشته«به ) 1387، نقل از رولاند 1989( 5بكر قولبه  خـاص دارنـد و    اي هعلاق

  .شود آساني رد ميدنبال دفاع از مرزهاي آن هستند، به   همواره به

                                                
5
. Becker 
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اي در حوزة نشر مهجور اسـت و فاقـد    رشته هاي ميان هنوز مطالعات و پژوهشبنابراين،     
اي، نظيـر   رشـته  هـاي پژوهشـي ميـان    اي از حـوزه  اگرچـه پـاره  . اي است رويكردهاي حرفه

اي  رشـته  هاي ميـان  نامه مطالعات زنان و مطالعات فرهنگي، به تدريج داراي مجلات و فصل
  .و علوم اجتماعي فاقد چنين امكاناتي است هاي علوم انساني شود، اما اكثر حوزه مي
  
   بازار كار و اشتغال  . 5

اي اسـت، نبـود    رشـته  هـاي آموزشـي ميـان    يكي از مشكلات مهمي كه عمـدتاً، گريبـانگير دوره  
هـا،   رغم اينكه دانشـگاه  به . آنهاستاستقبال و رقابت كافي ميان دانشجويان مستعد براي ورود به 

هــاي  مراكــز آموزشــي و مؤسســات پژوهشــي متعــددي وجــود دارد كــه از مطالعــات و دوره 
كند، اما استقبال جامعة دانشجويي از آنها برابر انتظارات اوليـة   اي استقبال و حمايت مي رشته ميان

يكي از دلايل مهم اين است كـه ضـمانت شـغلي    . اي نيست رشته كارشناسان امور آموزشي ميان
ويـژه در   به عبارت ديگر، از آنجا كه دانشـجويان، بـه   . التحصيلان وجود ندارند لازمي براي فارغ

كننـد كـه آينـدة شـغلي      هايي را براي ادامة تحصيل انتخاب مـي  كشورهاي صنعتي، معمولاً رشته
هاي بـين   گويد، دوره مي) 1985( 6گونه كه برِن بوم  باشد، ليكن همانروشن و اميدبخشي داشته 

ويژه كارفرمايـان صـنعتي، نيـز     اي هنوز جايگاه مناسبي در بازار كار ندارد و كارفرمايان، به  رشته 
  . كنند كمتر از آنها استقبال مي

كنـد كـه    را معرفي مـي  بسيار بارز و روشنگر اي نمونه ،)1387، به نقل از رولاند 2005( 7فلر    
اي معـروف اسـت،    رشـته  هـاي ميـان   كه بـه اجـراي فعاليـت    ،آموزشي يچگونه حتي در گروه
موجـود در آنهـا    خطـر دليـل    اي گسترده را به رشته موضوعات ميانكه دارند ندانشجويان تمايل 

اي  رشـته  ميـان  توانند از عهدة مشكلات پـژوهش  نفوذ مي بالا و با  اساتيد ردهچند  هر. دنبال كنند
بايد بـا احتيـاط    ،دارند و همچنين دانشجوياننكه موقعيت شغلي چندان مطمئني  استادانيبرآيند، 

درجـة تحصـيلي   كه تعداد چشمگيري  باعث شده است اوضاعيچنين . كننددر اين زمينه عمل 
دانشـجويان   اگـر دهد  در واقع، شواهد نشان مي. اي وجود نداشته باشد رشته دكترا در حوزة ميان

قادر به كسـب منصـب علمـي     ،كنند، در آينده اي را براي كسب درجة دكترا طي  رشته مسير ميان
  .شوند درخور توجهي نمي

  
  موانع فرهنگي ـ اجتماعي. ج
  يا فرهنگ رشتهتسلط . 1

                                                
6
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7
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هـا و   اي، نشـان دهنـدة ايـن نكتـه اسـت كـه رشـته        رشته ها و تجارب سازماني ميان فعاليت
هاي اجتماعي و سازماني دانش و ارتبـاط بـا    اي نيز در چرخة فعاليت رشته ساختارهاي بين 
شـود و گـاهي ممكـن اسـت پـس از       هاي جديد و نوشونده متحول مـي  شرايط و موقعيت

ها، سـاختارها   و حيات سازماني ناپديد شود يا در صورت اي كوتاه از زيست اجتماعي دوره
هـاي   هـاي باسـابقة گـروه    رشـته از ايـن رو، بسـياري از   . هاي جديد نمود پيدا كند و هيئت

رو،  از ايـن  . داننـد  اي را شبيه مهماناني ناخوانـده مـي   رشته هاي ميان آموزشي، استقرار حوزه
اي در  رشـته فرهنـگ  تسـلط   ،اي رشـته  ميـان هاي  فعاليتروي  هاي آشكار فرا يكي از چالش

  .هاي آموزشي است ها و گروه سازمان
نظـران و   اي، فقـدان تفاهمـات نگرشـي ميـان صـاحب      در نتيجة تسلط فرهنـگ رشـته       

و عمدتاً، ميان  شود اي مهم بدل مي اي به مسئله رشته هاي ميان ها در فعاليت متخصصان رشته
از آنجـا  . آيد ي به وجود ميا هاي غيرضروري بر سر تعصبات رشته آنان مشاجرات و رقابت

هـاي   ي هستند، بر روي رشتها التحصيلان ساختارهاي رشته اي فارغ رشته كه اكثر فعالان ميان
اي  رشـته  گيـري حـوزة ميـان    اي در مـورد شـكل   در مطالعه«براي مثال، . خود تعصب دارند

آن، يعنـي   ةمهندسي شيمي در تحصيلات عالي فرانسه، كنار هم قرار گرفتن دو رشتة سازند
، بـه  1998ز و گروستي دتر(شديدي را به همراه داشت  8»جنگ كلامي«شيمي و مهندسي، 

  ). 1387نقل از رولاند 
  

  اي حوزه درون دانشگاهي باورهاي آكادميك. 2
هـا و   هـا، دوره  اي، اعـم از برنامـه   رشـته  هاي ميان يكي ديگر از موانعي كه بر سر راه فعاليت

هـاي   هـا و بـاور   اي قرار دارد، نهادينـه شـدن ايـدئولوژي    رشته هاي ميان مطالعات و پژوهش
ي، در ا هـاي رشـته   و ايدئولوژياين باورها . هاي دانشگاهي و علمي است ي در محيطا رشته

ه عنـوان نمونـه،   ب .استاي  رشته مطالعات ميان ها و برنامهموانعي در مسير بسياري از مواقع، 
هاي دانشگاهي در حوزة  هاي علمي و نيز رشته اي از حوزه در نظام دانشگاهي و علمي، پاره

هاي اين حوزه ارج و ارزش اجتمـاعي بـالاتري دارد كـه     نسبت به ساير رشته علوم طبيعي،
هاي دانشـگاهي دربـارة آنهـا منجـر      ها و محيط نظامهاي كاذب در  گذاري اين ارج به ارزش

اي از باورهاي دانشگاهي منجر شـده اسـت كـه     گيري پاره اين وضعيت به شكل. است  شده
ــي، و      ــب آموزش ــاهاي مناس ــي، فض ــي و كيف ــابع كم ــات و من ــياري از امكان ــدتاً، بس عم

  . شود ها تمام مي رشته، به نفع اين ...ها و  هاي مناسباتي، مثلاً انتصاب مديريت گذاري ارزش

                                                
8
. war of words  
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هـاي   از بين بـردن شـكاف  شوند، امروزه،  متذكر مي) 1387(گونه كه لل و نرگارد  همان 
و  شكاف بين علوم طبيعيحذف علوم اجتماعي به مراتب دشوارتر از هاي  ميان رشتهعميق 

شناسـان ممكـن    و مـردم  شناسـان،  به عنوان نمونه، اقتصاددانان، جامعه. استعلوم اجتماعي 
تجربه نيز نشـان  . تر از كار با يكديگر بيابند محيطي را آسان است تعامل با دانشمندان زيست

توانند بر سـر موضـوعي يـا     كمتر مياجتماعي و پژوهشگران علوم دانشمندان داده است كه 
  .اي برسند حوزه اي به توافق درون ارائة استراتژي و برنامه

  
  اي انتظارات رشتهپايداري . 3
هدف  است، هجوم بي  اي با آن مواجه  رشته هاي آموزشي ميان ها و برنامه كي از مسائلي كه دورهي

در   التحصـيلي بـراي اسـتخدام    هـاي فـارغ   متقاضيان و فراگيران براي گرفتن مدارك و گواهينامـه 
  از كاركردهـا و انتظـارات مهـم از نظـام    » نيميزنشي پشت«به عبارت ديگر، . نهادهاي دولتي است

هـاي   ها و برنامه ي سنتي بوده است كه مديران و طراحان دورها عالي با ساختارهاي رشته آموزش
سنتي، با توجه به  اين بدان معني است كه نظام آموزش عالي. اي نيز با آن مواجه هستند رشته ميان

ي و درسي، همواره با اين چالش روبروست كه ريزي آموزش هاي معيوب برنامه ساختارها و حلقه
هـا و   هـا، ظرفيـت   ي، از بايگاني كردن خلاقيتا دادهاي ساختارهاي رشته چه كند تا همانند برون

. هـاي دولتـي ممانعـت ورزد    اي در نهادهـا و سـازمان   رشته هاي ميان نخبگان دوره هاي توانمندي
  اي در ساختارهاي سنتي، همواره با ايـن معضـل فرهنگـي مواجـه     رشته بنابراين، قلمروهاي ميان

اي بـه   رشـته  هـاي ميـان   عاليـت تـر از ف  گرايانـه  و عمـل   بينانـه  است كه چه كند تا تصويري واقـع 
  .هاي آموزشي و درسي ارائه دهد ها و برنامه كنندگان و فراگيران دوره مندان، مشاركت علاقه

  
  گريزي مشاركت. 4
اي  رشـته  هاي ميـان  ها و دوره يكي ديگر از موانعي كه بر سر راه موفقيت و اثربخشي برنامه 

ها  همكاري گروهي و تشريك مساعي جدي در تدريس اين دورهوجود دارد، فقدان روحية 
هـاي ارتبـاطي زنـده و پويـا بـين اسـتادان        ايجـاد حلقـه  . در بين استادان دانشـگاهي اسـت  

اي  رشـته  هـاي ميـان   اي در ارائـة دوره  دانشگاهي و مدرسان يكي از معضلات اصـلي حرفـه  
اين مانع در نهادهـاي  «گويند،  مي) 2000: 74(و گراسمن  گونه كه وينبرگ  البته همان. است

علمي و مراكز آموزشگاهي و دانشگاهي تا حـدود زيـادي ريشـه دارد و يكـي از نقـدهاي      
هاي علمي رواج  ها و محيط در دانشگاه» استاد ـ استاد «جدي است كه همواره بر ارتباط بين 

  .»داشته است
هـاي ارتبـاطي و عملكـرد آموزشـي      اجتماعي، مهـارت رغم اينكه نيازهاي  از طرف ديگر، به 

اي  رشته هاي ميان ها و دوره گيري برنامه دانشجويان و فراگيران يكي از دلايل اصلي ايجاد و شكل
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ندرت مسـتقيماً،   بري، دانشجويان و فراگيران به  دليل دشواري كار و زمان شود، ليكن به  تلقي مي
  . شوند اي مشاركت داده مي رشته هاي درسي ميان هاي آموزشي و برنامه هدر طراحي دور

  
  هاي آنها اي و چالش رشته علوم انساني ميان

اي در حوزة علوم انساني و  رشته هاي پژوهشي ميان ها و طرح وري برنامه بخشي و بهره نتيجه
يكي از موانع جدي بر سر رشد و گسـترش ايـن   . تري متأثر است اجتماعي از موانع پيچيده

گـذاري    پذيري محدود سـرمايه  مندي و خطر اي، فقدان علاقه رشته هاي ميان دسته از پژوهش
هـاي خصوصـي نسـبت بـه      از طرف ديگر، فقـدان اطمينـان بخـش   . بخش خصوصي است

هـا و   گذاري در فعاليـت  يكديگر و نيز ميان بخش دولتي و بخش خصوصي، رشد و سرمايه
رو،  از ايـن  . كنـد  اي در حوزة علوم انسـاني را بـا ركـود مواجـه مـي      رشته هاي ميان پژوهش

اي در  رشـته  هـاي ميـان   پـژوهش ها در مطالعـات و   گذاري بالاترين رشد و گسترش سرمايه
هايي كـه   با توجه به آسيب. اي است كه ماهيتي صنعتي و تكنولوژيك دارد هاي دولتي بخش

نظـران بسـيار    ها و مطالعـات دولتـي اسـت، متخصصـان و صـاحب      همواره متوجه پژوهش
  .   اي در بخش خصوصي گسترش و اشاعه يابد رشته هاي ميان مندند كه فرهنگ پژوهش علاقه

اي علـوم انسـاني    رشته هاي ميان با وجود اين، مسائل و مشكلاتي كه مطالعات و پژوهش    
هاي  هاي ساير حوزه تر از مطالعات و پژوهش و علوم اجتماعي با آنها مواجه هستند، پيچيده

هـاي   گـذاري در پـژوهش   با توجه به احسـاس خطـر مشـترك در سـرمايه    . پژوهشي است
رغـم    المللـي، و بـه   هـاي بـين   دولتـي و خصوصـي و سـازمان    اي، در ميان بخش رشته ميان

هـاي صـنعتي، فنـاوري، كشـاورزي، هـوا و فضـا، و        گذاري بخش دولتي در بخـش  سرمايه
هاي علوم انساني و اجتمـاعي روي خـوش    گذاري در پژوهش پزشكي، اين مراكز به سرمايه

از مسـائل اجتمـاعي كـه     اي ها نشان داده است كه به اسـتثناي پـاره   بررسي. دهند نشان نمي
هـاي   گذاري هاي دولتي است، كمترين سرمايه امروزه از وظايف و تكاليف نهادها و سازمان

اي در مسـائل علـوم انسـاني و اجتمـاعي      رشته هاي ميان دولتي بر روي مطالعات و پژوهش
  . است

اي در علـوم   رشـته  هـاي ميـان   يكي ديگر از موانع مهمي كه بر سر راه موفقيـت فعاليـت  
هـاي   ها و حوزه ها در رشته مطالعات و پژوهش. هاي نظري است انساني وجود دارد، چالش

. پـذيرد  اي را مي رشته به سختي و دير، اصول و موازين رويكردهاي ميان اصلي علوم انساني
هاي روشـي ميـان    ة علوم انساني به پيوندها و تلفيقهاي و مطالعات حوز كنشگران پژوهش

ايـن واكـنش از   . دهنـد  و علوم اجتماعي روي خوش نشان نمـي  علوم انساني، علوم طبيعي،
اي،  رشـته  شود كه كنشگران علوم انساني براي مشاركت در هـر فعاليـت ميـان    آنجا ناشي مي

شناسانة پژوهشـگران علـوم    ي خود در مقابل نقدهاي روششناخت ع روشبراي توجيه موض
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با وجود اين، در فضـايي  . كنند اجتماعي و علوم طبيعي، بايد انرژي و زمان زيادي را صرف 
اكنش بـه  ريزد، در و ها را فرومي و روشي رشته اي، مرزهاي معرفتي كه رويكردهاي فرارشته
اي روي  رشته هاي ميان هاي مختلف علوم انساني به تدريج، به فعاليت چنين ديدگاهي، رشته

  . دهند خوش نشان مي
اي از  رشـته  ، مانعي است كه در ادبيـات ميـان  مانع و چالش ديگر در حوزة علوم انساني

هـاي   در روش ،شناسـي و در نتيجـه   معرفـت هـا در   تفاوت: شود ميتأكيد  بر آن ،همه بيشتر
. مختلـف  هـاي  در رشـته شواهد كافي، و ديگر مفروضات بنيادي ة دربار ،ها خاص، برداشت

و (دانشـمندان  «: كنـد  مـي  بيـان ) 1387، به نقل از لل و نرگـارد  1990( 9گونه كه بوئر  همان
عتقدند كه در صـورت  حتي م اي حقايق مطلق معتقدند و به پاره ،طور تلويحي   به) مهندسان

در صورتي كه در نظر برخـي   .حقيقت غايي قابل دستيابي است ،صرف زمان و تلاش كافي
طور مطلق    گونه حقيقتي كه به  هيچ شناسان جامعهو  ،فيلسوفان، از انديشمندان علوم انساني

   .»وجود ندارد ،باشد دستيابيقابل 
هـاي علـوم انسـاني،     مسائل و موانع اصلي مطالعـات و پـژوهش  از طرف ديگر، يكي از 

هـاي دولتـي و    توجهي كنشگران و پژوهشگران آن در متقاعد كردن بخـش  علاقگي و بي بي
هـاي علـوم    با توجه بـه اينكـه نتـايج يافتـه    . خصوصي در اخذ اعتبارات و منابع كلان است

ان و پژوهشـگران علـوم انسـاني    نماسـت، مـدافع   پذير و داده انساني و اجتماعي كمتر كميت
هـاي   اصـولاً، در پـژوهش  . پندارنـد  زني خود را محدود مي اي عمدتاً، قدرت چانه رشته ميان

هايي دست پر دارند كه آمار و جدول و رقـم و فرمـول و عـدد     علمي، پژوهشگران و گروه
و راهكارهـاي  ها  ها، نظريه گذاري، عمدتاً مفاهيم، الگو در فضاهاي سياست. دهند نمايش مي

  .نمايي متهم هستند گويي و تناقض مفهومي و نظري به كلي
اي در مسـائل انسـاني و    رشته هاي ميان يكي از مشكلات ديگري كه مطالعات و پژوهش

اجتماعي و فرهنگي با آن روبروست، اين است كه اجتماعات علمي در ايـن حـوزه، بسـيار    
ها طوري است كه به سختي ميان  ن رشتهبه عبارت ديگر، خاصيت اي. گيرد   سخت شكل مي

ايـن  . گيرد متخصصان چند رشتة علوم انساني و اجتماعي مفاهمه و توافق مشترك شكل مي
هـاي علـوم    در حالي است كه مفاهمه و همكاري ميـان پژوهشـگران و متخصصـان عرصـه    

تـر   هلها با علوم انساني و اجتماعي س ـ طبيعي و فيزيكي و حتي ميان پژوهشگران اين رشته
  . شود ايجاد مي

از . اي نظـري اسـت   رشـته  هاي عمده، در علوم انساني ميان با وجود اين، موانع و چالش
. اي انـواعي دارد  رشـته  هاي ميان نظري در فعاليتانع ومها و  ، چالش)1387(ديدگاه لل و نرگارد 
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گـزينش  مختلف، نظيـر  مراحل در ها و  هايي است كه در تمام پژوهش ارزش ،اولو چالش  مانع
ايـن   دوممانع و چالش . ستا  وارد شده پژوهشهاي  روش، مواضع نظري، متغيرها، و ها پرسش

هـاي مختلـف، در ارتبـاط     در رشته و مفروضات اصولي 10يالگوهاي توضيح ،ها نظريهاست كه 
هـاي پيچيـده، اثبـات برتـري      پديـده  بـارة در بنـابراين، . ي خاص، اغلب متفاوت اسـت ا با پديده
ايـن امكـان وجـود دارد كـه     . كار آسـاني نيسـت   ،خاص هاي نمونهدر  ،بر نظرية ديگر اي نظريه

اينكـه كـدام    بـارة از جسـتجوي آزادانـه در   تر به نظـر آيـد   پايبندي به مكتب فكري شخص مهم
  .است تر گشاراه ،توضيح در موقعيتي خاص
اي  رشـته  هاي ميـان  دهندة ميزان پيچيدگي، حساسيت و ظرافت فعاليت نكات فوق نشان 

ديگري كه ممكـن    علاوه بر اين نكات، عوامل مهم. در حوزة علوم انساني و اجتماعي است
  :اي بازدارنده باشد، عبارت است از رشته  هاي ميان است در هدايت و اجراي فعاليت

فقدان زبان ارتباطي مشترك ميان پژوهشگران ممكن است موفقيـت اجرايـي   زبان ارتباطي؛  •
 اي را به چالش بكشد؛ رشته طرح ميان

 ها و روندهاي موجود؛ ساختار مؤسسه و رويه •

هاي مربوط و اختلاف روشي كه ممكن است ميان متخصصـان   واگرايي رويكردي در رشته •
 .هاي مختلف شكل گيرد و پژوهشگران رشته

  
  نيسخن پايا
  هاي اخيـر، در اشـكال   اي در دهه رشته هاي ميان د كه توسعة فعاليتنده ها نشان مي پژوهش

؛ بـا وجـود ايـن،    )Lattuca  2001(اسـت   مختلف آموزشي و پژوهشي در حال گسترش 
اي نسـبت بـه    كـاري ويـژه   سـازماني بـا محافظـه   هـاي   شود كه برخي مـديريت  ملاحظه مي

ايـن در حـالي اسـت كـه     . دهند بودن حساسيت نشان مي اي  رشته شدن و ميان  اي رشته ميان
تدريج در حال  تري دارند، به  اي، كه سابقه و تجارب طولاني رشته اي از قلمروهاي ميان پاره

اي  رشـته  ي در قالب الگوهـاي رفتـاري ميـان   ا هاي رشتهافزايش گرايش به الگوها و ساختار
شـدن دارنـد و از درون آنهـا،     ي ا اي بودن، گرايش به رشـته  رشته يعني در عين ميان. هستند

نظـران   بـه زعـم صـاحب    بـا وجـود ايـن، و   . اسـت  گيري  ساختارهاي جديدي در حال شكل
ابي به رشـد و شـكوفايي در   تيبراي دس، )1387(و رولاند ) 1996(اي، از جمله كلاين  رشته ميان
 هـاي  فعاليـت ي ورسـاز  تـر بـراي بهـره    هـايي عملـي   حـل   راهدر جسـتجوي  ي، بايـد  گرشت ميان
  . بود اي رشته ميان
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هـاي مـذكور بـر     هاي مهم كـه بـه كـاهش و تقليـل اثـر موانـع و چـالش        مشي يكي از خط     
هـاي   شود، اين است كـه اعضـاي گـروه    اي منجر مي رشته هاي پژوهشي و آموزشي ميان  فعاليت
. هاي موجود، شناخت، تفاهم و بيـنش مشـترك داشـته باشـند     اي روي موانع و چالش رشته ميان

هـاي متعـددي    هـا و مؤلفـه   مشـي  خطاي،  رشته هاي ميان ورسازي فعاليت براي اثربخشي و بهره
در ميان همة آنهـا، بـه   . وجود دارد كه به دو گونة مستقيم و غيرمستقيم قابليت كاربرد دارند

سـازي و   هـا و اصـول در بهينـه    مشـي  راهكـار بـيش از سـاير خـط      سـه رسـد كـه    نظر مي
   :هستنداي مؤثر  رشته هاي ميان ي فعاليتورساز بهره
  
  اي شدن امور  رشته ميان. 1

اي نتيجـة مطلـوب    رشـته  هـاي ميـان   در هر فضاي دانشگاهي يا پژوهشي، هنگـامي فعاليـت  
با فرهنگ و تفكر  )فرايندي، و اجراييسازماني، علمي، (مرتبط كه همة امور  شتد دانخواه
هـاي   و بخشساختار اداري، از اين رو، جو و فضاي محيط كار، . دناي مأنوس باش رشته ميان

چـه اينكـه، كاركردهـاي اصـلي     . در تضاد و تنافر باشنداي  رشته ميانتفكر بايد با ن پشتيباني
كننـده   تقويـت اي  رشـته  اي و پژوهش ميـان  رشته آموزش مياناي، يعني  شته هاي ميان فعاليت

ي ور هـا و امـور بهـره    اي در همة بخـش  رشته يكديگر هستند و ترويج فرهنگ و تفكر ميان
  .  كند اي را تضمين مي رشته هاي ميان فعاليت

  تعامليمديريت . 2
اي در سـاختارهاي   رشـته  هـاي ميـان   ها و پـژوهش  ها، دوره تجربه نشان داده است كه برنامه

اي  رشـته  هـاي ميـان   ي فعاليـت ورسـاز  بهـره  ند وگو نيست ر پاسخمحو مديريتي سنتي و رشته
بـه  بنـابراين، و  . در فرايندها و مراحـل مختلـف اسـت   و تعاملي  مستلزم مديريت مشاركتي

اي از سـبك   رشـته  هـاي ميـان   ها و پـژوهش  ها، دوره ساختار مديريت برنامهلحاظ مديريتي، 
هـاي   ايـن بـدان معنـي اسـت كـه فعاليـت      . كنـد  تبعيت مي» مشاركتي«و » تعاملي«مديريتي 

و قبـل   دنمحور و دستوري در تضاد هاي مديريتي سنتي، بوروكراتيك اي با ساختار رشته ميان
، هاي دانشگاهي، ساختارهاي پژوهشـي  از هر چيز، بايد در نحوه و سبك مديريتي در محيط

   .و گروهاي آموزشي و پژوهشي تجديد نظر كرد
  
  در ساختار تمركز حداقلي. 3

اي در ساختارهاي عدم تمركـز   رشته هاي ميان نكته پاياني اما مهم ديگر، اين است كه فعاليت
تري روبرو  ها و موانع كم ، بلكه با چالشترند و اثربخش نه تنها كارآتر »حداقلي«و يا تمركز 

 هـا،  اي، نظير دانشـگاه  رشته ساختارهاي سازماني ميان شود كه بنابراين، پيشنهاد مي. شوند مي
هاي آموزشي و پژوهشي، بويژه در فرايندها و امور تخصصـي   موسسات پژوهشي، دپارتمان
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و اجرايي از عدم تمركز لازم برخوردار باشند، تا كنشگران آن از آزادي و ابتكار عمـل لازم  
   .  گردندبرخوردار 
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