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از‌ای‌گسوترده‌در‌آمووز ‌عوالی‌یلودیل‌شوده‌اسوت.‌ی وی‌موضوعی‌اصلی‌و‌پدیده‌عنوان‌ب شدن‌یالملل‌بین
شدن‌آموز ‌عالی‌است‌کو ‌‌شورای ‌یالملل‌بینی‌در‌این‌حوزه‌‌یوج ‌ب ‌ابعاد‌فرهنگی‌گذار‌سیاستهای‌جنل 

کند.‌با‌یوج ‌ب ‌اهمیوت‌ملاحوف‌فرهنگوی‌و‌را‌برای‌پذیر ‌این‌پدیده‌آماده‌و‌از‌برخورد‌یضادها‌جلوگیری‌می
این‌پرسش‌است‌ک ‌از‌منظر‌فرهنگی‌بورای‌پاسخ‌ب ‌‌دنلالب نقش‌بازیولیدی‌فرهنگ‌در‌آموز ‌عالی‌این‌مقال ‌

‌شدن‌آموز ‌عالی‌چ ‌الزامایی‌مورد‌نیازاست؟‌برای‌پاسخ‌ب ‌این‌پرسش‌از‌‌رو ‌یحقیو ‌آمیختو یالملل‌بین
دانشوگاه‌ماواحل ‌‌الملول‌بیننفور‌از‌خلرگوان‌و‌مودیران‌79استفاده‌شد.‌در‌مرحلو ‌کیفوی‌بوا‌‌ی()کیفی‌و‌کم ‌

های‌آن‌یوس ‌رو ‌یحلیل‌محتوای‌اسوتقرایی،‌بررسوی‌شود.‌در‌داده‌سپس‌و‌ساختاریافت ‌صورت‌گرفتنیم 
وو ‌نام ‌پرسووشی‌اصوولی،یک‌ها‌مؤلفوو شوودن‌هووای‌کیفووی‌و‌مشووخ ی‌نیووز‌پووس‌از‌یحلیوول‌دادهمرحلوو ‌کم 

های‌آن‌بوا‌اسوتفاده‌از‌،‌کارشناسان‌و‌خلرگان‌آموز ‌عالی‌یوزیع‌شد‌و‌دادهالملل‌بینساخت ‌بین‌مدیران‌محق 
شودن‌آمووز ‌عوالی‌یالملل‌بین‌ءنشان‌داد‌ک ‌برای‌اریقا‌ها‌یافت یحلیل‌قرار‌گرفت.‌مورد‌ییأییدیحلیل‌عاملی‌

،‌محی ‌داخلوی‌)فرهنوگ‌ملوی(‌و‌الملل‌بینایران‌باید‌ب ‌ایخاذ‌سیاست‌فرهنگی‌در‌سطوح‌ح مرانی،‌محی ‌
لی‌ایخواذ‌ی‌مناسوها‌سیاسوتبایسوت‌صورت‌یوأمان‌اقدام‌و‌در‌هر‌مورد‌مویدانشگاه‌و‌مراکز‌آموز ‌عالی‌ب 

گورا‌ملتنوی‌بور‌همو ‌سوطوح‌و‌محوی ‌دور‌و‌کول‌کرد.‌پیشنهاد‌اصلی‌این‌مقال ‌در‌قالب‌یک‌الگوی‌جامع‌‌و
 نزدیک‌آموز ‌عالی‌ارائ ‌شده‌است.
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 مقدمه.1
هوای‌کار‌سیسوت یوجهی‌در‌دسوتورقابل‌طورب های‌اخیر‌شدن‌آموز ‌عالی‌در‌ده یالملل‌بین

شودن‌آمووز ‌عوالی‌چوارچوب‌یالمللو‌بینآموز ‌عالی‌جهانی‌قرار‌گرفت ‌اسوت.‌گسوتر ‌
است.‌با‌داده‌‌مفهومی‌آموز ‌عالی‌را‌بازبینی‌کرده‌و‌دامن ،‌مقیاس‌و‌اهمیت‌آن‌را‌دوباره‌ش ل

ک ‌در‌شل  ‌دانش‌جهانی‌نقوش‌کلیودی‌رود‌میانتظار‌‌ها‌دانشگاهاز‌‌،یوج ‌ب ‌این‌روند‌جهانی
های‌راهلردی‌و‌اقدامات‌ها،‌برنام موریتأم‌گیری‌ش لمهمی‌بر‌‌یأثیرایفا‌کنند.‌این‌امر‌امروزه‌

‌عملی‌نهادهای‌آموز ‌عالی‌در‌این‌محی ‌دارد.
از‌لحاظ‌مفهومی‌گسترده‌و‌متنوع‌است‌و‌و‌‌جدید‌ای‌نسلتا ‌شدن‌آموز ‌عالی‌پدیدهیالملل‌بین

‌‌شودنجهوانیپاسخ‌دانشگاه‌ب ‌یغییرات‌فرهنگی،‌اجتمواعی‌و‌اقتاوادی‌کو ‌حاصول‌از‌‌عنوان‌ب 
یعیین‌دقی ‌معنا‌‌،وجود‌این(.‌با1‌،2113‌،732و‌والیولیسوالیولیسشناخت ‌شده‌است‌)باشد،‌‌می

(‌2171)‌3(.‌نایوت2،‌2179‌،976چوان)‌برجست ‌اجتماعی‌بسیار‌دشوار‌است‌و‌دامن ‌این‌پدیده ‌
فراینود‌»کند:‌‌گون ‌یعریف‌می‌شدن‌آموز ‌عالی‌را‌‌در‌سطح‌ملی،‌نهادی‌و‌بخشی‌این‌المللی‌بین

هوا،‌کارکردهوا‌و‌نیوز‌عرضو ‌فرهنگی‌و‌جهانی‌در‌اهودا،،‌مأموریوتی،‌بینالملل‌بینیلفی ‌ابعاد‌
ارائ ‌«‌4شدن‌و‌مداخلات‌جهانی‌یالملل‌بینمرکز‌»یعریف‌جامع‌دیگری‌ک ‌یوس ‌«.‌آموز ‌عالی

سازی‌‌ی‌هماهنگی‌و‌ی پارچ وجو‌جستشدن‌فرایندی‌است‌ک ‌در‌‌یالملل‌بین»شده‌چنین‌است:‌
وب‌)‌«هاسوت.و‌کوال ‌ها‌دانشوگاههوای‌ی‌و‌موقعیوتالملل‌بینهای‌ها‌و‌طرح،‌برنام ها‌سیاست

‌.(71/11/36شدن‌و‌ملاحظات‌جهانی‌مشاهده‌شده‌در‌‌یالملل‌بینسایت‌مرکز‌
ی‌ملوی‌ها‌سیاسوتهوا‌و‌شدن‌فرهنگ،‌روابو ‌بوین‌ملوت‌یالملل‌بیندر‌مفهوم‌‌،کلیطورب 

شودن‌آمووز ‌‌یالملل‌بیناست.‌در‌چنین‌شرایطی‌ گرفت ‌شدهمورد‌یوج ‌قرار‌ای‌گسترده‌طورب 
عنار‌کلیودی‌‌عنوان‌ب شدن‌‌یالملل‌بیندارد.‌‌یأکیدها‌و‌فرهنگ‌ملی‌عالی‌بر‌یلادل‌متقابل‌ایده

التحاویلان‌و‌کارکنوانی‌اسوت‌کو ‌‌یوسوع ‌فوار ‌دنلالب شود‌ک ‌فرهنگی‌محسوب‌می‌سرمای  ‌
گاه،‌ ‌شودن‌المللی‌.‌بین(5،‌2171‌،73و‌هم واران‌رابسون)‌دلسوز‌باشندو‌مسئول،‌یوانا،‌خودآ
و‌‌هوا‌ارز در‌دانشگاه‌بوده‌و‌شوامل‌یلوادل‌فرهنوگ‌و‌‌الملل‌بینعد‌موضوعی‌فرایر‌از‌اجرای‌ب ‌

‌وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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شدن  فرهنگی بین المللی
... 

ی‌المللو‌بینانجمون‌‌.(7-1،‌6،2179ریوان)‌باشودموینیز‌ها‌یفاه ‌مشترک‌و‌احترام‌ب ‌یفاوت
فرصوتی‌بورای‌یوروی ‌ینووع‌فرهنگوی،‌یقویوت‌فهو ‌‌عنوان‌بو شودن‌را‌‌یالمللو‌بین‌،ها‌دانشگاه

اجتمواعی‌‌و‌جملو ‌اهودا،‌فرهنگیدانود.‌ازفرهنگی،‌احترام‌و‌یساهل‌در‌میوان‌موردم‌موی‌بین
ینوع‌فرهنگی‌در‌دانشگاه،‌یادگیری‌فرهنگی‌و‌افزایش‌سواد‌فرهنگوی‌‌یوان‌میشدن‌را‌‌یالملل‌بین

‌(.‌61-‌7936،‌61)خورسندی‌طاس وه،‌برشمرد
ب ‌یجوارب‌‌یوان‌میآموز ‌عالی‌‌شدن‌المللی‌بینی‌فرهنگی‌در‌گذار‌سیاستدر‌باب‌اهمیت‌
‌امری واان‌آموز ‌عالی‌در‌گذار‌سیاستی ی‌از‌مواردی‌ک ‌‌.اشاره‌داشتامری ا‌کشورهایی‌چون‌

در‌‌.فرهنگوی‌اسوت‌دارند‌مسوئل ‌یفواه ‌بینیوج ‌ب ‌آن‌آموز ‌عالی‌‌شدن‌المللی‌موضوع‌بیندر‌
اجتماعی‌آن‌برای‌دولوت‌کانوادا‌و‌فرهنگی‌‌،ابعاد‌سیاسی‌، ‌عالیزآمو‌شدن‌المللی‌نبیکانادا‌در‌

‌آموز ‌عالی‌منجر‌ب ‌یوسوع  ‌‌شدن‌المللی‌بینارجحیت‌دارد.‌باور‌عمومی‌در‌کانادا‌این‌است‌ک ‌
ی‌ایون‌کشوور‌دو‌ها‌دانشگاهشود.‌در‌استرالیا‌‌می‌کانادا‌علمی،‌فناوری‌و‌فرهنگی‌بیشتر‌در‌جامع  ‌

و‌‌؛صودور‌و‌یجوارت‌آمووز ‌عوالی‌:‌نخست،گیرندپی‌می‌شدن‌المللی‌بینهد،‌را‌از‌‌ارز ‌و
کشوورهای‌فقیور‌‌ی‌در‌رابط ‌با‌یوسع  ‌الملل‌بینمحور‌شامل‌هم اری‌‌فرهنگعلمی‌و‌اهدا،‌دوم،‌

‌(.791-‌7931‌،766فرهنگی‌)خورسندی‌طاس وه،و‌اجتماعی‌‌،شیزهای‌مختلف‌آمودر‌زمین 
رهلوران‌و‌‌،کو ‌یطورب ‌؛ای‌داردجمهوری‌اسلامی‌ایران‌اهمیت‌ویژهنهاد‌آموز ‌عالی‌در‌

ان‌جمهوری‌اسلامی‌ایران‌ضمن‌اذعان‌ب ‌اهمیت‌این‌نهاد‌علمی‌و‌نیاز‌ب ‌یربیت‌گذار‌سیاست
علموی‌بل و ‌بخشوی‌از‌فراینودهای‌‌نهادی‌صورفا ‌‌عنوان‌ب کرده،‌آن‌را‌ن ‌‌نیروی‌انسانی‌یحایل

پوس‌از‌.‌(‌7932‌،277)نلوی،‌دانندهای‌ایدئولوژیک‌میسیاسی‌و‌م ان‌مناسلی‌برای‌آموز 
آمووز ‌عوالی‌‌شودن‌المللی‌بین‌،در‌ایوران‌ها‌دانشوگاهانقلاب‌اسلامی‌و‌با‌بازگشوایی‌مجودد‌

ی‌هوا‌ارز عد‌فرهنگی‌و‌انتقال‌مفواهی ‌و‌بر‌ب ‌‌یأکیدمتناسب‌با‌روی رد‌درک‌و‌فه ‌متقابل‌و‌با‌
آموزشی‌کشور‌در‌نظور‌گرفتو ‌شود.‌ایجواد‌دانشوگاه‌در‌سیاست‌‌مه ‌مثاب ‌اولویتی‌‌انقلاب‌ب 

انوداز‌‌خمینی)ره(‌و‌پس‌از‌آن‌یوج ‌ب ‌این‌موضوع‌در‌اسناد‌بالادستی‌ازجملو ‌سوند‌چشو ‌امام
،‌سند‌دانشوگاه‌اسولامی،‌شش ‌یوسع ‌سال  ‌‌قانون‌برنام ‌پن ‌،7616در‌اف ‌‌جمهوری‌اسلامی
یوجو ‌بووده‌جهوان‌اسولام‌هموواره‌مورد‌یها‌دانشگاهبندی‌کشور‌و‌سند‌ریل ‌نقش ‌جامع‌علمی

ی‌دنیوا‌بورای‌یوافتن‌ها‌دانشگاهی‌ایران‌مانند‌دیگر‌ها‌دانشگاه.‌(‌7931‌،731)خراسانی،‌است
‌وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

 

‌



 

 پژوهشیـ فصلنامه علمی 

610 
 2،  شماره 01دوره

 0931بهار
 93پیاپی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

کوردن‌‌ی‌علموی،‌یلوادلات‌دانشوجویی،‌برطور،ها‌یافتو ی،‌صودور‌دانوش‌و‌الملل‌بینهویت‌
مت‌سوو ‌گرایوی‌بو ‌ایون‌سوگستر ‌چنودفرهنگ‌و‌ینگناهای‌مالی،‌افزایش‌کیفیت‌آموزشی

موضوووع‌ظرفیووت‌و‌یوانمنوودی‌موجووود‌در‌‌رغ ‌بوو ‌.(‌719،7931)خراسووانی،‌خواهوود‌یافووت
)ینوع‌فرهنگی،‌ینوع‌زبوانی،ینوع‌دینوی،‌ینووع‌‌های‌ژئوکالچرجمل ‌ظرفیتاز‌،شدن‌المللی‌بین

‌آمووز ‌عوالی،‌موقعیوت‌خواو‌ژئوپلیتیوک‌صو  ‌اقلیمی،‌ینوع‌نژادی(،‌سابق ‌یاریخی‌در‌عر
هوا‌و‌واحودهای‌دانشوگاهی‌و‌سیاسی(،‌آموز ‌عالی‌ارزان،‌یعودد‌و‌ی ثور‌دوره)جغرافیایی‌و‌
و‌مزایای‌جانلی‌دیگر‌از‌عوامل‌اثرگذار‌برای‌نیل‌ب ‌یک‌نظام‌آموز ‌عالی‌‌ها‌ویژگیبسیاری‌از‌
ی‌اسوترایژیک،‌یخاوی ‌اعتلوار‌گذار‌سیاسوتیواکنون‌است‌اما‌ی‌در‌ایران‌الملل‌بینمعتلر‌و‌

‌.(‌7931‌،297خورسندی‌طاس وه،)‌وجود‌نداردبر‌آن‌‌گذاری‌عمده‌خاو‌و‌سرمای 
ای‌از‌آمووز ‌عوالی‌مسوتلزم‌درک‌و‌پوذیر ‌مجموعو ‌شودن‌المللی‌بینحرکت‌ب ‌سووی‌‌
‌روی‌آمووز ‌عوالیس ‌چالش‌عمده‌پیش‌فعلی،.‌در‌شرای ‌استنیازهای‌ف ری‌و‌ذهنی‌‌پیش

انتظارات‌جدیود‌از‌حووزه‌آمدن‌با‌یعارض‌کمیت‌و‌کیفیت‌با‌یوج ‌ب ‌.‌کنار7کشور‌وجود‌دارد:‌
و‌بوازآفرینی‌نقوش‌‌شودنجهوانیچگونگی‌مواجهو ‌بوا‌یحوولات‌ناشوی‌از‌.‌‌2؛عل ‌و‌فناوری

نیازهوای‌محوی ‌داخلوی‌.‌9و‌‌؛دانشگاه‌و‌کارکردهای‌اساسی‌آن‌در‌پاسخ‌ب ‌محوی ‌خوارجی
‌را‌در‌ایوران‌شودن‌المللی‌بینروی‌‌موانع‌پویش‌،ها‌چالشیوج ‌ب ‌این‌.‌با(‌7931آبادی،‌)ابراهی 

فقودان‌‌،بخشوی‌دروندر‌سوطح‌‌.بخشوی‌یقسوی ‌کوردبخشی‌و‌برونیوان‌ب ‌دو‌سطح‌درون‌می
ای‌و‌نواهمگنی‌و‌ی‌ناپایدار‌و‌غیرحرف گذار‌سیاستاستقلال‌سازمانی‌دانشگاه،‌وجود‌فرهنگ‌

شرای ‌اجتماعی‌فرهنگوی‌و‌عوامول‌‌بخشی‌برونناهماهنگی‌کارکردی‌صف‌و‌ستاد‌و‌در‌سطح‌
‌‌.(‌7931‌،291،طاس وه‌خورسندی)‌خوردسیاسی‌غیرمتعار،‌ب ‌چش ‌می

‌عنوان‌بو د‌آن‌را‌یوان‌میباشد‌و‌یک‌جامع ‌نجزء‌ضروری‌فرهنگ‌می‌عنوان‌ب آموز ‌عالی‌‌
(.‌نهاد‌آموز ‌عالی‌در‌ایوران‌‌کوارکرد‌بازیولیود‌1،‌2171‌،9آلتلاخ)‌کالایی‌ساده‌در‌نظر‌بگیرد

د‌بور‌فرهنوگ‌یوانو‌میآمووز ‌عوالی‌‌شدن‌المللی‌بینفرهنگ‌حاک ‌را‌دارد‌و‌در‌برابر‌اثرایی‌ک ‌
آمووز ‌عوالی‌‌شودن‌المللی‌بین‌دیگر،‌یسوومنفعل‌عمل‌کنود.‌از‌دیوان‌میکشور‌داشت ‌باشد‌ن
سیسوت ‌آمووز ‌‌نواخواه‌خوواه،‌این‌مسوئل اعتنا‌بود‌و‌‌نسلت‌ب ‌آن‌بی‌یوان‌میمزیتی‌است‌ک ‌ن
‌خود‌قرار‌خواهد‌داد.‌یأثیرعالی‌را‌یحت‌
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بورای‌ورود‌‌،آموز ‌عالی‌اشاره‌شد‌شدن‌المللی‌بینطور‌ک ‌درمورد‌اهمیت‌فرهنگ‌در‌‌همان
بو ‌‌‌یووان‌میکو ‌یوا‌زموانی‌کو ‌فوراه ‌نشوود‌ن‌1نیاز‌ب ‌سیاست‌فرهنگی‌اسوت‌شدن‌المللی‌بینب ‌
ان‌کشوور‌گذار‌سیاسوتاین‌اسوت‌کو ‌فرض‌ی‌کشور‌امید‌داشت.‌ها‌دانشگاهدر‌شدن‌‌المللی‌بین

‌شودن‌المللی‌بینآموز ‌عالی‌ب ‌ایخاذ‌سیاستی‌برای‌ابعاد‌فرهنگی‌‌شدن‌المللی‌بینبرای‌ورود‌ب ‌
یعریوف‌محتووای‌ایون‌سیاسوت‌،‌با‌انتخواب‌بوازیگران‌ح وومتی‌،ک ‌معنی‌ملادرت‌ورزند.‌بدین

زیرسواخت‌فرهنگوی‌بورای‌و‌فرهنگوی‌موجوود‌در‌ایون‌راه،‌‌فرهنگی،‌شناسوایی‌مسوائل‌و‌موانوع
های‌فرهنگی‌آن‌برای‌رسیدن‌ب ‌یوسوع ‌علموی‌شود‌و‌سپس،‌بایست مشخ ‌می‌شدن‌المللی‌بین

مطالعو ‌حاضور‌ایون‌اسوت‌کو ‌‌.‌مسوئل ‌اصولی(2‌،7336‌،271)گوری‌خواهد‌شود‌پذیرام ان
ها‌را‌در‌قالب‌یک‌مودل‌مفهوومی‌آن‌یوان‌میو‌چگون ‌‌است‌چارچوب‌این‌سیاست‌فرهنگی‌کدام

‌اند؟در‌محی ‌دور‌و‌نزدیک‌دانشگاه‌کدام‌ها‌سیاستمنسج ‌سازماندهی‌کرد؟‌این‌

 پیشینه تحقیق .2
‌.‌وارد‌ادبیوات‌ایون‌حووزه‌شود‌7331آموز ‌عالی‌مفهومی‌است‌کو ‌از‌دهو ‌‌شدن‌المللی‌بین

نظران،‌اسایید‌و‌دانشجویان‌ب ‌واکاوی‌این‌مفهوم‌پرداختو ‌و‌در‌بیوان‌ابعواد‌آن‌مفهووم‌صاحب
موورد‌کو ‌در‌یحقیقواییدر‌‌،طوورکلیبو .‌اهتموام‌ورزیدنودبرای‌یوسوع ‌علموی‌کشوور‌خوود‌

مودیریت‌و‌فراینود‌‌،رونود‌اول‌شوده‌اسوت:ب ‌دو‌روند‌یوج ‌است‌انجام‌شده‌‌شدن‌المللی‌بین
و‌‌؛در‌سطح‌سازمانی،‌شامل‌یوج ‌ب ‌کیفیت،‌مواد‌آموزشی‌و‌یوسع ‌راهلوردی‌شدن‌المللی‌بین
،‌نیازهای‌آموزشی‌و‌اجتماعی‌شدن‌المللی‌بینها‌و‌یجربیات‌بازیگران‌درگیر‌در‌انداز‌چش ‌،دوم

ی‌اسوت‌المللو‌بینساختارهای‌حمایتی،‌و‌مذاکره‌هویوت‌در‌حووزه‌آمووز ‌عوالی‌جهوانی‌و‌
در‌ادبیایی‌ک ‌یوس ‌نویسندگان‌خوارجی‌‌.(3،‌2171‌،721شترکی‌ریوا،‌کنداکسی‌و‌زابدنلیر)

‌،پرداخت ‌شوده‌اسوت.‌در‌ادبیوات‌داخلوی‌شدن‌المللی‌بینب ‌موضوع‌فرهنگ‌در‌‌،نگاشت ‌شده
و‌راه ارهوای‌عملیوایی‌و‌‌ها‌چالش،‌شدن‌المللی‌بینپژوهش‌عمیقی‌در‌رابط ‌با‌ابعاد‌فرهنگی‌

این‌امر‌در‌ادبیایی‌ک ‌در‌این‌زمین ‌در‌کشوورمان‌است.‌ها‌صورت‌نگرفت ‌سیاستی‌مواجه ‌با‌آن
‌وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

 

‌کو ‌است‌ی ردیرو‌منظور‌بل  ‌،ستین‌یروش‌لییحل‌ابزار‌ای‌یشناسرو ‌چارچوب‌،مقال ‌نیا‌در‌یفرهنگ‌استیس‌از‌منظور‌.1
شود.‌عمل‌آن‌ب ‌آش ار‌ای‌یضمن‌صورت‌ب ‌و‌برجست ‌مستمر،‌یمش‌خ ‌کی‌عنوان‌ب ‌یمل‌سطح‌در
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شدن‌ب ‌اریقای‌آموز ‌عالی‌‌یالملل‌بین‌برایندیوج ‌ب ‌این  ‌شده‌مشهود‌است.‌باب ‌آن‌پرداخت ‌
های‌با‌یوج ‌ب ‌ظرفیتضروری‌است‌علمی‌در‌کشور‌‌یوسع  ‌منظور‌‌ب ‌،شوددر‌کشور‌منجر‌می

ب ‌ایخاذ‌سیاست‌عملیوایی‌روی‌آوریو .‌ایون‌امور‌‌شدن،‌المللی‌بینعد‌فرهنگی‌خود‌در‌زمین ‌ب ‌
طللود.‌در‌ان‌را‌میگذار‌سیاستاهتمام‌بیشتر‌پژوهشگران‌این‌حوزه‌در‌یولید‌محتوای‌لازم‌برای‌

هووای‌مطالعووات‌داخوول‌و‌خووارر‌از‌کشووور‌بوو ‌اختاووار،‌بوو ‌نمونوو ‌،(2)و(7)جووداول‌شووماره‌
‌پردازی .‌می

‌
در خارج از کشورنمونه مطالعات انجام شده .(0) شمارهجدول

سال ها یافتهخلاصه  پژوهشگر
‌المال  بین طهلعله  در م ل    ‌های‌نشری  ‌ای‌ک ‌از‌بررسی‌و‌مقایس ‌مقال محق ‌در‌نتیج 

-2117)‌.‌یعریوف‌موضووع7کنود:‌چند‌دوره‌یقسی ‌میهای‌خود‌را‌ب ‌‌یافت آورد‌دست‌می‌ ب
پیامووودهای‌.‌‌2؛(2116-2112)شووودن‌المللی‌بین(،‌نهادینووو ‌شووودن‌و‌مووودیریت‌7331
حرکوت‌.‌9و‌‌؛(2111-2177:‌نیازهای‌دانشجویی‌و‌ساختارهای‌حموایتی)شدن‌المللی‌بین

در‌یمامی‌ایون‌موور‌یحقیقوایی‌‌.(2172-2176)شدن‌المللی‌بیناز‌محی ‌نهادی‌ب ‌فراملی‌
‌شود.‌می‌سه ‌زیادی‌را‌شامل‌شدن‌المللی‌بین‌،نقش‌فرهنگ‌وجود‌دارد‌و‌در‌یحقیقات‌اخیر

2171 بدنلیر

هوا‌دو‌دیودگاه‌در‌رابطو ‌بوا‌قدرت‌اسوت.آن‌و‌یغییر‌فرهنگ‌مربوط‌ب ‌منازع  ‌‌شدن‌المللی‌بین
پووذیر ‌یفوواوت‌و‌ینوووع‌یووا‌(‌2و‌‌؛یجووانس(‌‌7:دهنوودو‌فرهنووگ‌ارائوو ‌مووی‌شوودن‌المللی‌بین
یعنی‌این و ‌‌شدن‌المللی‌بین(‌‌7:بندی‌چهار‌نگاه‌قابل‌بررسی‌است‌در‌این‌دست ‌همگنی‌عدم

‌شودن‌المللی‌بین(‌‌2؛دانشجویان‌خارجی‌را‌جذب‌کنی ‌یا‌فرهنگ‌کشوور‌میزبوان‌را‌بفهمنود
کیوودیلووادل‌فرهنگووی‌اسووت‌کوو ‌یفوواوت‌فرهنگووی‌در‌آن‌مووورد‌ (‌‌9؛و‌ارزشوومند‌اسووت‌یأ

‌شودن‌المللی‌بین‌(6؛‌و‌شوده‌جهوانی‌یعنی‌مشارکت‌هم ‌در‌فرهنگ‌همگون‌شدن‌المللی‌بین
معیارهای‌شهروند‌جهانی‌را‌دارند.ی‌فرهنگی‌مشترکی‌بوده‌و‌داراک ‌است‌‌شامل‌گروهی

2171
ولاملی

1فوس ت

آموز ‌عالی‌دو‌اثر‌دارند‌ک ‌خطور‌امنیوت‌فرهنگوی‌ایجواد‌‌شدن‌المللی‌بینی‌غربی‌ها‌مدل
کامل‌مناسب‌قرارگرفتن‌در‌م ان‌دیگر‌نیسوتند‌و‌اغلوب‌سواختارهای‌طورب ها‌آن(‌7:کندمی

‌هوا‌ارز ای‌ک ‌ملتنی‌بر‌از‌یوسع ‌مدل‌صحیح‌محلی‌و‌منطق (‌2و‌‌؛کنندبومی‌را‌مختل‌می
ی‌مذهلی،‌مفهوم‌اقتدار‌و‌رهلری‌و‌اعموال‌موریل ‌ها‌ارز ‌:جمل و‌رواب ‌در‌این‌جوامع‌)از

کنند.اقتاادی‌و‌سیاسی(‌است،‌جلوگیری‌می

2111 2ژیان
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سال ها یافتهخلاصه  پژوهشگر
ب ‌بررسی‌اثرات‌فرهنگ‌ملی‌بور‌‌2172یا‌‌‌2116های‌سال‌این‌محققان‌با‌بررسی‌مقالایی‌از

ها‌دریافتند‌کو ‌مطالوب‌بسویاری‌از‌مقوالات‌بور‌فاصول ‌آن‌.پرداختند‌شدن‌المللی‌بینفرایند‌
فرهنوگ‌ملوی‌‌یوأثیردارد‌و‌در‌برابور‌‌یأکیود‌شودن‌المللی‌بینفرهنگی‌در‌یامیمات‌و‌فراینود‌

باشد‌و‌پیشونهاد‌‌می‌میزبان‌بر‌این‌فرایند‌ب ‌ندرت‌اشاره‌شده‌است‌ک ‌نق ‌در‌ادبیات‌موجود
گورای‌دیود‌غورب‌،دیگور‌سووی‌دهند‌ک ‌در‌یحقیقات‌آیی‌باید‌ب ‌این‌امر‌پرداخت ‌شوود.‌ازمی

هوای‌جغرافیوایی‌مختلوف‌بیشوتر‌ی‌دیگر‌در‌حوزهها‌پژوهشیحقیقات‌نیز‌غلل ‌دارد‌ک ‌باید‌
.‌‌ودش

2179
سوارز،‌ویدال‌

دیاز‌گونزالس‌
1دواری لوپزو‌

کوارگیری‌‌ د‌از‌راهلردهایی‌کو ‌بورای‌بویوان‌میفرهنگ‌دانشگاهی‌و‌ساختار‌کارکردی‌دانشگاه‌
این و هوا‌را‌یسوهیل‌کنود.‌بورایشوود‌جلووگیری‌یوا‌آندانشگاه‌استفاده‌می‌شدن‌المللی‌بین
واهودا،بواکو قسومتیبواخوود‌راداخلویفرهنوگباشود‌بایودموؤثرشدن‌المللی‌بین

همسو‌کند.استیرازشدن‌ه جهانیراهلردهای

2119 2باریل

یضواد‌بوینوقووعازکو اسوتایونشودن‌المللی‌بینبحف‌‌درفرهنگدرکاصلیهد،
هوا‌مودلی‌شوود.‌آننوظهوور‌جلووگیریوموجوودنهادیهایساختارها،‌اولویتفرایندها،

یشو یل‌‌س ‌سطح‌کنند‌ک ‌ازارائ ‌می‌شدن‌المللی‌بینیحت‌عنوان‌مدل‌آمادگی‌فرهنگی‌برای‌
دیودگاه‌و‌مودیران‌دانشوگاه‌(‌‌2؛دانشو ده‌و‌دانشوجویان‌)خورد(‌ماموریوت(‌‌7شده‌اسوت:

ح ومت‌ملی‌)کلان(.(‌9و‌‌؛)میانی(

2113
گنو وآ

‌3ونلال وم

انگلویس،‌‌هایسیست ‌آموز ‌عالی‌کشورس ‌آموز ‌عالی‌را‌در‌‌شدن‌المللی‌بیناین‌محق ‌
‌عنوان‌بو آمووز ‌عوالی‌‌شدن‌المللی‌بین.‌او‌دریافت‌ک ‌دچک‌و‌استرالیا‌مورد‌ارزیابی‌قرار‌دا

پیشرفت‌اسوت.‌اکثور‌دانشوگاهیان‌در‌سو ‌سیسوت ‌موورد‌‌حالفرایندی‌پیچیده‌و‌چندلای ‌در
کیوود‌دارنوود:‌بوور‌‌،آزمووایش و‌‌الملوول‌بینهووای‌گسووتر ‌صوولاحیت‌پیچیوودگیایوون‌موووارد‌یأ

ی‌اقتاوادی‌اجتمواعی،‌هوا‌ویژگی‌؛فرهنگوی‌موریل ‌بوا‌زنودگی‌شخاوی‌و‌دانشوگاهیبین
هوای‌برجست ‌کردن‌برخی‌جنلو های‌آموز ‌عالی؛‌‌سیاسی،‌فرهنگی‌یاریخی‌خاو‌سیست 

خاصووی‌از‌های‌‌انع واس‌هشوودارها‌زموانی‌کوو ‌شویوهو‌‌؛در‌آمووز ‌عووالی‌شودن‌المللی‌بین
گیرند.‌می‌فرهنگی‌مختلف‌مورد‌یوج ‌قرار‌های‌محی 

2179 4مریوا

‌شوودن‌المللی‌بینفرهنگی‌در‌یحقیقووات‌موضوووعات‌چنوود‌2179یووا‌‌2111زمووانی‌‌هدر‌بوواز
افزایش‌بوده‌است.‌ب ‌رو 2176

یمینی‌و‌
5ساجی
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سال ها یافتهخلاصه  پژوهشگر
نود‌‌یوان‌میگذار‌ساختارهای‌اعتلار‌ی‌ح ومت‌وها‌سیاستای‌چون‌ک ‌نیروهای‌عمده‌درحالی

یوانود‌‌موی‌فرهنوگ‌داخلوی‌دانشوگاه‌مربوطو ‌نیوز‌،را‌ش ل‌دهند‌شدن‌المللی‌بینراهلردهای‌
‌انجام‌دهد.‌راکار‌‌این

2176
‌1دونالد‌مک

‌

نظور‌‌گذارد.‌بو نمایش‌می‌را‌ب ‌شدن‌المللی‌بیناین‌محق ‌اریلاط‌قوی‌بین‌فرهنگ‌سازمانی‌و‌
خطواب‌موردکارگزار‌یغییور‌در‌نهادهوایی‌‌عنوان‌ب را‌‌شدن‌المللی‌بینباید‌آینده،‌یحقیقات‌او،‌

فرهنوگ‌سوازمانی‌اسوتفاده‌‌ابزاری‌بورای‌یغییور‌عنوان‌ب خواهد‌از‌آن‌‌می‌آن‌ک ‌رهلرقرار‌دهد‌
‌.کند

2179‌ ‌2رمبو‌نوس

در‌پاسووخ‌بوو ‌دانشووگاه‌ضووروریی‌اسووت‌کوو ‌‌شوودن‌المللی‌بینفرهنووگ‌سووازمانی‌در‌فراینوود‌‌
محوور‌‌واقعی،‌ی پارچ ‌و‌دانشوگاه‌شدن‌المللی‌بینمنجر‌ب ‌‌یقاضاهای‌متغیر‌محیطی‌جهان،

بایود‌اسوتفاده‌‌شدن‌المللی‌بینسازی‌‌راهلردی‌برای‌نهادین ‌عنوان‌ب .‌از‌قدرت‌فرهنگ‌شودمی
‌شود.

7336‌ ‌3اسپورن

بوا‌یوجو ‌بو ‌یحوولات‌ایجواد‌شوده‌در‌شورای ‌کنوونی‌و‌بوا‌یوجو ‌بو ‌محق ،‌از‌نظر‌این‌دو‌
شودن‌آمووز ‌عوالی‌نیوز‌‌فرهنگییحوولات‌آمووز ،‌چنود‌شودنجهوانیو‌‌شدن‌المللی‌بین
شدن‌آموز ‌عالی‌در‌ادامو ‌رونود‌‌فرهنگی،‌چنددیگر‌بیان‌صورت‌عینی‌نمود‌یافت ‌است.ب ‌ ب

‌آموز ‌پدید‌آمده‌است.‌شدنجهانی

2177‌
‌لوپز‌و
‌4کاملویو

‌
‌نمونه مطالعات انجام شده در ایران.(2)شماره جدول

 پژوهشگر سال ها یافتهخلاصه 
دارند‌باید‌ب ‌یمهید‌‌شدن‌المللی‌بینمراکز‌آموز ‌عالی‌ک ‌مزیت‌نسلی‌برای‌ورود‌ب ‌ملحف‌

های‌آموزشی،‌پژوهشی،‌فرهنگی‌و‌اجتماعی،‌زبانی،‌حقوقی،‌مدیریتی،‌عمرانوی‌ساختزیر
‌اهتمام‌کنند.‌لازمو‌فنی‌

 صالحی ذاکر 7931

)آموزشوی،‌‌مؤلفو ‌دیگور‌سو ای‌در‌عرض‌‌مؤلف ‌عنوان‌ب چ ‌‌،مسائل‌فرهنگی‌و‌اجتماعی‌‌را
بسوتر‌و‌چو ‌‌هوا‌باشودی‌بایود‌واجود‌آنالمللو‌بینپژوهشی‌و‌اریلاطات(‌بدانی ‌کو ‌دانشوگاه‌

‌جنلو در‌هور‌دو‌صوورت‌ایون‌‌،گیرد‌میی‌دیگر‌را‌دربرها‌مؤلف ای‌در‌نظر‌بگیری ‌ک ‌گسترده
 بخشند.ک ‌هویت‌ممتاز‌و‌متمایزی‌ب ‌یک‌مرکز‌علمی‌می‌است‌فرهنگی

 ماحوزی 7931

‌وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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‌
‌
‌
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 پژوهشگر سال ها یافتهخلاصه 
 فرهنگوی یها‌سیاسوت کلوی منط  یابع را عالی آموز  در فرهنگی یها‌سیاست‌نگارندگان

فرهنگی‌در‌رفت‌و‌برگشوت‌‌دانند‌ک ‌بین‌الگوی‌وحدت‌فرهنگی‌و‌الگوی‌ی ثرگراییمی‌نظام
 و دولتوی گرایانو یاودی نگواه و ها‌سیاسوت ایون نلوودن کارشناسان ،‌نظر‌آنان‌ب  .بوده‌است
‌.است عالی آموز  فرهنگی یها‌سیاست مش لات از،‌هاآن در نهفت  مداخل 

‌مرشدی‌و‌خل  7932

جانلو ‌‌نگور‌و‌همو نگواهی‌کول‌،انگذار‌سیاستآموز ‌عالی‌باید‌نگاه‌‌شدن‌المللی‌بینبرای‌
‌مدیریتی‌و‌راهلردی‌را‌برای‌رسیدن‌ب ‌نتیج ‌مطلوب‌یعیین‌کرد.‌ساختارهایباشد‌و‌ 7939 

صالحی‌عمران‌
 و‌کرمخانی

بخشوی‌‌بخشوی‌و‌بورون‌ب ‌دو‌سوطح‌درون‌یوان‌میدر‌ایران‌را‌‌شدن‌المللی‌بینموانع‌پیشروی‌
ی‌گذار‌سیاسوتفقدان‌استقلال‌سازمانی‌دانشگاه،‌وجود‌فرهنوگ‌‌،در‌سطح‌اول‌.یقسی ‌کرد

‌،ای‌و‌ناهمگنی‌و‌ناهماهنگی‌کوارکردی‌صوف‌و‌سوتاد‌و‌در‌سوطح‌دیگورناپایدار‌و‌غیرحرف 
 خورد.چش ‌می‌متعار،‌ب و‌عوامل‌سیاسی‌غیر‌اجتماعی‌و‌فرهنگیای ‌رش

7931 
خورسندی‌
 طاس وه

ی‌ها‌مؤلفو ی وی‌از‌‌،المللوی‌با‌ارائ ‌الگوی‌شایستگی‌اعضای‌هیئت‌علمی‌در‌یعاملات‌بین
گواهی‌فرهنگوی،‌‌:دانند‌ک ‌شامل‌می‌فرهنگی‌مه ‌را‌شایستگی‌میان شناخت‌فرهنگوی،‌خودآ

‌.استفرهنگی‌‌رواداریاحترام‌فرهنگی‌و‌
7931 

زارع،‌‌نظرزاده
‌پورکریمی‌و
‌ذاکرصالحی

دارد‌ک ‌راهلردهوای‌اریلواطی،‌سیاسوی،‌خودمایی‌و‌دانشوگاهی‌نقوش‌موؤثری‌در‌او‌بیان‌می
سوازی‌آمووز ‌‌یالمللو‌بین‌و‌مؤسسات‌آموز ‌عالی‌ایوران‌دارد.‌ها‌دانشگاه‌شدن‌المللی‌بین

‌دلایل‌سیاسی،‌اجتمواعی‌وای‌فرایر‌از‌درآمدزایی‌است‌ک ‌در‌گستر ‌این‌پدیده‌عالی‌پدیده
سازی‌آموز ‌‌یالملل‌بینیرین‌مش لات‌فرهنگی‌‌جمل ‌مه فرهنگی‌اثرگذار‌بوده‌است.‌او‌از
ی‌فرهنگوی‌هوا‌ارز سوازی‌آمووز ‌عوالی‌بوا‌‌یالمللو‌بینعالی‌را‌انطلا ‌نداشتن‌سیاسوت‌

‌داند.اجتماعی‌کشورها‌می

7931‌
اباصلت‌
‌خراسانی

‌
‌عنوان‌بو موضووع‌فرهنوگ‌‌،در‌پیشین ‌خارجیویژه‌‌ب ‌،طور‌ک ‌در‌این‌جدوال‌ذکر‌شده‌همان

یوجو ‌قورار‌،‌موردخاوو‌در‌ایون‌چنود‌سوال‌اخیور‌ب ‌،شدن‌المللی‌بینادبیات‌یک‌ضرورت‌در‌
باید‌بیوان‌کورد‌کو ‌منظوور‌از‌فرهنوگ‌در‌اکثور‌مقال ‌موضوع‌با‌این‌‌در‌مقایس ‌پیشین  ‌‌.گرفت ‌است
باشود‌کو ‌آن‌را‌از‌الزاموات‌سازمانی)دانشوگاه(‌مویی‌انجام‌شده،‌فرهنوگ‌در‌سوطح‌ها‌پژوهش

با‌یوج ‌ب ‌شرای ‌اجتماعی‌بوومی‌و‌بوا‌یوجو ‌بو ‌مقال ‌دانند.‌این‌می‌شدن‌المللی‌بینآمادگی‌برای‌
ی‌کشوور‌ها‌دانشوگاه‌شدن‌المللی‌بینسیاست‌فرهنگی‌درراستای‌‌ک اذعان‌دارد‌‌،مطالعات‌پیشین
،‌محوی ‌داخلوی،‌الملول‌بینمحوی ‌‌کار‌بسوت:‌بو در‌چهوار‌سوطح‌‌یووان‌ی‌را‌میروی رد‌جامع

،‌فرهنگ‌ن ‌ینها‌در‌سطح‌سازمان‌بل و ‌در‌همو ‌شدن‌المللی‌بیندر‌بنابراین،‌ح ومت‌و‌دانشگاه.‌
‌سطوح‌ذکر‌شده‌باید‌مورد‌یوج ‌قرار‌گیرد.
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 تحقیق روش.3
آمووز ‌عوالی‌ایوران‌‌شدن‌المللی‌بیناین‌است‌ک ‌برای‌اریقای‌وضعیت‌فعلی‌مقال ‌اصلی‌‌سؤال

،‌طراحی‌و‌یلیین‌الگوی‌در‌مقال فرهنگی‌مورد‌نیازاست؟‌هد،‌اصلی‌‌های‌ها‌و‌سیاستچ ‌زمین 
است‌یوا‌‌سیاست‌فرهنگی‌انداز‌چش آموز ‌عالی‌در‌جمهوری‌اسلامی‌ایران‌از‌‌شدن‌المللی‌بین
 ‌عالی‌در‌ایوران‌آموز‌شدن‌المللی‌بینیک‌پشتیلانی‌ف ری‌برای‌دستیابی‌ب ‌سند‌فرهنگی‌‌عنوان‌ب 

های‌کشور‌کمک‌کند‌یوا‌بوا‌یأکیود‌بور‌عوامول‌‌این‌امید‌ک ‌بتواند‌ب ‌دانشگاه‌ب در‌نظر‌گرفت ‌شود.‌
‌.شوندآموز ‌عالی‌‌شدن‌المللی‌بینفرایند‌فرهنگی‌وارد‌

دنلال‌طراحی‌و‌یودوین‌الگووی‌‌ک ‌ب است؛‌چرا‌از‌لحاظ‌هد،،‌از‌نوع‌کاربردیاین‌مقال ‌‌
‌آموز ‌عالی‌در‌ایران‌است.‌از‌نظور‌روی ورد‌و‌چگوونگی‌گوردآوری‌شدن‌المللی‌بینفرهنگی‌

؛‌چرا‌ک ‌هد،‌آن‌است‌ک ‌شواهد‌بیشتری‌برای‌درک‌استآمیخت ‌‌یهای‌مورد‌نیاز،‌پژوهشداده
‌‌نظوربوا‌در‌.دست‌آیود‌ب ‌آموز ‌عالی‌در‌ایران‌از‌منظر‌سیاست‌فرهنگی‌شدن‌المللی‌بین‌پدیده ‌

نوامعین‌سیاسوت‌‌پدیوده ‌‌صدد‌کشف‌شواهد‌بیشتری‌دربواره ‌پژوهشگر‌در‌آغاز‌در‌گرفتن‌این  
اسوتفاده‌است،‌از‌طرح‌یحقی ‌آمیخت ‌متوالی‌اکتشافی‌‌آموز ‌عالی‌‌شدن‌المللی‌بینفرهنگی‌

شوود.‌های‌کمی‌پرداخت ‌مویهای‌کیفی‌و‌سپس‌دادهآوری‌دادهکرده‌است‌ک ‌در‌آن‌ابتدا‌ب ‌گرد
آمار‌یوصیفی‌و‌آموار‌اسوتنلاطی‌اسوتفاده‌شوده‌های‌ها‌در‌بخش‌کمی‌از‌رو برای‌یجزی ‌داده

هوای‌هوای‌پاسوخشوناختی‌و‌فراوانوی‌ی‌جمعیوتهوا‌ویژگیهای‌منظور‌یعیین‌فراوانی‌است.‌ب 
شده‌را‌با‌‌آوریهای‌جمعداده‌سپساستفاده‌شد.‌‌از‌آمار‌یوصیفی،‌هاشده‌ب ‌هریک‌از‌گوی ‌داده

.‌در‌بخوش‌آموار‌یوصویفی‌از‌شدبندی‌های‌آماری‌یوصیفی‌خلاص ‌و‌طلق استفاده‌از‌شاخ 
شاخ ‌گرایش‌مرکزی‌و‌از‌انحورا،‌معیوار‌و‌‌عنوان‌ب جدول‌یوزیع‌فراوانی‌و‌درصد،‌میانگین‌

‌های‌پراکندگی‌استفاده‌گردید.‌شاخ ‌عنوان‌ب واریانس‌
ی‌سیاسوت‌ها‌مؤلفو ‌یأییودهای‌مربوط‌ب ‌دادهپرداز ‌‌منظور‌‌ب ‌،در‌بخش‌آمار‌استنلاطی‌

رو ‌این‌نوع‌.‌ی‌استفاده‌شدیأییداز‌یحلیل‌عاملی‌‌،آموز ‌عالیدر‌‌شدن‌المللی‌بینفرهنگی‌
اسوت‌کو ‌های‌ریاضی‌و‌آماری‌مختلف‌اما‌مریل ‌بوا‌هو ‌آماری‌مشتمل‌بر‌یعدادی‌از‌ی نیک

.‌در‌شوود‌اسوتفاده‌میماهیت‌رواب ‌بین‌متغیرهای‌یک‌مجموعو ‌معوین‌‌منظور‌یحقی ‌درباره ‌‌ب 
ی‌ها‌مؤلف بندی‌متغیرها‌و‌‌ب ‌دست ‌یوان‌میشی‌است‌ک ‌با‌استفاده‌از‌آن‌رو‌،واقع‌یحلیل‌عاملی

کننده‌یک‌مفهوم‌یا‌آزمودنی‌موجود‌در‌پژوهش‌پرداخت.‌یحلیول‌عواملی‌را‌بو ‌دو‌دسوت ‌‌یلیین
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آزموون‌‌هوای‌آموار‌اسوتنلاطی‌از‌قلیولهمچنوین‌از‌رو ‌.کننودی‌یقسوی ‌موییأییداکتشافی‌و‌
ام‌او‌و‌باریلت‌استفاده‌شد.‌‌،‌کیئرواس ‌ای‌و‌آزمون‌کاینمون ‌یک‌گرو،،‌آزمون‌‌کولمو
‌
‌‌
‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
‌
‌
‌

‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌

 . نمای کلی تحقیق(0) شکل شماره

 
 گیریجامعه و شیوه نمونه. 1-3

گاهی‌و‌یجرب ‌کافی‌نسلت‌ب ‌پدیده‌‌جامع  ‌در‌مرحل ‌کیفی، آماری‌شامل‌افرادی‌بود‌ک ‌درک،‌آ
یولا ‌شود‌کو ‌از‌طریو ‌ماواحل ‌‌،بوا‌یوجو ‌بو ‌موضووع‌،موورد‌پوژوهش‌داشوتند.‌بنوابراین

ی‌شووهر‌یهووران،‌ها‌دانشووگاه‌الملوول‌بینموودیران‌از‌نفوور‌79(‌بووا‌سووؤال76)‌سوواختاریافت ‌نیموو 
انتخواب‌شوهر‌یهوران‌بو ‌دلیول‌‌.آوری‌شودالماطفی‌و‌دانشگاه‌قزوین‌اطلاعات‌جمع‌ةجامع
سوت.‌ی‌وضوعیت‌بهتوری‌دارنود‌بووده‌االمللو‌بینی‌بزرگ‌و‌معتلر‌کو ‌ازنظور‌ها‌دانشگاهوجود‌

ی‌ایران‌را‌بو ‌الملل‌بینهمچنین‌دو‌دانشگاه‌یاد‌شده‌در‌ق ‌و‌قزوین‌حج ‌زیادی‌از‌دانشجویان‌
ک ‌پس‌‌صورتبدین‌؛محتوای‌استقرایی‌بود‌یحلیل‌،هااند.‌رو ‌یحلیل‌دادهخود‌اختااو‌داده

 طرح‌کلی‌پژوهش

مرحل ‌اول:‌طراحی‌و‌اجرای‌
 پژوهش‌کیفی

نظووووران‌درمووووورد‌.یعریوووف‌جامعوووو ‌صووواحب1
 ؛آموز ‌عالی‌شدنالمللیبین
 ‌؛کیفی‌.انتخاب‌نمون ‌ب ‌شیوه‌هدفمند‌در‌مرحل 2
 ؛.انجام‌مااحل ‌نیم ‌ساختار‌یافت 3
 ‌؛مااحل های‌.یحلیل‌داده4
‌شودنالمللیبینهوا‌و‌معیارهوای‌شناسایی‌مؤلفو ‌.5

 ؛آموز ‌عالی‌از‌منظر‌سیاست‌فرهنگی
آمووز ‌‌شودنالمللیبینطراحی‌الگوی‌مفهومی‌‌.6

 .عالی‌از‌منظر‌سیاست‌فرهنگی

مرحل ‌اول:‌طراحی‌و‌اجرای‌
 کمیپژوهش‌

 ‌؛.‌یعریف‌جامع ‌آماری‌در‌مرحل ‌کمی7
 ‌؛یعیین‌حج ‌نمون ‌در‌مرحل ‌کمی.‌8
بوور‌اسوواس‌الگوووی‌‌نام پرسووش.‌یوودوین‌و‌طراحووی‌9
 ‌؛دست‌آمده‌در‌مرحل ‌کیفیب 
هوا‌جهوت‌یعیوین‌بین‌آزموودنی‌نام پرسشاجرای‌‌.10
 ‌؛الگو
 ‌؛دست‌آمدهب های‌بندی‌داده.‌طلق 11
 ؛دست‌آمده های‌بیحلیل‌دادهو.‌یجزی 12
 .کاربردی.‌ارائ ‌نتای ‌و‌پیشنهادات‌13
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را‌و‌سپس‌کودها‌نگاشت ‌شده‌بر‌روی‌کاغذ‌های‌ضل ها،‌پژوهشگر‌مااحل از‌انجام‌مااحل 
‌باز‌و‌بدون‌هیچ‌ب  کدگوذاری‌)‌نموود.‌در‌مرحلو ‌اولشناسوایی‌گون ‌محودودیتی‌صوریی‌کاملا 
.‌پژوهشگر‌این‌کدها‌را‌در‌فرایند‌م رر‌با‌ی دیگر‌شدها‌استخرار‌باز‌از‌مااحل ‌کد‌711،(باز

کودهای‌هوا،‌هوا‌و‌بوازبینی‌آنبعد‌از‌مراجع ‌م رر‌ب ‌ماواحل ‌،در‌مرحل ‌دوم‌و‌مقایس ‌نمود
یوج ‌ب ‌م‌اهیت‌این‌‌سپس،‌بارسید.‌‌عدد76ب ‌آمده‌دست‌یعداد‌کدهای‌ب ،‌شد‌و‌ی راری‌حذ

کنندگان‌‌از‌دو‌راهلرد‌بازبینی‌یوس ‌مشارکت‌،کیفی‌ی‌ها‌یافت بخشی‌اعتلار‌در‌راستایکد،‌و‌76
‌در‌پژوهش‌و‌بازبینی‌یوس ‌هم اران‌استفاده‌شد.

 
 شوندگان در بخش کیفی مشخصات مصاحبه.(9) شماره جدول

 کد
 شوندهمصاحبه

 سمت
 

 رشته تحصیلی
 سابقه فعالیت

5-0 01-5 21-01 

7‌
ی‌الملل‌بینهای‌علمی‌و‌مدیر‌دفتر‌هم اری

‌دانشگاه
‌*‌‌‌الملل‌بیندکتری‌رواب ‌

‌*‌‌‌دکتری‌رواب ‌بین‌المللرئیس‌دانش ده‌2

‌*‌‌‌دکتری‌آینده‌پژوهیدانشگاه‌علوم‌پزش ی‌الملل‌بینمشاور‌معاون‌‌9

‌‌*‌‌دکتری‌جریانشناسی‌اسلامیرئیس‌جامع ‌الماطفیمشاور‌‌6

1‌
‌های‌علمی‌ومدیر‌دفتر‌هم اری

ی‌دانشگاهالملل‌بین
‌‌*‌‌دکتری‌مهندسی‌نیروگاه

6‌
‌های‌علمی‌ومدیر‌دفتر‌هم اری

ی‌دانشگاهالملل‌بین
‌‌*‌‌دکتری‌بیوشیمی

1‌
‌های‌علمی‌ومدیر‌دفتر‌هم اری

ی‌دانشگاهالملل‌بین
‌‌‌*‌شیمیکارشناسی‌ارشد‌

1‌
‌های‌علمی‌ومدیر‌دفتر‌هم اری

ی‌دانشگاهالملل‌بین
‌*‌‌‌کارشناسی‌ارشد‌زبان‌انگلیسی

‌‌*‌‌کارشناسی‌ارشد‌رواب ‌بین‌المللکارشناس‌اداره‌امور‌ایرانیان‌3

‌*‌‌‌دکتری‌اقتااددانشگاه‌‌الملل‌بینمعاون‌‌71

‌‌*‌‌الملل‌بینکارشناسی‌ارشد‌رواب ‌رئیس‌اداره‌آموز ‌وزارت‌خارج ‌77

72‌
های‌علمی‌و‌مشاور‌رئیس‌مرکز‌هم اری

الملل‌بین
‌*‌‌‌دکتری‌رواب ‌بین‌الملل

‌‌*‌‌دکتری‌رواب ‌بین‌المللمعاون‌اداره‌آموز ‌وزارت‌خارج ‌79
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این‌مطالع ‌‌خلرگی‌بوده‌است.‌نمون ‌هدفمندجامع ‌آماری‌‌ملاک‌انتخاب‌‌،دربخش‌کیفی
ی،‌المللو‌بینهوای‌عنووان‌مودیر‌دفتور‌هم واری‌ ها‌بوآنشامل‌کسانی‌است‌ک ‌ملاک‌انتخاب‌

کار‌در‌این‌سمت،‌یجارب‌عملی‌ارزشمندی‌‌پس‌از‌شروع‌ب ‌آشنایی‌قللی‌با‌این‌موضوع‌بوده‌و
‌جهت‌خلرگی‌وآشنایی‌بوا‌مسوئل  ‌‌مدیران‌ن ‌ازحیف‌مدیربودن‌بل  ‌از‌،اند.‌بنابراینکسب‌کرده

نفور‌79ها‌نفر‌بود‌ک ‌از‌بین‌آن91شامل‌حدود‌‌یحقی ‌وارد‌نمون ‌هدفمند‌شدند.‌فهرست‌اولی 
‌مااحل ‌متوقف‌گردید.‌ءادام ‌،نظریبخش‌راضی‌ب ‌انجام‌مااحل ‌شدند.‌پس‌از‌اشلاع‌

‌در‌مرحل ‌جامعکمی،‌   و‌‌ها‌دانشوگاه‌الملول‌بین،‌کارشناسوان‌اموور‌الملل‌بینآماری‌شامل‌مدیران‌  
آمووز ‌عوالی‌بوود.‌دلیول‌انتخواب‌ایون‌جامعو ‌ایون‌بوود‌کو ‌‌شدن‌المللی‌بینخلرگان‌علمی‌در‌حوزه‌

منظور‌‌؛‌بنوابراین،‌بو آموز ‌عالی‌در‌ایران‌بوود‌شدن‌المللی‌بینپژوهشگر‌ب ‌دنلال‌یلیین‌الگوی‌فرهنگی‌
کو ‌شود‌‌اسوتفاده‌می‌ها‌دانشوگاه‌الملول‌بینمدیران‌و‌کارشناسوان‌دست ‌از‌‌آنبایست‌از‌نظرات‌‌مییلیین،‌

آمووز ‌عوالی‌بودنود‌و‌یجربو ‌عملوی‌بوا‌ایون‌‌شودن‌المللی‌بیندارای‌اطلاعات‌و‌دانش‌لازم‌در‌مورد‌
‌موضوع‌را‌داشتند.‌

را‌‌ی‌دولتیها‌دانشگاهبا‌یوج ‌ب ‌این  ‌جامع ‌پژوهش‌یمام‌‌،برای‌انتخاب‌افراد‌موردمطالع 
بودنود‌در‌جامعو ‌‌مللال‌بینیی‌ک ‌دارای‌دفتر‌هم اری‌علمی‌ها‌دانشگاهگرفت،‌یمامی‌میدربر

اسوتفاده‌شوده‌اسوت.‌ایون‌ابوزار‌در‌‌نام ‌پرسشآماری‌قرار‌داده‌شدند.‌در‌بخش‌کمی،‌از‌ابزار‌
.‌ایون‌موورد‌اسوتفاده‌قورار‌گرفوت‌راستای‌اعتلارسنجی‌الگوی‌استخرار‌شده‌از‌بخوش‌کیفوی

هوای‌هوا‌و‌مقولو ،‌بر‌اساس‌کودهای‌محووری‌حاصول‌از‌یحلیول‌کیفوی‌ماواحل نام ‌پرسش
آمووز ‌‌شودن‌المللی‌بینمورد‌الگووی‌‌در‌نام ،‌پرسش.‌در‌این‌شد‌ها‌طراحیآن‌دهنده ‌‌یش یل

‌ووو‌های‌کیفی‌پژوهش‌اسوتخرار‌شوده‌بوودک ‌از‌داده‌وو‌عالی‌در‌ایران‌از‌منظر‌سیاست‌فرهنگی
پژوهشوگر‌از‌طریو ‌‌،یی‌طراحی‌و‌در‌اختیار‌جامع ‌پژوهش‌قرار‌داده‌شد.‌در‌این‌مدتسؤالا
و‌مراجعو ‌حضووری‌اقودام‌بو ‌پیگیوری‌جهوت‌ن میول‌‌نام ‌پرسوشلینک‌ال ترونی ی‌ارسال‌
را‌‌نام ‌پرسشنفر‌211ماه،‌یعداد‌‌پس‌از‌گذشت‌س ‌،نهایتشده‌کرد.‌در‌های‌یوزیعنام ‌پرسش

‌.دادندی میل‌و‌عودت‌
‌  
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 محل خدمت پراکندگی مخاطبان بر حسب دانشگاه (.0نمودار شماره )

 
یع فراوانی مخاطبان بر حسب سمت.(4) جدول شماره  توز

 درصد تجمعی درصد خالص درصد فراوانیگزینه
7211/669/669/66 کارشناس

961/717/716/17مدیر
911/716/711/711خبره علمی

-733‌1/331/711جمع
--7‌11پاسخ بی

--211‌1/711جمع

 
 پایاییروایی و . 2-3

آموده‌‌دست‌ های‌بها‌و‌زیرمقول ،‌با‌یوج ‌ب ‌این  ‌مقول نام ‌پرسشدرخاوو‌روایی‌محتوایی‌
‌منطل ‌با‌‌نام ‌پرسشو‌مندرر‌در‌ بیوان‌داشوت‌کو ‌ابوزار‌‌یووان‌می‌،ی‌کیفی‌بودندها‌یافت کاملا 

قورار‌‌یأییدمورد‌یوس ‌یی ‌پژوهش‌‌‌نام ‌پرسشهمچنین‌روایی‌محتوایی‌لازم‌را‌داشتند.‌‌روایی
خاووو‌‌سواختار‌ظواهری،‌یرییوب‌نام ،‌کو ‌در‌پرسوشروایوی‌صووری‌‌،اینبر‌گرفت.‌علاوه

‌،نهایوتدر‌.قورار‌گرفوتاستادان‌و‌یی ‌یحقیو ‌‌یأییدمورد‌‌،باشدها‌میت‌و‌یناسب‌گوی سؤالا
پایایی‌بو ‌دقوت،‌اعتمادپوذیری،‌ثلوات‌یوا‌ازآنجاک ‌گوی ‌بود.‌62متش ل‌از‌‌نهایی‌نام ‌پرسش

0.21 

0121 

021 

021 

021 

.21 

121 
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... 

از‌،‌‌نام ‌پرسوش‌و‌کفایت‌حج ‌نمونو برای‌یعیین‌پایایی‌‌،ری‌‌نتای ‌آزمون‌اشاره‌داردی رارپذی
‌و‌آزمون‌باریلت‌استفاده‌شد.‌‌شاخ 

 ی مرحله کیفیها یافته. 3-3
آمووز ‌‌شودن‌المللی‌بینها،‌سیاست‌فرهنگی‌در‌حوزه‌ی‌حاصل‌از‌مااحل ها‌یافت بر‌اساس‌

محوی ‌(‌7:‌کننودگان‌در‌مطالعو ‌قرارگرفتو ‌اسوتموورد‌یوجو ‌مشوارکتعالی‌در‌چهار‌سطح‌
دانشوگاه‌)مراکوز‌آمووز ‌(‌6و‌‌؛ح وموت(‌‌9؛محی ‌داخلی‌)فرهنوگ‌ملوی((‌‌2؛الملل‌بین

‌شده‌است.‌ها‌بیانی‌آنها‌مؤلف مشخاات‌این‌چهار‌سطح‌و‌‌(،1شماره‌)عالی(.‌در‌جدول‌
‌

  عالیآموزششدن المللی بینفرهنگیسیاستبهمربوطهایمقولهوبازکدهای.(5) شماره جدول

شدهاستخراجبازکدهایازهایینمونه های فرعیمقوله های اصلیمقوله

‌الملل‌بینمحی ‌

‌شدن‌و‌بافتارجهانی
‌؛‌هافرهنگودانشب دسترسیمه عامل،اریلاطاتشدن‌وجهانی
.دانشگاه‌شدن‌المللی‌بینعامل‌‌،شدن‌و‌بافتار‌آنجهانی

‌‌‌و‌‌یعوووواملات‌علمی
‌یالملل‌بینفرهنگی‌

‌؛عالیآموز یوسع برایالملل‌بینیعاملاتضرورتگیری‌ش ل
‌.داشتن‌رابط ‌علمی‌و‌فرهنگی‌با‌ملل‌مختلف

فضووووووای‌مسوووووواعد‌
‌دیپلماییک

‌؛شدن‌المللی‌بینگستر درکشورهااریلاطات
‌؛الملل‌بینایجاد‌فضای‌مناسب‌در‌سطح‌

‌.شدن‌المللی‌بینموف ‌با‌کشورها‌در‌یسریع‌‌دیپلماسی‌یأثیر

یاویرسووازی‌فرهنگووی‌
‌علمی

‌؛عمومیدیپلماسیازرکنی‌عنوان‌ب شدن‌المللی‌بین
‌.الملل‌بینمعرفی‌دانش‌برخاست ‌از‌فرهنگ،‌سنت‌و‌هویت‌خود‌در‌عرص ‌

محووووی ‌داخلووووی‌
‌)فرهنگ‌ملی(

گاهی‌فرهنگی ‌خودآ
‌؛بر‌اساس‌الگوی‌فرهنگی‌بومی‌شدن‌المللی‌بیننهادن‌بنا

ی‌ها‌دانشووگاه‌شوودن‌المللی‌بیناسووتفاده‌از‌پیشووین ‌یوواریخی‌فرهنگووی‌در‌بحووف‌
.کشور

‌شناخت‌فرهنگی
گا  ؛ب ‌یفاوت‌فرهنگی‌کشورهانسلتبودن‌هآ

‌عدم‌شوناخت‌کشوورها،‌اسوایید‌و‌دانشوجویان‌موانع‌مهو ‌فرهنگوی‌در‌زمینو  ‌
‌‌‌.شدن‌المللی‌بین

‌پذیر ‌ینوع‌فرهنگی
‌؛مختلفکشورهایازدانشجوجذبدریناسببافرهنگیینوعایجاد

.برگزاری‌مراس ‌فرهنگی‌دیگر‌کشورها‌برای‌گستر ‌ینوع‌فرهنگی

‌؛اجتماعیمختلفسطوحدرفرهنگیمدارای‌گیری‌ش لدیگرپووذیری‌و‌موودارای‌
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‌‌.یالملل‌بینیقویت‌مدارای‌فرهنگی‌جامع ‌با‌فضای‌مساعد‌سیاسی‌‌فرهنگی

‌ح ومت

‌کار‌ملییقسی 
‌؛شدن‌المللی‌بیندرزمین ‌ح ومتینهادهایهماهنگیافزایی‌باه 

.شدن‌المللی‌بینهای‌مختلف‌درروند‌لزوم‌هماهنگی‌بخش

گشووووودگی‌سیاسووووی‌
‌فرهنگی

‌؛شدن‌المللی‌بینیسهیلبرسیاسیبازفضاییأثیر
.شدن‌المللی‌بینبودن‌فضای‌فرهنگی‌داخلی‌جهت‌پذیر ‌ظرفیت‌فرهنگ‌باز

انعطووا،‌سوواختارهای‌
‌مدیریتی

‌:سازمانیابت ارداشتنبرایمدیرانب دادن‌اجازه
؛و‌بروکراسی‌مانع‌برای‌ابت ار‌مدیریتی‌قوانینرفع‌

‌شدن‌المللی‌بینیعهد‌ب ‌
‌؛عالیآموز شدن‌المللی‌بینب دادناولویتب ح ومتالتزام

‌.شدن‌المللی‌بینراستای‌‌استفاده‌دولت‌از‌ظرفیتش‌در

دانشوووگاه‌و‌مراکوووز‌
‌آموز ‌عالی

‌ساختار‌دانشگاه

‌؛دانشگاهالملل‌بینساختارهایدربازنگری
هوای‌دانشگاهی‌با‌دفتر‌هم اری‌هماهنگی‌ساختاری‌معاونت‌و‌نهادهای‌درون

‌‌‌.الملل‌بین

‌مدیریت‌دانشگاه
‌؛دانشگاهمدیراندرروشیوبینشییغییرات

.شدن‌المللی‌بینجای‌نگاه‌سطحی‌و‌آماری‌مدیران‌ب ‌‌ نگاه‌عمی ‌و‌راهلردی‌ب

‌فرهنگ‌دانشگاهی
‌‌‌؛سازی‌یعهد‌ب ‌خدمت‌صادقان ‌در‌دانشگاهفرهنگ

.سازمانی‌مناسب‌ب ‌کارکنان‌دانشجویان‌دانشگاهیروی ‌فرهنگ

‌استقلال‌دانشگاهی

‌؛شدن‌المللی‌بینبااریلاطدرعالیآموز نهادهایاستقلالب یوج 
‌ها‌دانشوگاهمشخ ‌کردن‌چارچوب‌فرهنوگ‌و‌دادن‌اسوتقلال‌در‌قالوب‌آن‌بو ‌

‌‌.فرهنگی‌یعاملاتبرای‌

‌(7936‌،11)نیک‌بین‌وهم اران،‌
 
 ی مرحله کمیها یافته. 4-3

برای‌بررسی‌مناسب‌و‌کفایت‌حج ‌نمون ‌جهت‌انجام‌یحلیل‌عاملی،‌آزمون‌کرویت‌باریلوت‌
در‌نمون ‌مورد‌‌‌ها،‌مقدارانجام‌شد.‌براساس‌داده‌هاروی‌دادهمایر‌اول ین‌‌کایزر‌و‌آزمون‌
باشود،‌‌6/1بزرگتور‌از‌‌وقتوی‌مقودار‌‌1(‌است.‌طل ‌نظور‌کیسور‌و‌سورنی11/1بررسی‌)

‌از‌یحلیل‌عاملی‌استفاده‌کرد.‌یوان‌می
‌وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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 روایی آزمون کمی (6) شماره جدول

‌.111 برداریشاخص کیفیت نمونه
‌

‌آزمون‌کرویت‌باریلت
‌‌1961/671دومجذور‌خی‌
‌‌7697درج ‌آزادی

‌‌111/1سطح‌معناداری

‌
دار‌بوده‌و‌شورای ‌آزمون‌باریلت‌همچنین‌نشان‌داد‌ک ‌مایریس‌هملستگی‌دارای‌اطلاعات‌معنی

بودن‌نمون ‌را‌جهوت‌‌آزمون‌باریلت‌مناسب‌، لازم‌برای‌یحلیل‌عاملی‌وجود‌‌دارد.‌بایوج ‌ب ‌این‌نتای
های‌‌هوای‌حاصول‌از‌پاسوخداده‌بری‌اصلی‌ها‌مؤلف یحلیل‌عاملی‌با‌رو ‌‌.کرد‌یأییدیحلیل‌عاملی‌

هوایی‌کو ‌بوا‌اسوتفاده‌از‌،‌از‌بین‌عامولدهد‌میانجام‌شد.‌نتای ‌نشان‌نفر(‌211)‌نمون ‌مورد‌بررسی
عامول‌کو ‌دارای‌بیشوترین‌ارز ‌ویوژه‌بودنود،‌انتخواب‌و‌79دست‌آمد،‌‌ی‌اصلی‌ب ها‌مؤلف یحلیل‌

‌چرخش‌داده‌شدند.‌
 

 . نتایج تحلیل عاملی(1) شماره جدول

شده تأییدهای عامل بار عامل نهایی  ردیف
126.‌ ‌و‌بافتار‌شدنجهانی 7‌
621.‌ ‌یالملل‌بینیعاملات‌علمی‌فرهنگی‌ 2‌
679.‌ ‌فضای‌مساعد‌دیپلماییک‌‌و‌یاویرسازی‌علمی‌فرهنگی 9‌
667.‌ ‌شناخت‌فرهنگی 6‌
176.‌ ‌پذیر ‌ینوع‌فرهنگی 1‌
669.‌ و‌مدارای‌فرهنگیدیگرپذیری‌ 6‌
632.‌ ‌گشودگی‌سیاسی‌فرهنگی 1‌
629.‌ ‌یقسی ‌کار‌ملی 1‌
619.‌ ‌انعطا،‌ساختار‌مدیریتی 3‌
676.‌ ‌شدن‌المللی‌بینیعهد‌ب ‌ 71‌
621.‌ ‌ساختار‌دانشگاه 77‌
166.‌ کادمیک ‌فرهنگ‌آ 72
161.‌ کادمیک استقلال‌آ 79
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موجوود‌در‌‌ایضرایب‌عاملی‌موادهها‌)مجموع‌مجذورات‌عامل‌ی‌ویژه ‌ها‌ارز بایوج ‌ب ‌‌
قورار‌گرفتو ‌و‌‌7بالای‌ارز ‌ویژه‌‌،هادرصد‌از‌واریانس‌کل‌نمره‌11/69عامل‌با79هر‌عامل(‌

ک ‌این‌قدرت‌آنجابودن‌آزمون‌است.‌از‌دهنده‌مناسب‌کند‌ک ‌نشانها‌را‌یلیین‌میواریانس‌عامل
کو ‌موایریس‌هملسوتگی‌‌،‌لازم‌استاست‌عامل‌موجود‌در‌آزمون‌نسلت‌داده‌شده79ن‌ب ‌یلیی

‌الات‌و‌عوامل‌بررسی‌شوند.‌ؤبین‌س
شوت،‌اموا‌پوس‌از‌ها‌و‌عوامل،‌هملستگی‌منفی‌وجوود‌داالؤبین‌برخی‌از‌س‌،قلل‌از‌چرخش

ای‌نیوز‌در‌ملاحظو ‌رفوتن‌ضورایب‌هملسوتگی‌منفوی،‌همواهنگی‌قابول‌بینچرخش،‌علاوه‌بر‌از
هوا‌انجوام‌اسوتخرار‌عامول‌،مناسبیابی‌ب ‌ساختار‌عاملی‌.‌پس‌از‌دستشدها‌ایجاد‌هملستگی

گر‌براز ‌مدل‌در‌هر‌یک‌از‌چهار‌سوطح‌محوی ‌‌ی،‌بیانیأییدشد.‌نتای ‌حاصل‌از‌یحلیل‌عامل‌
‌،کو معنا‌،‌محی ‌داخلی)فرهنگ‌ملی(،‌ح ومت)ح مرانی(‌و‌آموز ‌عالی‌بود.‌بدینالملل‌بین
آمووز ‌‌شودن‌المللی‌بینفرهنگوی‌‌یها‌سیاسوتیک‌از‌سوطوح‌مریل ‌با‌هر‌یها‌مؤلف ها‌و‌گوی 
الگوو‌‌هواییک‌از‌بخوشهر‌،نتیج در‌و‌درستی‌مورد‌سنجش‌قرار‌داده‌شده‌را‌ب سطوح‌ذکر‌عالی،
‌صورت‌معناداری‌منطل ‌بر‌وضعیت‌موجود‌بوده‌است.‌قرار‌گرفت‌و‌ب ‌یأییدمورد
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌

 
 
 

 کمی و کیفیهای  . مدل مفهومی برگرفته از داده(2) شماره شکل

یاویرسازی‌
 فرهنگی‌علمی

 پذیر 
 ینوع‌فرهنگی

 شدنجهانی
 و‌بافتار‌آن

 
 شناخت
 فرهنگی

 خودآگاهی
 فرهنگی‌

المللی‌یعاملات‌بین
 علمی،‌فرهنگی

 محیط داخلی )فرهنگ ملی(

 المللمحیط بین

 دگرپذیری
 و‌مدارای‌‌

 فرهنگی

فضای‌مساعد‌
 دیپلماییک

 گشودگی
 سیاسی‌
 فرهنگی

 یقسی ‌کار
 فرهنگ ملی

 دانشگاهی

 استقلال
 مدیریت دانشگاهی

 دانشگاهی
 ساختار
 دانشگاهی

 حکومت
دانشگاه و مراکز 

 موزش عالیآ
 

 انعطا،
 ساختارهای
 مدیریتی
 یعهدب ‌

 المللیبین
 شدن
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 بحث .4
شوود‌و‌نهادهوا‌و‌‌رونودی‌جهوانی‌شوناخت ‌موی‌عنووان‌بو آموز ‌عالی‌‌شدن‌المللی‌بینامروزه‌

کشور‌.‌اند‌های‌سیاست‌آموزشی‌خود‌برگزیده‌ی ی‌از‌اولویت‌‌عنوان‌ب های‌ملی‌آن‌را‌‌ح ومت
نووعی‌بوا‌‌بو ‌،ما‌نیز‌با‌یوج ‌ب ‌اهمیت‌این‌موضوع‌برای‌نظام‌آموز ‌عالی‌در‌اسناد‌بالادسوتی

آیود‌کو ‌‌های‌کشور‌ب ‌این‌موضوع‌موافقت‌کرده‌است‌اما‌مسئل ‌زمانی‌پیش‌موی‌هورود‌دانشگا
معنوای‌افوزایش‌یعوداد‌‌کو ‌فقو ‌بو ‌بعدی‌نیسوت‌آموز ‌عالی‌موضوعی‌یک‌شدن‌المللی‌بین

لاشد‌و‌کل‌سیسوت ‌و‌ ‌ای‌است‌ک ‌فرایر‌از‌این‌موضوع‌می ‌دانشجویان‌خارجی‌باشد‌بل  ‌پدیده
مسئل ‌پرداخت ‌شود‌ک ‌‌یلا ‌شد‌ب ‌اینمقال ‌در‌این‌.‌گیرد‌برمیمریل ‌را‌در‌نهادهای‌ح ومتی

آموز ‌عالی‌‌شدن‌المللی‌بینباید‌ب ‌‌،اهمیت‌فرهنگ‌و‌مسائل‌فرهنگی‌در‌کشورمانیوج ‌ب ‌با
آمیختو ‌از‌نووع‌‌یاز‌روش‌،یابی‌ب ‌این‌موضوع‌برای‌دست.‌سیاست‌فرهنگی‌یوج ‌شود‌از‌منظر
‌شودن‌المللی‌بینآمده‌نشان‌داد‌برای‌این و ‌بتووان‌ ‌دست های‌ب ‌یافت .‌کمی‌استفاده‌شدو‌کیفی‌

آموز ‌عالی‌در‌ایران‌را‌یسریع‌و‌یسهیل‌کرد‌باید‌در‌چهوار‌سوطح‌ح وموت،‌محوی ‌داخلوی‌
های‌فرهنگی‌پرداخوت‌‌الملل‌و‌نظام‌آموز ‌عالی‌ب ‌ایخاذ‌سیاست‌،‌محی ‌بین(فرهنگ‌ملی)

‌.گیرد‌شانزده‌مؤلف ‌را‌در‌برمیدرمجموع‌ک ‌
ناپوذیری‌‌اجتنواب‌طوور‌ب ها‌ عواملی‌است‌ک ‌برخی‌از‌آن‌الملل‌دربرگیرنده ‌‌سطح‌محی ‌بین

ای‌ ‌الملول‌مؤلفو ‌‌این‌سطح‌محی ‌بین‌،دیگر ‌علارت ب .‌دهد‌میقرار‌‌یأثیرمحی ‌داخلی‌را‌یحت‌
‌شودن‌المللی‌بینان‌ح ومت‌برای‌یعریف‌سیاسوت‌فرهنگوی‌گذار‌سیاستاست‌ک ‌در‌یامی ‌

کشور‌برای‌‌انگذار‌سیاستالملل‌در‌جهت‌یامی ‌‌‌شرای ‌سیاسی‌و‌رواب ‌بین.‌گذارد‌‌می‌یأثیر
سیاسوت‌‌،دیگور‌یسوواز.‌یواند‌مؤثر‌باشد‌هم اری‌علمی‌یا‌پذیر ‌دانشجو‌از‌یک‌کشور‌می

‌.یواند‌داشت ‌باشد‌الملل‌اثرات‌مستقی ‌و‌غیرمستقیمی‌می‌‌فرهنگی‌ایخاذ‌شده‌بر‌محی ‌بین
را‌‌شدن‌المللی‌بینهایی‌اشاره‌دارد‌ک ‌پذیر ‌‌ب ‌مؤلف (‌فرهنگ‌ملی)سطح‌محی ‌داخلی‌‌

باید‌با‌فرهنوگ‌‌گیرد‌میهایی‌ک ‌ش ل‌‌سیاست‌،در‌مقابل‌؛کند‌برای‌جامع ‌یسهیل‌و‌یسریع‌می
‌.ی‌بومی‌منطل ‌بوده‌و‌خلا،‌مالحت‌عمومی‌جامع ‌نلاشدها‌ارز داخلی‌و‌

ینهوا‌مرجعوی‌‌گذار‌سیاسوتنهاد‌‌عنوان‌ب هایی‌اشاره‌دارد‌ک ‌‌سطح‌ح ومت‌ب ‌مؤلف 
در‌جمهووری‌اسولامی‌.‌داردو‌اجرای‌یک‌سیاسوت‌را‌‌گیری‌ش لاست‌ک ‌قدرت‌رسمی‌

نحوی‌در‌حیط ‌نظارت‌دولت‌قرار‌دارند؛‌‌یوج ‌ب ‌این  ‌یمام‌نهاد‌آموز ‌عالی‌ما‌ب ایران‌با
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نخستین‌گام‌در‌هر‌یغییری‌در‌نهواد‌آمووز ‌عوالی‌کشوور‌بایود‌موورد‌موافقوت‌‌،بنابراین
‌.ح ومت‌قرار‌گیرد

هایی‌است‌کو ‌شورای ‌دانشوگاه‌و‌مراکوز‌آمووز ‌‌مؤلف سطح‌نظام‌آموز ‌عالی‌دربرگیرنده‌
‌.اسوتفوراه ‌کورده‌‌شدن‌المللی‌بینهای‌فرهنگی‌‌سیاست‌اجرایو‌‌شدن‌المللی‌بینعالی‌را‌برای‌

رون‌را‌در‌درون‌و‌بو‌شودن‌المللی‌بینگرفت ،‌دانشگاه‌آمادگی‌فرهنگوی‌‌‌ی‌ش لها‌سیاستبراساس‌
را‌ب ‌محی ‌داخلی‌و‌خارجی‌‌ها‌سیاستدانشگاه‌نقش‌انتقال‌‌،واقعدر.‌دانشگاه‌ایجاد‌خواهد‌کرد
بوازبینی‌سیاسوتی‌ح وموت‌‌در‌این‌دو‌محی ‌و‌سوپس‌در‌مرحلو  ‌ها‌‌آنبر‌عهده‌دارد‌ک ‌بازخورد‌

ی‌هوا‌پژوهشهای‌این‌پوژوهش‌بوا‌‌‌مناسلی‌از‌یافت ‌برای‌این  ‌بتوان‌ب ‌مقایس ‌.مشاهده‌است‌قابل
هوای‌‌در‌بخش‌اول‌ب ‌بررسی‌یافتو :‌استیش یل‌شده‌‌قللی‌دست‌یافت‌این‌قسمت‌از‌دو‌بخش

مقایسو ‌مودل‌ایون‌‌ب ‌ارائ  ‌‌،شود‌و‌در‌بخش‌دیگر‌یی‌انجام‌شده‌پرداخت ‌میها‌پژوهشپژوهش‌با‌
‌.پردازی ‌ارائ ‌شده‌می‌شدن‌المللی‌بینیی‌ک ‌در‌زمین ‌ها‌مدل‌پژوهش‌با‌‌برخی‌از

قدم‌اول‌این‌است‌ک ‌ابتدا‌ب ‌یعریفی‌دقیو ‌از‌اهودا،،‌‌،شدن‌المللی‌بینبا‌یوج ‌ب ‌گستردگی‌
زموانی‌‌ها‌دانشوگاهچورا‌کو ‌‌؛برای‌نظام‌آموز ‌عوالی‌دسوت‌یوابی ‌شدن‌المللی‌بیندامن ‌و‌ابعاد‌

دقی ‌و‌گسترده‌دور‌شووند‌و‌لرند‌ک ‌از‌مفاهی ‌غیربآموز ‌عالی‌بهره‌‌شدن‌المللی‌بینند‌از‌یوان‌می
با‌‌مقال در‌این‌‌.(1،‌2،2176نوردا)کننددوباره‌یوج ‌و‌موانع‌آن‌‌ها‌ارز ،‌شدن‌المللی‌بینب ‌ابعاد‌
پرداختو ‌‌شودن‌المللی‌بو ‌بینیلا ‌شد‌از‌جنل ‌سیاست‌فرهنگی‌‌ گرفت‌صورتمطالعات‌یوج ‌ب ‌

ن‌ایون‌یأکیود‌وجود‌دارد،‌‌شدن‌المللی‌بینی‌اخیر‌در‌زمین ‌ها‌سالبررسی‌ادبیایی‌ک ‌در‌‌.شود ملوی 
ضومن‌(‌2111)2هاریس‌،برای‌نمون (.‌2176)یمینی‌و‌(2179)‌سوارز‌،(2171)‌بدنلیر:‌است

فرهنگوی‌را‌‌شودن‌المللی‌بینآموز ‌عالی‌ب ‌ابزاری‌اقتاادی،‌‌شدن‌المللی‌بینمخالفت‌با‌یقلیل‌
هوایش‌را‌‌ی‌این‌مفهوم‌این‌است‌ک ‌دانشگاه‌ابزارگرا‌نخواهد‌بوود،‌دورهها‌ویژگی.‌دهد‌می‌پیشنهاد

برای‌دلایل‌محض‌اقتاادی‌یوسع ‌نخواهد‌داد،‌در‌حوزه‌محتوای‌درسی‌یفاوت‌را‌در‌فرهنگ‌‌بو ‌
بو ‌اعتقواد‌.‌کنود‌دانشگاه‌برنام ‌یلادل‌دانشجویان‌و‌کارکنوان‌را‌یشووی ‌موی‌شناسد‌و‌میرسمیت‌
سوازی‌‌د‌مفهوومیوانو‌میمحوور‌‌یمرکز‌بر‌اهودا،‌اجتمواعی،‌فرهنگوی‌و‌ارز ‌،(2176)رابسون‌

‌.یولیدی‌پشتیلانی‌کند‌‌یا‌از‌نظری ‌کرده‌و‌یر‌قلول‌را‌قابل‌شدن‌المللی‌نبی
‌وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

 

‌



 

 

 پژوهشیـ فصلنامه علمی 

600 
سیاست چارچوب 

شدن  فرهنگی بین المللی
... 

،‌ح ومت،‌محی ‌الملل‌بینچهار‌سطح‌محی ‌‌مقال ،ی‌این‌ها‌یافت طور‌ک ‌بیان‌شد‌‌همان
بوا‌ادبیوات‌های‌مقال ‌‌یافت با‌مقایس ‌.‌گیرد‌میبرو‌نهاد‌آموز ‌عالی‌را‌در(‌نگ‌ملیفره)داخلی
‌پژوهش‌تاز‌ادبیا‌برخیدر‌‌،دست‌آمده‌ ی‌بها‌مؤلف نتیج ‌گرفت‌ک ‌سطوح‌و‌‌یوان‌میموجود‌

ی‌این‌پژوهش‌را‌با‌ها‌یافت ‌یوان‌میو‌‌اند‌گرفت ‌قراراشاره‌‌موردجداگان ‌‌صورت‌‌ب ‌بررسی‌شدک ‌
ی‌آن‌را‌‌بیان‌کند‌یاکنون‌ها‌مؤلف جامع‌این‌سطوح‌و‌‌طور‌ب اما‌یحقیقی‌ک ‌‌؛سو‌دانست‌ها‌ه  آن

بور‌اهمیوت‌نقوش‌دولوت‌در‌کو ‌‌یبوا‌وجوود‌،در‌میوان‌ادبیوات‌موجوود‌.نشوده‌اسوتمنتشر‌
ایون‌.‌اسوتسطح‌نهاد‌آموز ‌عالی‌برجست ‌‌،‌اماشود‌می‌یأکیدآموز ‌عالی‌‌شدن‌المللی‌بین

کادمی های‌کشورهای‌غربی‌‌این‌دلیل‌است‌ک ‌دانشگاهامر‌ب ‌ ک ‌‌صورییدردارند،‌‌یاستقلال‌آ
‌،نتیجو در.‌ی‌برجسوت ‌نیسوتگذار‌سیاسوتاندازه‌سطح‌ح ومت‌در‌‌در‌کشور‌ما‌این‌سطح‌ب 

گرفت ‌سطح‌یحلیل‌نهاد‌و‌فرهنگ‌سازمانی‌آن‌‌شاهد‌هستی ‌ک ‌در‌بسیاری‌از‌یحقیقات‌صورت
دهنده‌محی ‌فرهنگی‌است‌کو ‌یحقیو ‌در‌آن‌انجوام‌گرفتو ‌‌این‌امر‌نشانو‌اهمیت‌زیادی‌دارد

از‌و‌با‌دیدگاه‌کل‌نگر‌است،‌یلا ‌شد‌در‌مدلی‌ک ‌ارائ ‌شده‌موضوعات،‌با‌یوج ‌ب ‌این‌.‌است
در‌ادامو ‌بو ‌.‌آمووز ‌عوالی‌در‌ایوران‌پرداختو ‌شوود‌شدن‌المللی‌بینبعد‌سیاست‌فرهنگی‌ب ‌

‌.استی‌پژوهش‌ها‌یافت و‌با‌س‌ک ‌ه شود‌‌اشاره‌مییحقیقایی‌
آموز ‌عالی‌ینها‌بو ‌‌شدن‌المللی‌بینسمت‌‌حرکت‌ب ،‌(2176)‌1هم اراننظر‌مری ان‌و‌‌ب 

‌هوا‌چالشو‌‌ها‌فرصتب ‌‌ها‌دولتنهادها‌و‌ضروری‌است‌بل  ‌‌،شود‌نمیسطح‌نهادی‌محدود‌
ب ‌اعتقاد‌هانتر‌و‌.‌نشان‌دهندیافت ‌‌یی‌یحولها‌واکنشای،‌‌در‌سطح‌فردی،‌بخشی،‌ملی‌و‌منطق 

دهند‌‌نشان‌می‌شدن‌المللی‌بینو‌نهادها‌نسلت‌ب ‌‌ها‌دولتیی‌ک ‌‌ها‌واکنش‌،(2171)2ودوویت
ک ‌دانشگاه‌وو‌‌ای‌بر‌فرهنگ‌ملی‌و‌اثرات‌برجست داده‌فرهنگ‌و‌هویت‌دانشگاه‌را‌یغییر‌یواند‌‌می

را‌در‌سوطح‌کیفوی‌و‌‌ها‌دانشوگاه‌،شودن‌المللی‌بینطور‌ک ‌‌همان.‌داشت ‌باشدووو‌‌در‌آن‌قرار‌دارد
روی ورد‌‌،(2179)3لاکوایوس.‌بر‌جامع ‌خواهد‌داشوت‌یات‌مشابهیأثیر،‌دهد‌میکمی‌یغییر‌

ی‌آموزشوی‌ها‌سیاسوتفرهنوگ‌ملوی‌و‌‌یوأثیر‌فرهنگی‌و‌رفتار‌مؤسسات‌آموز ‌عالی‌را‌یحت
کورده‌اشاره‌‌شدن‌المللی‌بینب ‌نقش‌مدیریت‌و‌ساختار‌در‌‌،(2171)4یونزاوا.‌داند‌ح ومت‌می

‌وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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ب ‌‌د‌ش ل‌دادن‌ب ‌یک‌فرهنگ‌حمایتی‌را‌بین‌کارکنان‌دانشگاهیوان‌میک ‌ساختار‌کند‌‌میبیان‌و‌
‌شودن‌المللی‌بین.‌صورت‌ی پارچ ‌در‌نظر‌گرفت ‌شود‌ساختار‌و‌فرهنگ‌باید‌ب .‌حداکثر‌برساند

‌اصول‌حمایتی‌در‌بین‌افراد‌مختلفی‌کو ‌منجور‌بو ‌مشوارکت‌فعوالباید‌یک‌محی ‌دانشگاهی‌
کو ‌در‌‌،شودن‌المللی‌بینبسویاری‌از‌اقودامات‌‌،(2111)‌1ب ‌نظر‌کالن‌.شود‌را‌یقویت‌کند‌می

پیاموودهای‌ی‌رناپووذی‌طووور‌اجتنوواب‌بوو نشووان‌داده‌کوو ‌‌،ای‌گذشووت ‌انجووام‌شوودههوو‌طووول‌دهوو 
یحقیقوات‌.‌شورای ‌سوازمانی‌اسوت‌یوأثیرشدت‌یحوت‌‌وابست ‌ب ‌محی ‌و‌ب ‌،شدن‌المللی‌بین

دهود‌کو ‌‌نشان‌میو‌بسیاری‌دیگر‌از‌یحقیقات‌(‌2176)دونالد‌،‌مک(2179)‌2یاکوب‌و‌میک
‌.دارند‌یأکیدسطح‌خاصی‌از‌یحلیل‌‌عنوان‌ب بر‌نهاد‌و‌دولت‌‌شدن‌المللی‌بین

آمووز ‌عوالی‌‌شدن‌المللی‌بینی‌ک ‌در‌مورد‌یها‌مدلمدل‌پیشنهادی‌مقال ‌با‌در‌این‌بخش‌
‌ها‌مودلکو ‌ایون‌‌معنوی‌ایون‌ب ‌؛جنل ‌عام‌دارند‌ها‌مدلبرخی‌از‌این‌.‌شود‌میارائ ‌شده،‌مقایس ‌

هوا‌فقو ‌‌آناز‌و‌برخوی‌دارد‌آموز ‌عوالی‌را‌‌شدن‌المللی‌بینشدن‌در‌راستای‌‌کاربردیقابلیت‌
‌ ‌.اند‌یوج ‌ب ‌آن‌محی ‌خاو‌ارائ ‌شدهو‌با‌یک‌نهاد‌ویژه 

کلوی‌در‌دو‌‌طوور‌بو فرایندی‌است‌کو ‌‌شدن‌المللی‌بین‌معتقد‌است(‌2111)‌3ساندرسون
فرایند‌‌،پایین‌ب بالادر‌جهت‌.‌بالا‌ب ‌از‌پایینو‌دوم،‌پایین،‌‌ب ‌از‌بالانخست،‌:‌گیرد‌میجهت‌جای‌

در‌جهوت‌.‌یابود‌میو‌بو ‌سوطح‌ملوی‌گسوتر ‌شوده‌از‌سطح‌جهانی‌شوروع‌‌شدن‌المللی‌بین
کو ‌چرا‌،عمول‌بوا‌هو ‌یوداخل‌دارنودایون‌دو‌جهوت‌در.‌استاین‌فرایند‌برع س‌‌،بالا‌ب ‌پایین
‌بل و ‌در‌سوطوح‌مختلوف‌نیوز‌رخافتود‌‌نمیفق ‌در‌جهوات‌مختلوف‌ایفوا ‌‌شدن‌المللی‌بین
دانش ده‌و‌کارکنوان‌)‌فرایندی‌است‌ک ‌در‌سطوح‌نهادی‌شدن‌المللی‌بین‌،اینبر‌علاوه.‌دهد‌می

‌کنود‌میساندرسون‌در‌این‌مدل‌بیان‌.‌افتد‌میو‌جهانی‌ایفا ‌ای‌‌منطق ‌،‌بخش،‌ملی،(دانشگاه
از‌)‌یگذار‌سیاسوتهوای‌‌را‌بفهمی ‌بایود‌یموام‌جنلو ‌شدن‌المللی‌بینبرای‌این  ‌فرایند‌پیچیده‌

‌.همچنین‌متن‌اجرای‌آن‌در‌یمام‌سطوح‌را‌بشناسی ‌و(‌پایین‌و‌برع س‌ب ‌بالا
‌
‌

‌وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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 (2111ساندرسون،) شدن المللی بینمدل ابعاد وسیع دسترسی به . (9)شمارهشکل 

‌
 مقایسه با مدل پژوهش

را‌‌شودن‌المللی‌بیننویسنده‌‌،ک ‌معنی‌بدین‌؛یی‌است‌ک ‌جنل ‌فرانهادی‌داردها‌مدلاین‌مدل‌از‌
ی‌ها‌سیاسوتدانود‌بل و ‌نهواد،‌پوایلوت‌نهوایی‌بورای‌اجورای‌‌فرایندی‌مخت ‌بو ‌نهواد‌نموی

در‌.‌دهود‌میشلاهت‌این‌مدل‌با‌مدل‌پیشونهادی‌را‌نیوز‌نشوان‌‌،این‌امر.‌است‌شدن‌المللی‌بین
در‌کو ‌دارد‌‌مویایون‌مودل‌بو ‌سوطح‌انفورادی‌نیوز‌پرداختو ‌و‌بیوان‌‌،مقایس ‌با‌مدل‌پیشنهادی

یوج ‌نیز‌ب ‌سطح‌انفرادی‌‌باید،‌الملل‌بینعلاوه‌بر‌سطح‌بخش،‌نهاد،‌ملی‌و‌‌،شدن‌المللی‌بین
‌،بیوان‌کورد‌ایون‌اسوت‌کو ‌در‌سوطح‌نهوادپیشونهادی‌ای‌ک ‌باید‌در‌موورد‌مودل‌‌ن ت .‌داشت
کادمیک‌را‌ها‌مؤلف  کادمیک،‌ساختار‌دانشگاه،‌مدیریت‌دانشگاه‌و‌استقلال‌آ یی‌چون‌فرهنگ‌آ

کادمیوک‌را‌‌شدن‌المللی‌بینبیشتر‌یعهد‌مدیریت‌ب ‌‌ی‌غربیها‌مدلدربردارد،‌ک ‌در‌ و‌فرهنگ‌آ
کادمیک‌در‌ها‌مؤلف و‌شود‌‌میشامل‌ در‌‌ک ‌یقریلوا ‌چرا‌؛موضوعیت‌نداردآن‌یی‌چون‌استقلال‌آ

ن ت ‌دیگر‌ک ‌در‌اریلاط‌با‌این‌مدل‌باید‌.‌باشد‌میاکثر‌کشورهای‌غربی،‌دانشگاه‌نهادی‌مستقل‌
و‌سطح‌نهاد‌است‌ک ‌نقشوی‌پررنوگ‌و‌‌الملل‌بیننقش‌سطح‌ملی‌در‌اریلاط‌با‌سطح‌‌،بیان‌کرد

‌.شود‌می‌شدن‌المللی‌بینبرجست ‌دارد‌و‌موجب‌یسریع‌

 فراملی سطح

 

 سطح جهانی
 

 

 ایسطح منطقه
 

 شدنالمللیبینابعاد وسیع دسترسی به 

 نهادی
 درون سطح

 سطح دانشکده

 سطح انفرادی

 سطح‌ملی
 جریان‌جهانی،
 بین‌فرهنگی‌و‌

 المللبین
 ی نولوژی،‌
 اقتااد،

 دانش،‌مردم
 هاها‌و‌ایدهارز 



 

 پژوهشیـ فصلنامه علمی 

600 
 2،  شماره 01دوره

 0931بهار
 93پیاپی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

گنو‌و‌ ‌شودن‌المللی‌بینمدلی‌یحت‌عنوان‌مدل‌آمادگی‌فرهنگوی‌بورای‌(‌2113)1ونلال ومآ
موریت،دیدگاه‌و‌مودیران‌أم)،‌میانی(دانش ده‌و‌دانشجویان)‌س ‌سطح‌خرد‌کنند‌ک ‌از‌ارائ ‌می
وری‌یغییر‌سوازمانی‌الهوام‌ئاین‌مدل‌از‌ی.‌یش یل‌شده‌است(‌ح ومت‌ملی)‌و‌کلان(‌دانشگاه

هرچوو ‌یجووانس‌بووین‌فرهنووگ‌دانشووگاهی‌و‌محووی ‌خووارجی‌بیشووتر‌باشوود‌.‌گرفتوو ‌اسووت
مفروضایی‌ک ‌برای‌این‌مدل‌بیان‌شده‌این‌است‌کو ‌.‌رود‌می‌پیش‌ه ‌بیشتر‌ب ‌شدن‌المللی‌بین

شرایطی‌کو ‌.‌باشد‌در‌فرایند‌یغییرات‌موفقیت‌آمیزیر‌است‌شدن‌المللی‌بینفرهنگی‌ک ‌پذیرای‌
آموادگی‌فرهنگوی‌بورای‌.‌ریزی‌شده‌یقویت‌کند‌د‌فرهنگ‌را‌برای‌یغییر‌طرحیوان‌میایجاد‌شده‌

انگیوزه‌‌،در‌سوطح‌خورد.‌دهد‌می‌را‌افزایش‌شدن‌المللی‌بینام ان‌پایداری‌در‌‌شدن‌المللی‌بین
المللوی،‌در‌سوطح‌میوانی‌‌‌دانشجویان‌برای‌حضور‌در‌دانشوگاه،‌یقاضوا‌بورای‌یجربیوات‌بوین

موریت‌دانشگاه‌و‌کنار‌ه ‌أای،‌م‌یک‌اولویت‌راهلردی،‌حمایت‌بودج ‌عنوان‌ب ‌شدن‌المللی‌بین
رار‌دارد‌و‌در‌سوطح‌کولان‌مقودار‌بودجو ‌موریوت‌دانشوگاه‌قوأقرار‌گرفتن‌فرهنوگ‌داخلوی‌و‌م

التحایلان‌برای‌بازار‌کوار،‌و‌ ‌شده‌دولت،‌سطح‌اجتماعات‌یجاری‌برای‌آمادگی‌فار ‌بینی‌پیش
‌.ی‌قرار‌گرفت ‌استالملل‌بینهای‌راهلردی‌برای‌ایجاد‌اجتماعات‌‌طرح‌یأثیر
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌

گنو و )شدن المللی بینمدل آمادگی فرهنگی برای (.4)شماره شکل  (2113،ونبالکومآ

‌وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
 

‌

 مدیران‌ارشد
 دانش ده بیانی ،‌مأموریت

 داخلی

 دانشجویان

 الملل‌جامع ‌بین
 مقامات‌ح ومت ها(ها‌و‌هم اری)شل  

 جامع ‌یجاری‌محلی

آمادگی فرهنگی برای 
 شدنالمللیبین

 سطح خرد

 سطح کلان

 سطح میانی  

 سطح خرد

 کلان‌سطح
 سطح کلان

 محیط مساعد
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 مقایسه با مدل پژوهش
‌شودن‌المللی‌بینخاو‌ب ‌نقش‌فرهنوگ‌در‌طور‌ب یی‌ک ‌بیان‌شد‌ها‌مدلاین‌مدل‌در‌مقایس ‌با‌

،‌ح وموت‌و‌محوی ‌محلوی‌را‌در‌سوطح‌کولان،‌الملول‌بینمحوی ‌.‌پوردازد‌میآموز ‌عالی‌
مأموریت‌نهاد‌را‌در‌سطح‌میانی‌قورار‌‌و‌دانش ده‌و‌دانشجویان‌را‌در‌سطح‌خرد‌و‌مدیران‌ارشد

شده‌در‌این‌مدل‌و‌مدل‌پیشونهادی‌وجوود‌لحاظ‌سطوح‌ذکر‌ب علاوه‌بر‌شلاهتی‌ک ‌.‌داده‌است
این‌مدل‌همچون‌مدل‌پژوهش‌بر‌این‌فرض‌است‌.‌یوان‌ب ‌نقش‌فرهنگ‌نیز‌اشاره‌کرد‌میدارد،‌

‌،واقوعدر.‌اسوتعوالی‌‌آمووز ‌شدن‌المللی‌بینک ‌آمادگی‌فرهنگی‌ی ی‌از‌ملزومات‌ورود‌ب ‌
دهنده‌سطوح‌خرد،‌میانی‌و‌‌فرهنگ‌حلق ‌ایاال‌،ور‌ک ‌در‌این‌مدل‌نیز‌مشخ ‌استط‌همان

وج ‌افتراقی‌ک ‌بین‌این‌مدل‌و‌مدل‌.‌برد‌میرا‌بالا‌‌شدن‌المللی‌بینکلان‌است‌و‌درج ‌ثلات‌در‌
ند‌یوان‌میه ‌ی‌ک ‌بریأثیراین‌است‌ک ‌اریلاط‌سطوح‌خرد،‌میانی‌و‌کلان‌و‌وجود‌دارد‌‌پژوهش
گنو‌منظووردر‌‌.مفهوم‌فرهنگ‌است،‌دیگرذکر‌‌قابلموضوع‌.‌د‌مشخ ‌نیستداشت ‌باش ‌مدل‌آ

کو ‌در‌مودل‌پوژوهش‌فرهنوگ‌فرایور‌از‌فرهنوگ‌‌صوورییاز‌فرهنگ،‌فرهنگ‌سازمانی‌است‌در
‌.دارد‌ییر‌سازمانی‌است‌و‌مفهومی‌گسترده

مدلی‌یحوت‌‌،اساس‌اینو‌بربیند‌‌میسیستمی‌پویا‌‌عنوان‌ب را‌‌شدن‌المللی‌بین(‌‌2176)‌1ژو
‌،در‌ایوون‌موودل.‌دهوود‌میآموووز ‌عووالی‌ارائوو ‌‌شوودن‌المللی‌بینعنوووان‌چووارچوب‌پویووا‌بوورای‌

یرین‌سوطح،‌‌نخسوتین‌و‌گسوترده.‌افتود‌میآموز ‌عالی‌در‌پن ‌سوطح‌ایفوا ‌‌شدن‌المللی‌بین
های‌‌مانند‌مهارتافتد؛‌‌میدر‌بافتار‌جهانی‌ایفا ‌‌شدن‌المللی‌بیندر‌آن‌ک ‌است‌سطح‌جهانی‌

ی نولوژی‌ک ‌در‌سراسر‌کشورها‌‌و‌،‌یوسع ‌اقتااد‌جهانی27ضروری‌برای‌دانشجویان‌در‌قرن‌
فورد‌و‌‌ب منحاور کننوده‌وضوعیت‌سوطح‌ملوی‌اسوت‌کو ‌مونع س‌،سطح‌دوم.‌شود‌میایخاذ‌

موضوعایی‌چون‌رونود‌جابجوایی‌.‌این‌سطح‌در‌کشور‌خاو‌است‌شدن‌المللی‌بینملزومات‌
سوطح‌سووم،‌سوطح‌.‌شوود‌را‌شامل‌میا‌اریلاطات‌بین‌فرهنگی‌بین‌کشورها‌دانشجویان‌ملی‌ی
موواردی‌چوون‌و‌‌دارد‌یأکیودصوورت‌جودا‌‌در‌مؤسسات‌ب ‌شدن‌المللی‌بیننهادی‌است‌ک ‌ب ‌

‌شواملی‌متنوع‌در‌سطح‌دانشوگاه‌را‌الملل‌بینهای‌‌یا‌برنام ‌شدن‌المللی‌بینموریت‌نهاد‌برای‌أم
در‌‌شدن‌المللی‌بینک ‌یعاریف‌خاو‌و‌ملزومات‌است‌چهارمین‌سطح،‌سطح‌برنام ‌.‌شود‌می

و‌‌هوا‌فعالیتسطح‌پنج ،‌سطح‌شخاوی‌اسوت‌و‌بو ‌.‌کند‌های‌مختلف‌را‌مشخ ‌می‌حوزه
‌وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

 

‌
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اند:‌شودهیمام‌سوطوح‌از‌پون ‌جوزء‌یشو یل‌.‌اشاره‌دارد‌شدن‌المللی‌بینی‌فردی‌در‌ها‌مهارت
‌.و‌پیامدهاها‌‌هها،روی ردها،‌پروژ‌اهدا،،‌برنام 

 

‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌

‌

 
 (2106)ژو، شدن المللی بین.مدل دینامیک (5)شماره  شکل

‌
 هشمقایسه با مدل پژو
طور‌ک ‌در‌ش ل‌‌ی‌بیان‌شده‌از‌جامعیت‌بیشتری‌برخوردار‌است.‌همانها‌مدلاین‌مدل‌نسلت‌ب ‌

ایون‌قیوف‌سور‌‌یکمثاب ‌قیفی‌در‌نظر‌گرفت ‌شوده‌کو ‌‌ب ‌شدن‌المللی‌بیناین‌مدل‌مشخ ‌است‌
.‌در‌مقایس ‌این‌مدل‌با‌مدل‌پژوهش‌باید‌گفوت‌استو‌انتهای‌آن‌سطح‌انفرادی‌‌الملل‌بینسطح‌

کو ‌اسوت‌یور‌ای‌و‌انفرادی‌نسلت‌بو ‌مودل‌پیشونهاد‌شوده‌اضواف ک ‌در‌این‌مدل‌دو‌سطح‌برنام 
.‌سطح‌محی ‌داخلی‌و‌ح ومت‌کو ‌در‌مودل‌پوژوهش‌آموده‌دهد‌میجامعیت‌این‌مدل‌را‌نشان‌

پوشانی‌دارد.‌بحف‌اساسوی‌ایون‌دو‌مودل‌ایون‌‌نوعی‌با‌سطح‌ملی‌ک ‌در‌این‌مدل‌ذکر‌شده‌ه ‌ب 
بل وو ‌آموووز ‌عووالی‌فقوو ‌مخووت ‌نهوواد‌آموووز ‌عووالی‌نیسووت،‌‌شوودن‌المللی‌بیناسووت‌کوو ‌
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سطحی‌است‌ک ‌هر‌سطح‌پیامدهایی‌دارد‌ک ‌با‌سطح‌دیگر‌موریل ‌فرایندی‌چند‌شدن‌المللی‌بین
آمیوز‌نخواهود‌بوود.‌بدون‌در‌نظر‌داشتن‌اریلاط‌این‌سطوح‌ب ‌ه ‌موفقیوت‌شدن‌المللی‌بین.‌است

‌شودن‌المللی‌بینی‌اسوت‌کو ‌در‌فراینود‌یأثیریفاویی‌ک ‌بین‌دو‌مدل‌وجود‌دارد‌جایگاه‌فرهنگ‌و‌
یر‌است.دارد.‌نقش‌فرهنگ‌در‌مدل‌پیشنهادی‌نسلت‌ب ‌این‌مدل‌پررنگ

‌

 (2101)رامبلی، شدن المللی بین.مدل دلتا برای (6)شماره  شکل

دانشوگاه‌کوارگیری‌آن‌در‌چهوار‌‌ با‌بو‌(‌2171)‌1یوس ‌رامللی‌شدن‌المللی‌بینمدل‌دلتا‌برای‌
باشود.‌ایون‌مودل‌بورای‌فهو ‌و‌نایت‌می‌شدن‌المللی‌بینگرفت ‌از‌چرخ ‌‌اسپانیا‌ارائ ‌شده‌ک ‌الهام

یوک‌چرخو ‌‌عنوان‌بو را‌‌شدن‌المللی‌بینمدل‌دلتا‌در‌سطح‌نهادی‌است.‌‌شدن‌المللی‌بینیحلیل‌
‌کند:را‌بیان‌می‌بپیماید‌شدن‌المللی‌بینکردن‌‌داند‌و‌شش‌مرحل ‌را‌ک ‌نهاد‌باید‌برای‌طیمداوم‌می

ای‌از‌مسوائل‌طیوف‌گسوترده‌،ریزی،‌عملیات،‌بازبینی،‌یقویت.‌این‌چرخ آگاهی،‌یعهد،‌برنام 
فراینودی‌‌عنوان‌بو ‌شودن‌المللی‌بینیاویرکشیدن‌‌پویا‌و‌پیچیده‌را‌در‌ش ل‌واضح‌و‌مختار‌با‌ب 

دهنوده‌‌نشوان‌شودن‌المللوی‌بینای‌و‌پویا‌ارائ ‌کرده‌است.‌در‌مرکز‌این‌مدل‌مفهوم‌اساسی‌چرخ 
‌وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

 

‌

 هافرصت

 الزامات موانع
 بازبینی عملیات

 چرا؟

 ملانی

 چگون ؟

 راهلردها

 با‌چ ‌هدفی؟

 پیامدها

 آگاهی

 ریزیبرنام  یقویت

 یعهدات
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کننده‌ابزار‌مقایسو ‌و‌نقود‌‌کارکرد‌یغییر‌نهادی‌علی ‌جریان‌محی ‌جهانی‌است.‌چرخ ‌دلتا‌یسهیل
ی‌شووند؟‌محودوده‌عمول‌المللو‌بینانگیوزه‌دارنود‌‌ها‌دانشوگاهاصلی‌است‌ک ‌چرا‌‌سؤال‌عنوان‌ب 

منط ‌اقدامات‌نهادی‌شود،‌همچنین‌مقیاس‌اثرات،‌پیامدها‌و‌اقدامایی‌ک ‌در‌این‌زمین ‌انجام‌می
‌فراینودمحودوده‌برکند‌کو ‌سو ‌عامول‌محیطوی‌شود.‌او‌در‌این‌مدل‌بیان‌میدر‌این‌مدل‌ذکر‌می

‌‌می‌باشند.‌موانعو‌،‌الزامات‌ها‌فرصت‌ک ‌شامل‌کنندمی‌یأکید‌شدن‌المللی‌بین
 مقایسه با مدل پژوهش

هوای‌محیطوی‌فرایندی‌نهادی‌نگریست ‌شده‌ک ‌اللت ‌عامل‌عنوان‌ب ‌شدن‌المللی‌بیندر‌مدل‌دلتا‌بر‌
عوامل‌نهادی‌بر‌‌علاوهاین‌امر‌از‌این‌جهت‌ک ‌‌.دارند‌یأثیر‌شدن‌المللی‌بینبیرون‌این‌نهاد‌بر‌روند‌

شولاهت‌دارد.‌مقالو ‌با‌مدل‌پیشونهادی‌‌،دارند‌یأثیر‌شدن‌المللی‌بینعوامل‌محیطی‌نیز‌در‌فرایند‌
را‌فرایندی‌‌شدن‌المللی‌بینک ‌فرایند‌از‌این‌جهت‌مشترک‌است‌این‌امر‌با‌مدل‌پیشنهادی‌‌،واقعدر
های‌متعددی‌در‌آن‌دخیل‌هستند‌و‌در‌یعیین‌راهلردهوا‌و‌حرکوت‌نهواد‌بو ‌سومت‌داند‌ک ‌لای می
ناگزیر‌ب ‌عوامل‌بیرونی‌باید‌نگاه‌کرد.‌منظور‌از‌فرهنگ،‌فرهنگ‌سازمانی‌است‌و‌‌شدن‌المللی‌بین
با‌مدل‌پیشونهادی‌وجو ‌‌دارد‌ک ‌یأکید‌شدن‌المللی‌بیناهمیت‌فرهنگ‌پذیرنده‌نهاد‌در‌موضوع‌‌بر

فرهنوگ‌محودود‌بو ‌سوازمان‌نیسوت‌و‌بایود‌در‌فراینود‌پیشونهادی،‌چرا‌ک ‌در‌مودل‌‌؛افترا ‌دارد
سوطح‌ح وموت‌و‌محوی ‌‌،ب ‌فرهنگ‌ورای‌سازمان‌نیز‌یوج ‌کرد.‌در‌ایون‌مودل‌شدن‌المللی‌بین

کارگیری‌این‌‌ نشان‌داده‌شده‌است‌ک ‌با‌یوج ‌ب ‌مه ‌بودن‌این‌دو‌سطح‌در‌ایران‌ب‌رنگ‌داخلی‌ک 
‌جامع‌خواهد‌شد.‌شدن‌المللی‌بینمدل‌برای‌نظام‌آموز ‌عالی،‌باعف‌عدم‌دستیابی‌ب ‌

‌
 گیری نتیجه.5
ای‌در‌سیسوت ‌و‌نهادهوای‌آمووز ‌عوالی‌آموز ‌عالی‌نیازمند‌یغییرات‌برجست ‌شدن‌المللی‌بین

ای‌نیز‌دارد.‌کوارگزاران‌همراه‌دارد‌پیامدهای‌ناخواست ‌در‌کنار‌مزایایی‌ک ‌ب ‌شدن‌المللی‌بیناست.‌
را‌در‌موتن‌خواو‌محوی ‌سواختاری‌و‌‌شودن‌المللی‌بینسیست ‌آموز ‌عالی‌در‌سطح‌ملی‌باید‌

و‌فراینوود‌‌ها‌سیاسووت‌.(1،‌2171‌،76گوووری)‌شووان‌یفسوویر‌کننوودمفهووومی‌حوووزه‌عملیووایی
در‌هر‌کشور‌و‌دانشگاهی‌متفاوت‌است‌و‌هر‌کشور‌با‌یناسب‌ب ‌ظرفیت‌داخلوی‌‌شدن‌المللی‌بین

‌بایست‌در‌این‌مسیر‌گام‌بردارد.‌خود‌می
‌وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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در‌‌شودن‌المللی‌بینبیوان‌کورد‌کو ‌هنووز‌‌یووان‌میدر‌ایران‌‌شدن‌المللی‌بینبا‌یوج ‌ب ‌شرای ‌
ی‌ها‌سیاسوتیک‌اولویت‌و‌ضرورت‌در‌نظر‌گرفتو ‌نشوده‌اسوت.‌‌عنوان‌ب سیست ‌آموز ‌عالی‌

‌،ان‌آموز ‌عوالی‌بو ‌ایون‌موضووعگذار‌سیاستزده‌و‌نلود‌اهتمام‌کامل‌‌برنام ،‌شتابمقطعی،‌بی
نخواهد‌گیری‌از‌مزایای‌آن‌آموز ‌عالی‌و‌بهره‌شدن‌المللی‌بیندستیابی‌کامل‌ب ‌‌ای‌جز‌عدمنتیج 
رسود‌بل و ‌پایوداری‌بو ‌ثمور‌نموی‌ور‌ک ‌مسئولیتی‌موازاد‌اسوتبا‌این‌باشدن‌‌المللی‌بین.‌داشت
‌طووربو شدن‌دانشوگاه‌های‌اصلی‌دانشگاه‌و‌درگیرموریتأملزم‌ب ‌ادغام‌آن‌در‌م‌شدن‌المللی‌بین

‌.(2172هودزیک،)است‌وسیع‌‌
،‌ح وموت‌و‌دانشوگاه‌بور‌شودن‌المللی‌بینجای‌شو ‌دستیابی‌ب ‌‌ اکنون‌زمان‌آن‌رسیده‌ک ‌ب

‌.(1،‌2179‌،619لاوان وورا)‌‌بیفزاینود‌خوود‌ها‌را‌شناسایی‌و‌بر‌قوت،‌ضعفکردهواقعیت‌یمرکز‌
آمووز ‌عوالی‌در‌ایوران‌ضومن‌ایجواد‌‌شدن‌المللی‌بین،‌برای‌اجرای‌ی‌این‌مقال ها‌یافت اساس‌بر

پوژوهش‌بو ‌چهوار‌های‌لازم،‌نیازمند‌استفاده‌از‌سیاست‌فرهنگی‌هستی ‌کو ‌در‌ایون‌زیرساخت
پیوست ‌و‌پویا‌در‌نظر‌گرفت ‌شود‌‌ه ‌صورت‌یک‌مجموع ‌ب ‌سطح‌آن‌اشاره‌شد.‌این‌سطوح‌باید‌ب 

ی‌کشور‌و‌محوی ‌داخلوی‌آمواده‌ها‌دانشگاهرا‌در‌‌شدن‌المللی‌بینیا‌بتوان‌شرای ‌فرهنگی‌پذیر ‌
شورای ‌(‌‌7:باشودد‌داشوت ‌یوانو‌میدو‌فایوده‌‌شودن‌المللی‌بینکرد.‌یدوین‌سیاست‌فرهنگی‌برای‌

از‌یضوادها‌و‌(‌2و‌‌،کندیسریع‌و‌یسهیل‌این‌فرایند‌را‌برای‌نظام‌آموز ‌عالی‌کشورمان‌ایجاد‌می
و‌دیگر‌سطوح‌جامع ‌مم ون‌اسوت‌‌ها‌دانشگاهیقابل‌فرهنگی‌ک ‌در‌طی‌این‌فرآیند‌در‌آینده‌برای‌

اریقوای‌سیاسوت‌‌،ی‌کیفی‌و‌کموی‌نشوان‌دادها‌یافت ک ‌‌گون کند.‌همانش ل‌گیرد،‌جلوگیری‌می
‌هوا‌‌و‌یعهود‌مودیران‌‌غیورمم ن‌اسوتدر‌غیاب‌گشودگی‌ساختار‌شدن‌المللی‌بینفرهنگی‌برای‌
‌.(911،7931)ذاکرصالحی،

متقابول‌مقولو ‌ح مرانوی،‌‌افوزا‌وات‌هو یوأثیرآموز ‌عالی‌‌شدن‌المللی‌بینگون ‌سیاست‌هر
نظر‌قورار‌را‌بایود‌موورد(‌ها‌دانشوگاه،‌فرهنگ‌ملی‌و‌محی ‌خاو‌آموز ‌عالی)الملل‌بینمحی ‌

حاضر‌براز ‌لازم‌را‌کسوب‌نمودنود.‌پیشونهاد‌‌مقال ها‌ابعاد‌مدلی‌هستند‌ک ‌در‌آزمون‌دهد.‌این
هوای‌نهفتو ‌در‌ذات‌ابعواد‌هوا‌و‌پویواییبو ‌پیچیودگی‌گذار‌سیاسوتمحققان‌نیز‌یوج ‌نهادهوای‌

هوا‌و‌ایون‌پویواییاعتنوایی‌بو ‌ی‌بو ‌ایون‌موضووع،‌بویااست.‌روی رد‌بخشونام ‌شدن‌المللی‌بین
ازحد‌مسئل ‌است.‌اکنون‌بیش‌از‌گذشت ‌باید‌ب ‌یحول‌در‌بافتار‌فرهنگی‌ایران‌ف ر‌‌کردن‌بیش‌ساده

‌وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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آموز ‌عالی،‌یغییری‌از‌جنس‌فرهنگ‌است.‌پس‌نیازمند‌‌شدن‌المللی‌بیناصلی‌‌کنی .‌خمیرمای  ‌
‌شده‌بر‌اساس‌اقتضائات‌بومی‌است.‌‌یک‌سیاست‌فرهنگی‌مدون‌و‌مطالع 

نظوام‌آمووز ‌عوالی‌‌.)ن ‌یک‌پروژه(‌یک‌فرایند‌است‌شدن‌المللی‌بیننشان‌دادند‌ک ‌‌ها‌یافت 
های‌فرهنگی‌گوناگونی‌را‌باید‌در‌چوارچوب‌بایست ‌،فعلی‌برای‌یحول‌و‌عقب‌نیفتادن‌از‌مزایای‌آن

در‌کو ‌‌گرا‌وسیستمی‌میسر‌استای‌ینها‌با‌نگرشی‌کلی‌فرهنگی‌اجرا‌کند.‌چنین‌ایدهها‌سیاست
ح وموت‌یوا‌‌سوطح‌ی‌فرهنگویها‌سیاسوتدر‌ایخواذ‌بازنمایی‌شده‌است.‌پیشنهادی‌مقال ‌مدل‌

آموز ‌عالی‌از‌منظرفرهنگوی‌‌شدن‌المللی‌بین.‌امروزه‌یوج ‌ب ‌شوند‌گرفت دانشگاه‌را‌باید‌در‌نظر‌
ی‌ها‌دانشوگاهدر‌راهلردهای‌دانشگاه‌بسیاری‌از‌کشورها‌قرار‌گرفت ‌است.‌استفاده‌از‌یجارب‌موف ‌

یواند‌ب ‌ما‌‌بهتر‌می‌،آموز ‌عالی‌شدن‌المللی‌بینی‌فرهنگی‌گذار‌سیاستی‌دیگر‌در‌امر‌کشورها
‌کمک‌نماید.

شود‌ک ‌با‌محوریوت‌ی‌دقی ‌در‌این‌زمین ‌پیشنهاد‌میگذار‌سیاستبرای‌شناسایی‌و‌‌،در‌پایان‌
)پزشو ی،‌غیرپزشو ی،‌صونعتی،‌جوامع،‌هنور،‌‌هوای‌گونواگونی‌مختلوف‌در‌نظوامها‌دانشگاه

‌شدن‌المللی‌بینهای‌فرهنگی‌برای‌ورود‌ب ‌صورت‌جزئی‌بایست ‌ای‌و...(‌ب وحرف ‌انتفاعی،‌فنیغیر
‌ای‌انجام‌داد.ی‌فرهنگی‌هوشمندان گذار‌سیاستشناسایی‌شود‌یا‌بتوان‌در‌سطح‌میانی‌وخرد‌نیز‌

‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
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