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ABSTRACT 

This study employs a grounded theory approach to explain academic neglect among 

graduate students. The participants consisted of master’s and doctoral students at the 

University of Kurdistan, selected through purposive sampling, with 15 individuals 

ultimately included in the study. Data were collected through in-depth semi-structured 

interviews and analyzed via open, axial, and selective coding. The findings indicate that 

academic neglect is a multidimensional and institutional phenomenon shaped through the 

interaction of causal factors—such as a sense of educational meaninglessness, weak 

student–supervisor interaction, limited research resources, and economic pressures—with 

contextual conditions including suspended academic identity, uncertainty in academic 

trajectories, and weakened institutional belonging. Moreover, dysfunctional educational 

structures, the absence of psychological support, and cultural discontinuities act as 

intervening conditions that intensify this phenomenon. Accordingly, strategies such as 

restructuring the institutional culture of universities, empowering faculty members as 

facilitators of academic growth, strengthening psychological and social support systems, 

and reforming motivational and reward structures are recommended. The consequences of 

academic neglect manifest at both positive (enhanced self-awareness and reflective 

capacity) and negative (academic isolation and reduced professional engagement) levels. 

Overall, the results suggest that academic neglect is not an individual deficit but a reflection 

of deeper structural and cultural gaps within higher education, underscoring the need to 

redefine the university’s role and its connection to students’ lifeworlds. 
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INTRODUCTION 

Procrastination is not just about procrastinating; it is also a sign of a gap between the 

internal desire to learn and the external structures of education. Psychology has 

attributed this phenomenon more to anxiety, perfectionism, or poor self-regulation; 

but sociology shows that procrastination is an echo of incoherent educational 

structures, cultural pressures, and social inequalities. Considering what has been said, 

it should be acknowledged that academic procrastination should not be examined as 

a personal weakness or lack of time management skills, but as a symptom of a deeper 

crisis in the structure of meaning, culture, and the institution of the university. From 

this perspective, the procrastinating behaviors of graduate students are a reflection of 

a kind of academic alienation, the erosion of internal motivation, and the weakening 

of the link between academic commitment and the meaning of academic life. This 

research attempts to show that the treatment and prevention of neglect is not possible 

only through individual skills training or psychological counseling, but also requires 

a cultural and institutional reconstruction of the university; a reconstruction that 

returns the university from a system of regulations and documents to a house of 

thought, dialogue, and meaning. In such a perspective, the ultimate goal of the 

research is to rethink the relationship between academic culture, academic 

commitment, and the lived experience of students, so that a way can be found to 

restore meaning, trust, and participation in higher education. 

METHODOLOGY 

The present study, using a grounded theory approach, explored the concept of 

academic neglect among graduate students. The participants included fifteen master's 

and doctoral students from the University of Kurdistan in various fields who were 

selected through a purposive snowball sampling method until theoretical saturation 

was achieved. Data were collected through in-depth semi-structured interviews and 

analyzed through three stages of open, axial, and selective coding. 

FINDINGS  

The findings showed that academic neglect among students is the result of a set of 

causal and contextual factors interacting with intervening conditions. Among the 

causal factors are a sense of academic meaninglessness, weakness in the guidance 

system and interaction between professors and students, limited research resources 

and inadequate academic space, economic and livelihood pressures, and a passive 

and unmotivated academic culture. At the level of contextual conditions, factors such 

as unpredictability of the academic path, suspension of academic identity, lack of a 

clear vision, institutional anxiety, communication instability, a gap in the professor-

student relationship, and a break in the sense of academic belonging play a role. At 

the same time, the inefficient structure of the educational system, lack of 

psychological and counseling support, low quality of professor-student interaction, 
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and cultural disconnection are among the intervening conditions that affect the 

intensity and direction of this phenomenon. In response to this situation, strategies 

such as rearranging the university's institutional culture from formal discipline to 

internal responsibility, empowering faculty members as growth facilitators, creating 

psychological, social, and motivational support systems for students, reforming the 

motivational structure and reward system in higher education, and also meaningfully 

linking the university with society and the students' lifeworld are proposed. The 

consequences of academic neglect also manifest themselves at two levels, positive 

and negative: on the one hand, increasing self-awareness, learning to manage time 

and institutional pressures, and developing the ability to rethink scientific projects, 

and on the other hand, social isolation, reducing scientific interactions, losing 

educational and professional opportunities, and weakening the sense of belonging to 

the scientific community. Overall, the results of this study show that academic 

neglect among graduate students is not simply an individual problem, but a reflection 

of the ecological gap in higher education; a gap between structure, culture, and 

meaning that necessitates redefining the role of the university and rebuilding its 

connection with the student's lifeworld. 

CONCLUSION  

Academic neglect among graduate students is not an individual shortcoming but a 

socio-institutional phenomenon embedded in the structure of Iranian higher 

education. It emerges from the tension between the university as a bureaucratic 

institution and the student as a subject seeking meaning, autonomy, and an authentic 

academic identity. The findings indicate that experiences of meaninglessness, weak 

mentoring relationships, limited research resources, and economic pressures diminish 

motivation and undermine students’ sense of academic belonging and trust. 

Consequently, the university drifts away from its mission of cultivating critical and 

independent thinkers and instead reproduces passivity and procrastination.  At a 

deeper level, academic neglect reflects a broader crisis of meaning in Iranian 

universities—one in which knowing is increasingly detached from being. Addressing 

this crisis requires redefining the mission of higher education by shifting focus from 

credentials, quantity, and control toward growth, reflection, and intellectual self-

awareness. Structural reforms in motivational systems, improvement of interpersonal 

dynamics, and reconnecting universities with students’ social realities are essential. 

Ultimately, academic neglect serves as a mirror that reveals institutional 

shortcomings; overcoming it depends not on disciplinary measures but on rebuilding 

trust, belonging, and meaning within the academic culture. Higher education 

policymakers must therefore adopt structural, cultural, and managerial strategies to 

restore the university’s role as a generator of knowledge and meaning. 
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NOVELTY  

The novelty of this research lies in the fact that it takes the phenomenon of academic 

procrastination beyond the level of individual and psychological explanations and 

reinterprets it within an ecological, cultural, and institutional framework. Unlike most 

previous studies that considered procrastination as a form of personal weakness, lack 

of skill, or inability to self-regulate, this research shows that academic procrastination 

among graduate students is a reflection of a crisis of meaning, a disconnection of 

communication, and structural instability in the academic lifeworld. The innovation 

of the research lies in presenting a multilevel interpretive model in which the 

interaction of causal, contextual, and intervening factors is understood as a network, 

and solutions are sought not simply in individual interventions, but in the cultural and 

institutional reconstruction of the university. From this perspective, the present study 

is an attempt to move from a psychotherapy-based perspective to a phenomenological 

and sociological understanding of "academic procrastination" as a symptom of a 

crisis of meaning in contemporary higher education. 
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 یدهچک
کادم  ی ورز غفل   ده  ی پد  و    نوود ی آ  بر فرآ   ی منف   را  ی با تمج  ب  تأث   ، ی ل ی تکم   ت  ی تحص   ا  ی دانشوم   ا  ی در م  ک ی آ
پژوهش بر آ  اس  تا بووا    ن ی ا لذا  شده اس .    ل ی تبد   ی در نظام آممزش عال   ی دغدغ   جد   ک ی ب     ، ی پژوهش   ج ی نتا 
کنندگا  تحقیق دانشووومیا  کارشناسووی ارشوود و  . مشارک  بپردازد   ن یی تب   ن ی ب  ساخ  ا   ی ا ن  ی زم      ی نظر   کرد ی رو 

تحقیووق مشووارک  داده    هووا در نفوور از آ    15گیری هدفمنوود  دکتری دانشگاه کردستا  بمدند ک  از طریووق نممنوو  
  مرحلوو   سوو   هووا طووی  سوواختاریافت  بوومد. هم نووین داده ق نیم  های عمیوو ها مصاحب  شدند. ابزار گردآوری داده 

کادمیووک پدیووده دهوود کوو  غفلوو  ها نشووا  می کدگذاری باز، محمری و گزینشی تحلیل شد. یافتوو   ای  ورزی آ
یلی، ضعف تعاموول  معنایی تحص احساس بی چندبعدی و نهادی اس  ک  در تعامل میا  عمامل علّی هم م   

لوو  تعلیووق همیوو  علمووی،  ای از جم و فشارهای اقتصووادی بووا شوورایه زمینوو    دانشوم، محدودی  منابع –استاد 
گیوورد. هم نووین سوواختار ناکارآموود  ناپذیری مسیر تحصیلی و گسس  تعلووق دانشووگاهی شووکل می بینی پیش 

ر تشوودید ایوون وضووعی  اثوور  گر بوو   شوورایه مداخلوو  عنما آممزشی، فقدا  حمای  روانی و شکاف فرهنگی بوو  
ی، تمانمندسازی هیئ  علمووی، تقمیوو   اس، راهبردهایی نظیر بازآرایی فرهنگ دانشگاه گذارند. بر این اس می 

شمد. پیامدهای این پدیده در دو سووطم متبوو   های حمایتی و اصتح سازوکارهای انگیزشی پیشنهاد می نظام 
بوود. در  یا ای( بووروز می ای علمی و کاهش تعامت  حرف  ندیشی( و منفی )انزو )افزایش خمدآگاهی و تما  بازا 

کادمیک ن  مسئل  موممع، نتایج بیانگر آ  اس  ک  غفل   ای فردی، بلک  بازتاب شووکاف سوواختاری و  ورزی آ
 .سازد فرهنگی در آممزش عالی اس  و بازتعریف نقش دانشگاه را ضروری می 

کادمیوو غفلوو   ها:کلیدداژا   دانشووومیا     ، بنیوواد     تکمیلووی، نظریوو  داده یت ک، دانشووومیا  تحصوو ورزی آ
 گیزش و تعهد تحصیلی ت  تکمیلی، ان تحصی 
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 و بیان مسئله  مقدمه .۱
آممزش عالی یکی از نهادهای بنیادی جامع  اس ؛ نهادی ک  رسال  آ  فراتر از انتقوال 

زندگی علمی نیوز پذیری و معنا در  دانش صرف، شامل پرورش تفکر انتقادی، مسئملی 
وگم فو ری، محیطی برای تفکور و گ(. دانشگاه، در تبیین نظ1401،  فراستخماهشمد )می

ویژه در ایورا ، دانشوگاه بو  سوازمانی اس ؛ اما در بسیاری از جمامع در حال تمسع ، ب 
محمر تبدیل شده اس . در چنین سواختاری، فراینود یوادگیری بو  بمروکراتیک و مقررا 

تودریج تحلیول دود شوده و انگیوزه دانشوومیا  ب درآمده، ختقی  محوشکل دستمری  
ای اس  ک  . یکی از نممدهای این فرسایش، پدیده(1404سلیمی،    و  باغامینی)  رودمی

کادمیوک گفتو  میدر ادبیا  ب  آ  غفلو  ؛ 1۹84،  1)سوملممم  و راثبلومم شومد  ورزی آ
کادمیک تنها ب  معنای غفل   (.200۷،  2استیل ایف نیسو ؛ تأخیر در انوام وظوورزی آ

 رونی یوادگیری و الزاموا  بیرونوی آمومزش اسو دهنده شکاف میا  انگیزه دبلک  نشا 
شناختی، این پدیوده مطالعا  روا   .(1404و امینی باغ،    ،آبادیسلیمی، محمدی لعل)

اند، دهی فوردی مورتبه دانسوت گرایی و ضوعف خومدنظ را عمدتاً بوا اضوطراب، کموال 
ز ورزی بازتووابی ادهنوود کوو  غفلوو شووناختی نشووا  میهووای جامع کوو  پژوهشدرحالی

 هوای اجتمواعی اسو ی و نابرابریناکارآمدی ساختارهای آممزشوی، فشوارهای فرهنگو
 (. 201۹، 4اکرم و همکارا ؛ 2022، 3)ملگارد و همکارا 

ی و ، رشد کمی تحصیت  تکمیلی، تمرکز بور شواخ دانشگاهدر محیه   های کموّ
نوا تبودیل معکننده و ک س  دانشگاهی را ب  محیطی خسوت اسی اداری، تورب  زیبمروکر

ی در مماجه  با دوگانگی میا  آرموا  علموی و کرده اس . دانشومیا  تحصیت  تکمیل
هوای پژوهشوی میلی، فرسومدگی و توأخیر مکورر در فعالی الزاما  اداری، اغلب با بی

 (.201۷، 5و دورو لکیس؛ بوا2016کوارا ، زاده فوروزی و هم)عزیزیشمند رو میروب 
 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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ومیا ، ممجب شده اس  توا های فردی دانشتی بر ویژگیشناخهای روا تمرکز پژوهش
عمامل سواختاری، فرهنگوی و نهوادی موبثر بور رفتارهوای علموی نادیوده گرفتو  شومند 

کنود، عنما  بازتابی از جامع ، ن  تنها دانوش تملیود میدانشگاه، ب .  (2025،  1یاریاریی)
ها بور معنوا، ا  و شواخ کنود. سولط  مقوررها را نیز بازتملیود میرابریبلک  نظ  و ناب

را کوواهش داده و دانشوووم را از نقووش جمینووده حقیقوو  بوو   وگم و تعاموول علموویگفوو 
 .(1404باغ، سلیمی، رضایی و امینی)گمی الزاما  اداری تبدیل کرده اس  پاسخ

کادمیک در م بنابراین، غفل   تمانود    تکمیلوی نمی یوا  دانشوومیا  تحصویت ورزی آ
  نهاد دانشگاه اس  ای از بحرا  عمیق در  داده شمد؛ بلک  نشان   صرفاً ب  ضعف فردی نسب  

های کشومر، دانشوومیا   . در دانشگاه کردستا ، همانند سایر دانشگاه ( 1402)پمرآتشی،  
  رایند یوادگیری فاصول  تدریج از مشارک  فعال در ف در مراحل پیشرفت  تحصیت  عالی، ب  

کادمیوک  یر می های علمی را ب  تأخ گیرند، انوام فعالی  می  اندازند و نسب  بو  تعهودا  آ
ورزی بیش از آنکو  محصومل نواتمانی  شمند. استادا  معتقدند ک  غفل  تفاو  می بی   خمد 

های سماد علموی، ناکارآمودی  فردی باشد، ناشی از تعامل پی یده عماملی هم م  کاستی 
کادمیوک و یابی، گسس  در فرایند اجتماعی تارهای آممزشی و ارز ساخ  فشوارهای    شود  آ

ای، تعلول  . در چنین زمین  ( 1404و قبادی،    ، باغ ی اقتصادی و فرهنگی اس  )سلیمی، امین 
  ، کند. از ایون رو شده عمل می عنما  هنواری پذیرفت  عنما  یک رفتار استتنایی، بلک  ب  ن  ب  

کادمیوک ب  ورز بیین کند کو  غفلو  کمشد ت پژوهش حاضر می  ای نهوادی  متابو  پدیوده ی آ
سازند و دانشوگاه چگمنو   ادی می گیرد، چ  سازوکارهای اجتماعی آ  را ع کل می چگمن  ش 

(  1   انود از در تملید یا کاهش آ  نقش دارد. بر این اساس، دو پرسش اصلی تحقیوق عبار  
کاد ورزی توداوم غفلو  گیری و ی در شوکل چ  عمامل نهوادی، آممزشوی و فرهنگو   میوک آ

های ارزیابی، الگمی  مانند ساختار آممزشی، شیمه فرایندهای درونی دانشگاه و  (  2  مبثرند؟ 
سازی یا بازتملیود ایون پدیوده در  تعامل استاد و دانشوم و فضای فرهنگی و چگمن  ب  عادی 

 ؟ شمند میا  دانشومیا  تحصیت  تکمیلی منور می 
 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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 چارچوب مفهومی. 2
کادمیووک در   فلووغ   پدیووده   میووا  دانشووومیا  تحصوویت  تکمیلووی، در اغلووب    ورزی آ

شناختی فه  شده اس ؛ امری ک  ب  ضعف خمدتنظیمی،  ای روا  مسئل    متاب   ب  ها  وهش پژ 
؛  1۹84،  1)سوملممم  و راثبلومم   گردد ناتمانی در مودیری  زموا  یوا کمبومد انگیوزه بوازمی 

  نو  صورفاً کاسوتی فورد،  تما این رفتار را می شناختی، اما از منظر جامع  (. 200۷، 2استیل 
آیود  شوگاه پدیود می با  اجتماعی و ساختاری دانس  ک  در بسوتر دان بلک  بازتابی از مناس 

ای اجتمواعی  پدیوده   منزلو   ب  ورزی  در این مطالع ، غفل   (. 2022،  3و همکارا    )ملگارد 
  می دورکیموی، بیگوانگی شمد ک  در تقاطع س  دستگاه نظری قابل فه  اس   آنم تفسیر می 

هوا،  از نگاه دورکی ، جامع  از طریق ارزش  . دیم بمر  نظری   واره و سرمای  در مارکسی و عاد  
آورد. هنگوامی  هنوارها و نهادهای خمد، نمعی نظ  اختقی و انسوام اجتماعی پدید موی 

ل  هنواری یا آنممی شک ک  این نیروهای اختقی و هنواری تضعیف شمند، وضعیتی از بی 
.  کننود از معنوا می  پناهی و گسسو  جهتی، بی در آ  افراد احساس بی گیرد؛ وضعی ک   می 

های  ای از سورمای  شمد؛ بوا خخیوره اجتماعی خاصی وارد دانشگاه می  پیشین   هر دانشوم با  
  طبقو   ای ک  در خوانماده، مدرسو  و  واره اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و نمادین، و با عاد  

فرهنگوی    سورمای   . دانشوومیی کو  از  ( 2014، 4خاندمیر اس  ) گرفت   اش شکل اجتماعی 
تری برخمردار اس ، ممکن اسو  خومد را در میودا   های علمی ضعیف ار  تر و از مه کم 

سوواز  واره و میوودا  آممزشووی، زمین  دانشووگاه بیگانوو  بیابوود. ایوون ناهموواهنگی میووا  عوواد  
. از سومی  ( 0182، 5اندرسوم  شمد ) می گیری یا انفعال علمی رفتارهایی چم  تأخیر، کناره 

نهود،  می   های ظاهری ارج و کیفی ، ب  کمی  و شاخ   دیگر، دانشگاهی ک  بیش از معنا 
در  (. 200۷، 6استیل ) کند کفایتی و نابرابری را در میا  دانشومیا  بازتملید می احساس بی 

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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و انتظوارا   تماند بازتابی از شوکاف میوا  جهوا  درونوی دانشووم  ورزی می نتیو ، غفل  
 انشگاه باشد. نمادین د 

ورزی غفلو  پدیوده  ای چندسطحی از تما  نقش با ترکیب س  چارچمب یادشده، می
کادمیک ترسی  کرد  اولًا، در سطم ساختاری، همانند تحلیل های دورکوی  و موارکس، آ

هوای اختقوی و تبودیل علو  بو  شد  ارزشرنگساختارهای خشک و بمروکراتیک، ک 
ثانیواً، در سوطم   شومند.میو احسواس بیگوانگی    اری، ممجوب گسسو  معنواکالای اد

کننود کو  های اجتماعیِ دانشومیا  تعیین میها و تورب ها، سرمای واره املی ، عاد ع
کنند و ثالتاً، در سوطم آنا  این فشارها را چگمن  درونی کرده یا در برابرشا  مقاوم  می

اسوتاد و دانشووم نقوش   طو   رابنظوام ارزیوابی، و  های تودریس،  میانی )فرآیندی(، شیمه 
لانودبمر  و )  انگیزگی را تشدید یا تضعیف کنندبی  چرخ   مانند این  تمیانوی دارند و می

 .)2025، 2ممر و همکارا ؛ 2022،  1همکارا 
 

 پیشینه تحقیق. 3
بو  دانشوومیا   بررسی رابطو  میوا  اعتیواد  »  ب   پژوهشی( در  1401)  گنوی و همکارا 

اد ک  بوین میوزا  های آنا  نشا  دپرداختند. یافت   «هاآ   صیلیورزی تحو غفل   رن اینت
ای متب  و معنادار وجومد دارد؛ بو  ورزی تحصیلی رابط   و میزا  غفل اعتیاد ب  اینترن 

ورزی در این معنا ک  هرچ  استفاده از اینترن  ب  شکل افراطی افزایش یابد، میزا  غفل 
نتیوو  بیوانگر نقوش پررنوگ فضوای مووازی در شمد. ایون بیشتر میاممر تحصیلی نیز  

  مرکز و تعهد تحصیلی دانشومیا  اس .کاهش ت
ورزی بررسووی عماموول بووروز غفلوو »( در پژوهشووی بوو  1400) قنوواعتی کاشووانی

پرداختنوود. نتووایج نشووا  داد کوو  نگوورش ابووزاری بوو  یووادگیری، ضووعف در  «تحصوویلی
گاهی خهنی از جمل  عمامول زما  و پایین بمد   ریزی، ناتمانی در مدیری   برنام  سطم آ

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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ند ک  ایون عمامول ورزی تحصیلی هستند. آنا  هم نین بیا  کرد فل گیری غمه  شکل
تمجهی از جمل  کاهش عملکرد تحصیلی و تمانند پیامدهای عاطفی و تحصیلی قابلمی

 . اضطراب ب  همراه داشت  باشند احساس گناه یا
بر روی دانشومیا  دانشگاه شهید باهنر   پژوهش پیمایشی ک  »   در یک   ( 13۹8صالحی ) 

سوازی  انوام شد، نشا  دادنود کو  اسوتفاده بویش از حود از اینترنو  و نبومد فرهنگ   « کرما  
رود. در ایون پوژوهش،  ورزی تحصویلی بو  شومار موی آممزشی از علل اصلی بوروز غفلو  

گی تقسی   برنام و ناشی از بی روانی –ورزی ب  س  نمع عمدی، ناشی از سستی جسمانی غفل  
گوذاری روشون در کنوار  مد نظ  شخصی و فقودا  هدف ها نشا  دادند ک  نب شده اس . یافت  

 ساز این پدیده باشد. تماند زمین  مصرف افراطی فضای موازی می 
بررسی رابط  میا  ارتباط استاد راهنما و »ب     ( در پژوهشی2022)  1ونگ و همکارا 
ند. نتایج نشا  داد کو  میوا  کیفیو  ا رداختپ  «ورزی دانشگاهی دانشوم با میزا  غفل

ای منفی و معنادار وجومد دارد؛ بو  ایون ی رابط ورزبط  استاد و دانشوم و میزا  غفل را 
هوای علموی و ارتبواط انسوانی بوین اسوتاد و معنا ک  هرچ  تعامت  حمایتی، راهنمایی

و   2لانودبمر د.  یابوتحصیلی کاهش میورزی  دانشوم بیشتر باشد، احتمال بروز غفل 
هوای گروهوی و توأثیر نومع فعالی »ایشی در آلما ، ( در پژوهشی پیم2022)  همکارا 

بررسی کردند. نتایج حواکی از آ  بومد کو    «ورزی دانشومیا انفرادی را بر میزا  غفل 
طمر هوای گروهوی شورک  داشوتند بو ورزی دانشوومیانی کو  در فعالی میزا  غفلو 

گرا  علو  کردنود. پژوهشوصمر  انفرادی کار میبمد ک  ب  گیری کمتر از کسانیچشم
ها دانستند ک  منور گروهیعی و نظار  ه این ممضمع را در وجمد حس مسئملی  جم

( در 2022) 3فخروالودینی  شومد.کواری تحصویلی میب  کاهش تمایل ب  تعلل و اهمال 
نشوا  داد کو   «های تایلنودانشوگاهپژوهشی پیمایشی میوا  دانشوومیا  کارشناسوی د»

ی ورزی دانشوگاهس تأثیر معناداری بر میزا  غفل حمای  مربی و نمع سازماندهی کت
 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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دهد ک  ساختار منظ  کتس، راهبردهای تدریس مشارکتی و حمایو   ها نشا  می دارد. یافت  
 . ورزی دانشومیا  جلمگیری کند تماند از بروز غفل  عاطفی و تحصیلی اساتید می 

ورزی غفلو  دهد ک  بیشوتر مطالعوا ،داخلی و خارجی نشا  میهای مرور پیشین 
کادمیک را با رویکردی کمی و روا  انود. در سنوان ، در سطم رفتار فردی بررسوی کردهآ

نهوادی –ای فرهنگویورزی را پدیودهمقابل، این پژوهش بوا رویکوردی تفسویری، غفلو 
گیورد. ش عوالی شوکل میم و ساختارهای آمومزداند ک  در مرز میا  عاملی  دانشومی

بو    جایی سطم تحلیل از مدیری  زموا  و ضوعف فوردیب نمآوری اصلی تحقیق در جا
جها  دانشوومیا  اسو . سمی شکاف میا  انتظارا  رسمی دانشگاه و واقعی  زیس 

شناختی و فرهنگی نیز تصومیری چندسوطحی از شناختی، جامع های روا تلفیق دیدگاه
ی کنش دانشوگاهی معنایای از گسس  ارتباطی، بیو آ  را نشان   دهدپدیده ارائ  میاین  

 .کندو بحرا  انگیزش جمعی معرفی می

 
 شناسیروش. 4

ای بر مبنوای رویکورد نظری  زمین   راهبرد از  رویکرد تحقیق حاضر کیفی و ب  طمر خاص  
ا  حاضر دانشگاه کردستمند استراوس و کمربین استفاده شده اس . میدا  پژوهش  نظام

، دانشوومیا  مقطوع کارشناسوی یوقتحقکنندگا   در شهرستا  سنندج اس . مشوارک 
ارشد و دکتری دانشگاه کردستا  هستند. نکت  حیواتی ایون اسو  کو  محقوق بو  جوای 
انتخاب تصادفی، بر دانشومیانی تمرکز کرده اس  ک  بیشترین ارتباط را با ممضمع ممرد 

ورزی یا سوایر ممانوع، از برنامو  زموانی ل غفل نشومیانی ک  ب  دلینظر دارند؛ یعنی دا
الاتر مشوومل بو  تحصویل هسوتند. بورای هوای بویا ترم  ۹استاندارد عقب مانده و در ترم 

گیری هدفمند از نمع گلمل  برفوی اسوتفاده شوده انتخاب این گروه خاص، از روش نممن 
گواهی و د مطالع  شمند ک  بکند ک  فقه افرادی واراس . این روش تضمین می یشترین آ

  برفی مد  را دارند. استفاده از روش گلمل لی طملانیهای تحصیتورب  مرتبه با چالش
ب  محقق کمک کرده تا در میا  جامع  دانشومیی دکتری دانشگاه کردستا ، ب  صومر  
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  دارنود، زنویروار، افراد بیشتری را ک  دقیقاً با معیار ورود ب  سونما  تحصویلی مطابقو
 جذب کند.  شناسایی و

اس . این شویمه ساختاریافت  استفاده شده  ای نیم هها از مصاحب برای گردآوری داده
پذیری لازم برای دهد تا در چارچمب یک راهنمای مصاحب ، انعطافب  محقق اجازه می

ای کو  تمسوه دانشووم مطورح تر و دنبال کرد  نکا  جدیود و غیرمنتظوره کاوش عمیق
ها این مصاحب ورزی( را داشت  باشد. ا و توربیا  شخصی غفل هشمد )مانند ریش می

هوا توا زموا  آوری دادهطمل انوامیدند. فرآینود جموع دقیق  ب  50ب  طمر متمسه حدود  
نفر از دانشومیا  دکتری ادام  یاف . اشباع نظری بو  ایون  15دستیابی ب  اشباع نظری با 

های اصولی را تمسوع  هوای مقملو ویژگیدا نشمد ک  بتمانود  معناس  ک  داده جدیدی پی
  آغاز شد. بدین منظمر ابتدا ها بتفاصل  پس از انوام نخستین مصاحبل دادهدهد. تحلی

ای ها در فرایند س  مرحل سازی شده و سپس تحلیل دادهها ب  صمر  متن پیادهمصاحب 
)شوامل عمامول  قالب مدل پوارادایمیهای ب  دس  آمده در کدگذاری دنبال شد تا مقمل 

تحلیول گر، راهبردهوا و پیامودها( بازنموایی شومد. شویمه  ناپذیر، مداخل بینیعلّی، پیش
تر هوا بو  اجوزای معنوایی کمچوکها ب  س  شیمه کدگذاری باز )در این مرحلو ، دادهداده

حومری شمند تا مفاهی  اولی  استخراج شمند(، کدگذاری مگذاری میتفکیک و برچسب
های بررسی شوده و مقملو  شده در مرحل  قبلارتباط میا  مفاهی  شناسایی)در این گام،  

شمند( و کدگذاری گزینشی )در این مرحل ، مقملو  مرکوزی اصلی و فرعی مشخ  می
 شمد( بمد. انتخاب و نظری  نهایی با تمرکز بر آ  تدوین می

ک مسیر تودریوی ظری  نهایی نتیو  یها ب  نها، حرک  از مقمل در فرایند تحلیل داده
. کدگذاری باز، محمری و گزینشی تحقق یافتو  اسو   مند اس  ک  در س  مرحل و نظام

تر های معنایی کمچوکها ب  بخشهای حاصل از مصاحب در مرحل  کدگذاری باز، داده
های هایی انتخواب شود کو  بتماننود محتومای گفتو تقسی  و برای هور بخوش برچسوب

زیوادی از بازنمایی کنند. این مرحل  منوور بو  تملیود حوو   دق   کنندگا  را ب مشارک 
ورزی توربو  زیسوت  اسوتادا  نسوب  بو  غفلو ای از مفاهی  خام شد ک  هر یک جنبو 
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کادمیک را بازتاب می داد. در مرحل  بعد، یعنی کدگوذاری محومری، ایون مفواهی  بور آ
یهوا و رابطو ها، تفاو  اساس شوباه  رفتنود و در قالوب در کنوار هو  قورار گ  های علوّ

بفهمد دهی شدند. در این مرحل ، تحلیلگر تتش کرد   های اصلی و فرعی سازمامقمل 
گذارنود، چو  دهنود، چو  عوماملی بور آنهوا اثور میکدام مفاهی  در چ  شرایطی رخ می

رنود. خمپیامدهایی ب  دنبال دارند و چگمن  در یک فرایند مشترک بوا یکودیگر پیمنود می
ی،  خروجی این مرح  گر، ای، مداخلو زمینو ل ، مدل پارادایمی بمد ک  در آ  عمامول علوّ

 ارتباطی منسو  قرار گرفتند.راهبردها و پیامدها در 
های اصلی در کنار ه  قرار گرفتنود توا هسوت   در مرحل  کدگذاری گزینشی، این مقمل  

ها حومل آ   ای ک  سایر مقمل  مرکزی یا هما  پدیده محمری پژوهش شناسایی شمد؛ پدیده 
نوام شد  شمد. انتخاب مقمل  مرکزی ب  این دلیل ا یف می یابند و نسبتشا  با آ  تعر معنا می 

های پراکنده، پیمستگی تحلیلی ایواد کرد و مسیر نظوری روشون شومد.  ک  بتما  میا  یافت  
یشوین در راسوتای  هوا و ارتباطوا  پ ها، روای  بندی پس از تعیین این مقمل ، تموامی دسوت  

صومر  یوک تفسویر جوامع  ی  نهوایی ب  یم و تبیین آ  بازآرایی شدند. بدین ترتیب نظر تشر 
کادمیوک چگمنو  شوکل می داد غفلو  تنها نشا  موی ن  ظهمر کرد ک    گیورد و چو   ورزی آ

داد این پدیده در ساختار دانشوگاهی چو   کنند، بلک  تمضیم می نیروهایی آ  را تقمی  می 
حرک  از   کند. ب  بیا  دیگر،   را در چ  جهتی هدای  می د و رفتار دانشومیا جایگاهی دار 

ها ب  نظری  نهایی، حاصل فرایندی بومد کو  در طوی آ     ها، و از مقمل کدهای اولی  ب  مقمل  
تدریج در یک ساختار نظری منسو  ترکیب شدند و در نهایو  الگومی  های پراکنده ب  داده 

 ها تبیین شد. است  از داده ای برخ قالب نظری    کلی پدیده ممرد مطالع  در 
ها در ایون تحقیوق کیفوی، از چنودین ی یافتو از اعتبار و پایایجه  حصمل اطمینا   

ها، با استفاده همزما  از چند پژوهشگر بورای تحلیول و راهکار استفاده شد. روایی داده
شود. در   ها )همسمسوازی( و هم نوین ارزیوابی تمسوه اعضوا حاصولرمزگذاری داده

مووالی بوو  برخووی از هووا بوورای تأییوود و اصووتح احتضووا، نتووایج و تحلیلارزیووابی اع
د. هم نین پایایی نتایج با محاسب  تمافق میا  کدگوذارا  کنندگا  ارجاع داده شمشارک 
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هوا در های کلیودی در ارزیوابی پایوایی دادهمستقل تأمین شد. این شاخ  یکی از جنب 
  داد ک  مقدار تمافوق بوین دو کدگوذار ن پژوهش، نتایج نشاتحقیقا  کیفی اس . در ای

 1شمد. در جودول ل ارزیابی میک  ب  عنما  تمافق قابل قبمل و نزدیک ب  کام  اس   0/85
 کنندگا  تحقیق نشا  داده شده اس  شناختی مشارک اطتعا  جمعی 

 
 کنناگان تحقیق شناختی مشارکت. اطلاعات جمعیت1جاژل 

  رشته
  ضعیتژ  دانشکا  سن  جنسیت  تحصیلی 

 کا ترم  تحصیلی 

  و انیانس علمم 48 مرد تربیتی  علمم
 1 م.د ۹ دکتری اجتماعی

  و انسانی علمم 3۷ مرد بدنی  تربی 
 2 م.د ۹ دکتری اجتماعی

  کارشناسی پای   علمم 31 مرد ریاضی 
 3 م.د ۹ ارشد 

 و فنی 35 ز  برق  مهندسی
 4 م.د 11 دکتری مهندسی 

  کارشناسی پای   ممعل 2۹ مرد فیزیک 
 5 م.د 11 رشد ا 

 6 م.د 10 دکتری پای   علمم 33 ز  شیمی 
 ۷ م.د 12 دکتری کشاورزی  38 مرد زراع  

 و فنی 30 مرد برق  مهندسی
 مهندسی 

  کارشناسی
 8 م.د ۹ ارشد 

  و انسانی علمم 36 ز  تربیتی  علمم
 اجتماعی

  کارشناسی
 ۹ م.د 11 ارشد 

 10 دم. 14 دکتری کشاورزی  33 مرد ژنتیک 

  کارشناسی پای   علمم 28 ز  فیزیک 
 11 م.د 11 ارشد 

 12 م.د 11 دکتری پای   علمم 3۷ مرد آلی  شیمی

  دانشکده 35 مرد زراع  
 13 م.د 13 دکتری کشاورزی 

  مهندسی
 و فنی 31 مرد عمرا  

 14 م.د ۹ دکتری مهندسی 

 و فنی 33 مرد برق  مهندسی
 مهندسی 

  کارشناسی
 15 م.د 10 ارشد 
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 هایافته. 5
کادمیوک میوا  ورزگیری غفلو های شکلرادای  کدگذاری و زمین در این بخش، پا ی آ

گیرد. این مدل شامل )عمامل علّی، بسوترها و ار میاعضای هیئ  علمی ممرد بررسی قر
کادمیک اس .گر، راهبردها و پیامدهای( غفل شرایه مداخل   ورزی آ

ی. ۱-5
ّ
 شرایط عل

 یانلی در میان دانشجومعنایی تحصیاحساس بی. ۱-۱-5

  دانشومیا  تحصیت  تکمیلی، احساس ویژه در میادر فضای آممزش عالی امروز، ب 
ای فراگیر بدل شده اس . بسیاری از دانشومیا  نو  از سور ایی تحصیلی ب  پدیدهمعنبی

هایی هم م  کسب مدرک، جمیی یا میل ب  مشارک  علمی، بلک  ب  انگیزهشمر معرف 
. شوومندبووازار کووار وارد دانشووگاه می ق ورود بوو   اجتموواعی یووا تعمیووحفووم ممقعیوو

 کند  بیا  می 15کننده شماره ارک مش

م ربطووی داره، نوو  دانشووگاه  دونست  چرا اومدم ارشد. ن  شول  بووا رشووت  راستش من از همم  اول ه  نمی 
جوومر    ی  جمر تمقف ، ی    کن  ادام  تحصیل فقه ده ک  ب  درد زندگی بخمره. بیشتر حس می چیزی یادم می 

 ست  ش . ی  کار اداری  ک  باید انوامش بدم تا پرونده ب نام  برام متل  مکث قبل از واقعی . پایا  

 ضعف در نظام راهنمایی و تعامل استاد و دانشجو. 2-۱-5

هوای بنیوادین ضعف در نظام راهنمایی و تعامل میا  استاد و دانشوم بو  یکوی از چالش
وگم ای ک  باید بر اعتماد، گف اری از ممارد، رابط شده اس . در بسی  فرایند پژوهش بدل 

شومد. اسوتادا ، اری و رسمی فروکاسوت  میو هدای  علمی استمار باشد، ب  مناسباتی اد
هوای شخصوی، های آممزشی، اجرایی و گواه پژوهشگرفتار حو  سنگینی از مسئملی 

دهنوود. ینشوووم را از دسوو  ملازم بوورای همراهووی نزدیووک بووا دا انگیووزه  فرصوو  و 
 گمید  می 1کننده شماره مشارک 

گمیوود روم برای مشاوره، فقووه میدرگیر جلس  و کارهای اداری اس . وقتی ه  می  همیش   استادم
کن  واقعوواً تنهووا هسووت ؛ نوو  راهنمووایی دارم، نوو  خمب پیش برو یا همین را ادام  بده. احساس می

 بازخمردی ک  ب  من جه  بدهد.
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 بع پژوهشی و فضای علمی ناکافیمحدودیت منا. 3-۱-5

های پژوهشی ب  یکی از  گاه کردستا ، کمبمد زیرساخ  ای مانند دانش طق  های من در دانشگاه 
علمی دانشومیا  تحصیت  تکمیلی تبودیل شوده    انگیزه  عمامل پنها  اما مبثر در فرسایش  

انا  آزمایشگاهی  علمی، کمبمد امک های  روز، دسترسی محدود ب  پایگاه اس . نبمد منابع ب  
پوژوهش را از یوک فراینود خوتق بو     توربو   عامل علمی،  وگم و ت و فضای ناکافی برای گف  

 گمید  می  14کننده شماره کند. مشارک  ثمر بدل می فرسا و گاه بی تتشی طاق  
د. منبع قوودیمی دار ام دنبال منابع جدید بمدم، دیدم کتابخان  فقه چندنام وقتی برای ممضمع پایا 

شوومد آدم سووی از تهوورا  بفرسووتد. همووین باعووث میای باید چند هفت  صبر کن  تا ک برای هر مقال 
 .اش را از دس  بدهد و کارها عقب بیفتده انگیز

 فشارهای اقتصادی و معیشتی دانشجویان.  4-۱-5

 ومیا دانشو  توربو   ناپوذیر  در دانشگاه، فشارهای اقتصادی و معیشتی ب  بخوش جدایی
کار و تحصویل تعوادل   تکمیلی بدل شده اس . بسیاری از آنا  ناچارند میا تحصیت   

گذرانند و شب را در کوتس یوا پشو  میوز ر محل کار میدشماری برقرار کنند؛ روز را د
های زندگی مووال تمرکوز تأمین هزین   دغدغ   پژوهش، در حالی ک  خستگی جسمی و  

 : اخعا  داش  ۹ه شماره کنندین مشارک گیرد. هم نعلمی را از آنا  می
وآموود، هموو  از ناموو ، حتووی رف چاپ مقال ، تایووپ پایا   هزین   نیس .  بمرسی  یا حمایتی در کار  

 ام شمد.جیب خمدما  اس . خب طبیعی اس  ک  پژوهش اولمی  آخر زندگی

 انگیزهفرهنگ دانشگاهی منفعل و کم.  5-۱-5

دهی  انود و نظوام پواداش   قورار گرفت  ژوهشی در حاشی های علمی و پ در فرهنگی ک  ارزش 
ختقیو ، ایوده و   چرخد تا بر بر مدار روابه، مدارک و ظماهر رسمی می   دانشگاهی بیشتر 

شمد. در چنین فضایی، انگیزه  تدریج پژمرده می وجمی معرف ، روح پژوهشگری ب  جس  
دهود؛  ی ری منفعتنو  م درونی برای یادگیری و تملید دانش جای خومد را بو  نومعی سوازگا 

گیری از فعالیو  علموی نو  تنهوا مووازا   ره یابد ک  تأخیر، تعلل و حتی کنا دانشوم درمی 
  گمید  نیز می   11کننده شماره شده اس . مشارک    گاه نمعی عاد  پذیرفت  ندارد، بلک 
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ن باعث نام  اس ، ن  ایده و ختقی . همیکن  دانشگاه فقه دنبال آمار و بخشگاهی احساس می
 انوام دهد ک  پرونده بست  شمد. آدم یاد بگیرد خیلی جدی نگیرد، فقه کارها را طمری شمدمی

 ناپذیربینیشرایط پیش. 2-5

 انداز روشنتعلیق در هویت علمی و فقدان چشم. ۱-2-5

های پیراممنی، دانشومی تحصیت  تکمیلی در وضوعیتی معلوق میوا  خماسوتنِ  در دانشگاه 
او انتظار  سم، نظام آممزشی از  پژوهشگر شد  گرفتار اس . از یک و تمانستنِ   پژوهشگر بمد  

،  از سمی دیگر، سازوکارهای واقعی پژوهش دارد در قام  یک کنشگر علمی ظاهر شمد، اما 
در  ،  اعتماد ب  نفس معرفتی   زیست    تورب   از حمای  نهادی گرفت  تا دسترسی ب  منابع علمی و 

 بیا  داش      2شماره    کننده مشارک  اختیارش نیس . هم نین 
ارم، از سوومی دیگوور نظووام سووم شوومر دانسووتن دمعلق ؛ از یک کن  میا  دو ساح   گاهی حس می

شوومد. متوول چراغووی کوو  در هوومای رمق اس  ک  آ  شوومر در موون پژموورده میدانشگاهی چنا  بی
 زند.اکسیژ  سمسم میبی

 انباشت اضطراب نهادی و فشارهای بیرونی. 2-2-5

یشتر با هو  متموایز را دگرگم  کرده و اممری ک  پجها  امروز  ن ارتباطی  مین  هایاورینف
ی، دانشگاه ب  در چنین بستر(.  2025اند )صالحی و دیگرا ،  هب  ه  مرتبه کرد بمدند را  

شمد ک  در آ  اضطراب ن  امری گذرا، بلک  حالتی سواختاری و انباشوت  محیطی بدل می
 کردگا ، همراهمبه  اشتوالِ تحصیل آینده  ازار کار و ثباتی ببی  اس . فشارهای اقتصادی،

زوکارهای آممزشی و پژوهشی، نمعی ناامنی روانی عدالتی در سابا احساس تبعیض و بی
 بیا  داش    8کننده شماره هم نین مشارک آورد. را در خهن دانشوم پدید می  و نهادی

 .ا نام های پایا کند، حتی در واژه یچیز نفمخ م اینوا اضطراب متل همای سرد زمستا  در هم 

 دانشجو–رتباطی و شکاف در رابطه استاداتی اثببی. 3-2-5

ی، هست  اصولی پمیوایی سوال  آممزشوی را وگم و اعتماد متقابل در روابه علمنبمد گف 
قوراری و سوردرگمی بو  جوای انگیوزه ایوواد کنود و محیطوی سرشوار از بیتخریب می

ب  مرجوع موبه  کننده دانش بلک  ب  متال، استاد را ن  ب  عنما  تسهیلاین تحلی  نماید.می
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. کننووده اسوو فی  و تمجیوو  متقاعدکنوود کوو  اقتوودار او فاقوود شووفاقوودر  معرفووی می
 گمید  می 3کننده شماره شارک م

نمیسوو  نوو  از تنبلووی، بلکوو  از توورس و گاهی اهمال من نمعی مقاوم  خاممش اسوو ؛ موون نمی
 شمند.انتظاراتی ک  هرگز روشن نمی ی نسب  ب سردرگم

 وند با دانشگاهگی و افت پیاختلال فرهن. 4-2-5

و جهانی قرار دارد و تتقی فرهنگ محلی، ملی    نقط   دانشومی تحصیت  تکمیلی، در  
تماند غنا و های متفاو  اس . این تنمع میها و سن ها، زبا همزما  تح  تأثیر ارزش

 بیافرینود، اموا بورای بسویاری از دانشوومیا  ممجوب ناپایوداریمآوران   اندازهای نچش 
متً بو  ماننود، نو  کوامی  فرهنگی معلوقها در یک فضای میوا شمد؛ یعنی آ همیتی می

کننده گ دانشگاهی تعلق دارند و ن  صرفاً ب  باف  محلی خمد. هم نوین مشوارک فرهن
  اخعا  داش   ۹شماره 

 یش  بوودوان . هوور بووار کوو ق  اس  تا جایی ک  بخماه  در آ  رتگاهی ممدانشگاه بیشتر شبی  ایس
 ثبا  و غریب هست .کن  در فضایی بیاحساس می نشین  تا کار کن ،می

 گراخلهشرایط مد. 3-5

 ساختار ناکارآمد نظام آموزشی. ۱-3-5

کو   ، بلگام بو  دانشووم نیسوب نظام آممزشی ن  تنها قادر ب  ارائ  راهنمایی روشن و گام
ملانی شود  مراحول های اداری، عدم شوفافی  در فرآینودهای پژوهشوی و طوپی یدگی

دانشووم در چنوین   کنود.آلمد و پرابهوام میها، فضای علمی را مو تأیید پروژه   تصمیب و
های لازم معلوق محیطی، میا  خماستن پژوهش و ناتمانی در دستیابی ب  منابع و حمای 

شومد. شبرد رسال  یا مقال  با ممانع سواختاری مماجو  میای پیماند و هرگمن  تتش برمی
 گمید  می 1کننده شماره  مشارک 

هووا و مراحوول طووملانی اداری ن ، با فرم نام  را شروع ک خماه  فصل جدیدی از پایا هر بار ک  می
 شوومدشمم. انگار قبل از پژوهش، باید از مانعی نووامرئی عبوومر کوون  و همووین باعووث میمماج  می

 ام فروکش کند.زه انگی
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 ایفقدان پشتیبانی روانی و مشاوره.  2-3-5
ها، کنندگا ، همزما  با فشارهای علمی ناشی از رسال  و پروژه بر اساس دیدگاه مشارک 

های اقتصادی و فشارهای اجتمواعی نیوز دسو  بو  گریبوا  اسو . در چنوین با دغدغ 
دانشوووم را در مماجهوو  بووا  ای منسووو ،های حمووایتی و مشوواوره فضووایی، نبوومد سووامان 

گذارد و تمانایی او برای تمرکز و پیشبرد پوژوهش های روزمره تنها میاضطراب و استرس
 گف    ۷کننده شماره رک ین راستا مشایابد. در همکاهش می

کند و کسی برای راهنمایی و حمای  وجمد وقتی اضطراب زندگی روزمره روی دوش  سنگینی می
 کننده اس .نام  ه  خست د  ب  فصل بعدی پایا ندارد، حتی فکر کر

 دانشجو–نامطلوب تعامل استاد کیفیت. 3-3-5

شمد ک  اسوتاد بو  جوای نقوش دانشوم، زمانی آشکار می–کیفی  نامطلمب تعامل استاد
راهنما، صرفاً ب  مرجع اقتدار تبدیل شمد و تمضیحی برای انتظارا  خمد ارائو  نکنود. در 

شومد و م بوا معیارهوای نامشوخ  و انتظوارا  موبه  مماجو  میاین وضعی ، دانشوو
 بیا  کرد   2شماره  کنندهند چگمن  باید عمل کند. مشارک دانمی

کن  و دهد، خمدم را محافظ  موویدهد و تمضیم نمید فقه دستمر میاکن  وقتی استمن حس می
 کن  تا ممرد انتقاد قرار نگیرم.نمی سبال

 قفقدان حس تعل گسست فرهنگی و.  4-3-5

جها  ایسوتاده اسو ؛ جهوا  بوممیِ   چند  میان   در فضای دانشگاهی امروز، دانشوم در  
ای ک  مرزها را شدهجها  جهانیو  های رسمی همی ،  خمد، جها  ملی با روای   زیست   

خانموانی تما  با تعبیور بیدرستی میبمدگی همیتی، ک  از آ  ب شکند. این میا دره  می
کننده ک آورد. هم نین دیگر مشواراد کرد، نمعی سرگشتگی در تعلق پدید میفرهنگی ی

 اخعا  داش    10شماره 
شوومد. ام بوورای پووژوهش کوو  میسوو ، انگیووزه ا ربهام بوویوقتی فرهنگ دانشگاه با زندگی روزمووره 

 شمم.ام دورتر میخمان ، از خمدم و از جامع کن  هرچ  بیشتر درس میاحساس می
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 هابرد راه. 4-5

 مسئولیت درونیبازآرایی فرهنگ نهادی دانشگاه از انضباط صوری به .  ۱-4-5

کارهای رسومی ازوهای اخیر بیش از حد بر روی مقررا  و سنظام دانشگاهی ما در سال 
دهوی و تقومی  آممزشوی نقوش اصولی را در ها، سیست  نمره نام متمرکز شده اس . آیین
های معنوادار آمومزش کمتور کنند. این تمرکز باعث شده ک  جنبو فرآیند یادگیری ایفا می

ر گیرد. انگیزه شخصی و تعهد درونی دانشوومیا  نیوز بو  میوزا  کمتوری ممرد تمج  قرا 
تیو ، تورب  یادگیری عمیق و متکی بر خمدانگیختگی دانشوم کاهش ر نتقمی  شمد. د

 گمید  می 1کننده شماره مشارک یافت  اس . 
ری بدل های صلب اداری عبمر کند و ب  وجدا  زنده یادگیدانشگاه زمانی زنده اس  ک  از صمر 

 ماند.شمد؛ جایی ک  انسا ، ن  برای مدرک، بلک  برای فهمید  می

 گر عملکردگر رشد، نه کنترلعنوان تسهیلنمندسازی هیئت علمی بهتوا .2-4-5

بسیاری از استادا  ما، در ساختار بروکراتیک دانشگاه، ناخماسوت  بو  موریوا  مقوررا  بودل  
  رابطو   ورزی دانشومیا ، فقودا   های غفل  از ریش    ک  یکی اند ن  مربیا  رشد. در حالی شده 

 گمید   می   3کننده شماره . در این راستا مشارک  تاد اس  ا اس بخش ب محمر و الهام ی یادگیر 
گریزد؛ اما هنگامی ک  اسووتاد شوونمنده و پندارد، دانشوم از یادگیری میوقتی استاد خمد را داور می

گردد. دانشگاه برای زایش اندیش  اس ، نوو  بوورای نمووره راهنماس ، دانشوم ب  صحن  تفکر بازمی
 داد  و نمره گرفتن.

 یجاد نظام حمایت روانی، اجتماعی و انگیزشی برای دانشجویان تحصیلات تکمیلیا.  3-4-5

معنایی تحصیلی ای از فرسمدگی روانی، اضطراب وجمدی و بیتعلل علمی اغلب نشان 
ای روانی و اجتماعی فراه  کنود کو  دانشوومی هاس . دانشگاه باید نظامی از حمای 

 ۹کننده شوماره شود. از ایون رو مشوارک ا نباتحصیت  تکمیلی در مسیر پوژوهش تنهو
 تحقیق بیا  داش   

های دانشوووم باشوود، از رسووال  انسووانی خوومد دور ها و تنهاییدانشگاه اگر نتماند مأمن اضطراب
 ، بلک  نمعی مراقب  از روا  و امیوودِ پژوهشووگر افتاده اس . آممزش عالی فقه انتقال دانش نیس

 اس .
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 دهی در آموزش عالیو پاداشگیزشی اصلاح ساختار ان.  4-4-5

های کمی )مقال ، نمره، سرع  دفواع( دهی دانشگاهی ما بیشتر بر خروجینظام پاداش
کنود. ایون سواختار خومد بو  نومعی تکی  دارد و کمتر ب  فرآینود رشود علموی تمجو  می

های درونی را فرسومده و رفتارهوای سوطحی را ورزی اس ، زیرا انگیزهننده غفل تملیدک 
 گمید  می 14کننده شماره کند. مشارک میتقمی   

های قابل شوومارش ساختار کنمنی آممزش عالی، ب  جای پرورش اندیشمند، در پی تملید خروجی
وقتووی نمووره،  .دارد واموویتقلیوود  گرایان ، خهن را ب  جای تأمل، ب  تسووریع واس ، این منطق کمی 

میوورد، برای کاوش و تفکر عمیووق فوورو می  درونی  شمد، انگیزه مقال  و دفاع سریع متک ارزش می
گیرد چگمن  کار را تمام کند ن  چگمن  بیندیشد، در چنین سیستمی، کیفی  قربانی دانشوم یاد می

 .شمدسرع  و معنا فدای فرم می

 جهان دانشجومعه و معناهای زیستپیوند دانشگاه با جا.  5-4-5

سس  دانشگاه از زنودگی واقعوی و ید در گاصلی تعلل در تحصیت  تکمیلی را با  ریش   
نام  صرفاً برای رفع تکلیف اس  جها  دانشوم جس . هنگامی ک  ممضمع پایا زیس 

 12ره  کننده شمانشیند. مشارک و ربطی ب  مسائل زیست  ندارد، انگیزه و شمر نیز فرو می
 گمید  می

ش نوو  در کووتس، بلکوو  در ک  دانوو   دانشگاه زمانی معنا دارد ک  در متن زندگی جاری شمد؛ جایی
یابوود. علوو  اگوور از جامعوو  جوودا شوومد، بوو  خیابا ، در مزرع ، در شهر و در رنج انسووا  معنووا می

 .گرددتشریفا  بدل می

 پیامدها. 5-5

 ر در مواجهه با فشارها )پیامد مثبت(افزایش خودآگاهی و مدیریت زمان مؤث.  ۱-5-5

شمد، برخی دانشومیا  در مماجه  با یفی تلقی مظاهر رفتاری منورزی ب اگرچ  غفل 
شمند. ایون توربو ، ها و فشارهای زمانی خمد آشنا میها، ب  تدریج با محدودی تعمیق

دانشوومیا  آورد.  هوا را فوراه  مویبنودی فعالی امکا  تمرین مدیری  زما  و اولمی 
ریزی س  برنامو ی، لازم اهای پژوهشنام  یا پروژه شمند ک  برای پیشبرد پایا متمج  می

 گمید  می ۹کننده شماره تر داشت  باشند. مشارک بینان تر و واقعدقیق
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رسد، اما دانشومیا  در مماجه  بووا تأخیرهووا ظاهر رفتاری منفی ب  نظر میورزی ب »اگرچ  غفل 
ای هوو ها و فشارهای زمانی خوومد آشوونا شوومند. ایوون توربوو ، مهار یابند با محدودی فرص  می

 .کندها را تقمی  میبندی فعالی   زما  و اولمی مدیری 

 یادگیری مدیریت فشارهای نهادی و تطبیق با سیستم دانشگاهی )پیامد مثبت(. 2-5-5

تمانود شومد، میه میعنما  یوک رفتوار منفوی دیودطمر معممل ب ورزی، اگرچ  ب غفل 
دانشگاه مماج  کند. و نهادی  های ساختاریدانشومیا  تحصیت  تکمیلی را با واقعی 

هوا، انتظوارا  اسوتادا  و فشوارهای بنودی پروژه ای، زما نامو مماجه  بوا الزاموا  آیین
پوذیری خومد را های تطبیقی و انعطافکند تا مهار  پژوهشی، دانشومیا  را موبمر می

 گمید  می 15کننده شماره دهند. مشارک  ارتقا
کنوود. های پژوهشی مماجوو  میای نظام آممزشی و الزامبا فشاره  ها راورزی دانشومیا ، آ غفل 

 کند.پذیری را تقمی  میهای تطبیقی و انعطافاین تورب  مهار 

 ها )پیامد مثبت(افزایش توانایی تحلیل و بازاندیشی در پروژه.  3-5-5

  عنما  نقو  در مودیری  زمواهای پژوهشی، اگرچ  معمملًا ب ر انوام فعالی تأخیر د
های علمی فوراه  تماند فرصتی ارزشمند برای بازاندیشی و بهبمد پروژه شمد، میدیده می

هوا ها زما  بیشتری برای مرور منابع، ارزیابی روش آورد. دانشومیا  با مماجه  با تعمیق
 گمید  می 3کننده شماره کنند. مشارک ا میو بازنگری چارچمب نظری پید

 .کندها فراه  میی و بررسی دقیق منابع و روش ی بازاندیشتأخیر در پژوهش، فرصتی برا

 انزوای اجتماعی و کاهش تعاملات علمی )پیامد منفی(.  4-5-5

های هوا را از فرصو تمانود آ ورزی دانشوومیا  میتأخیر در انووام پوژوهش و غفلو 
یوق ها یا جلسا  گروهی را بو  تعمعامل علمی محروم کند. وقتی دانشوم پروژه حیاتی ت

هوای پژوهشوی کواهش ها، سومینارها و کارگاهاندیشوید، حضومر فعوال در ه اندازمی
 گمید  می 10کننده شماره کند. مشارک یابد و ب  تدریج احساس انزوا پیدا میمی

ها دور اندیشوویهووا را از جلسووا  گروهووی و ه  های پژوهشووی دانشووومیا ، آتأخیر در فعالی 
 .سازد علمی و حمای  همکارا  را محدود میب  مشاوره   کند. این انزوا دسترسیمی
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 ای و آموزشی )پیامد منفی(های حرفهافزایش ریسک از دست دادن فرصت.  5-5-5

پیامودهای ملمومس    تماند های تحصیت  تکمیلی می نام  ها و پایا  تعلل مداوم در پیشبرد پروژه 
اند  انشومیانی ک  نتمانسوت  اشت  باشد. د ای و آممزشی دانشومیا  د و بلندمدتی برای مسیر حرف  

 گمید  می   4کننده شماره مشارک  مد را ب  ممقع ب  پایا  برسانند.  کارهای پژوهشی خ 
کاری پژوهشی و های بمرس، همها، دانشومیا  را از فرص نام ها و پایا تأخیر در پیشبرد پروژه 

هووا را اجتموواعی آ   ای و جایگوواهها مسیر پیشوورف  حرفوو کند. این محدودی تدریس محروم می
 .دهندتح  تأثیر قرار می

 کاهش حس تعلق به جامعه علمی )پیامد منفی(.  6-5-5

های علمی و اجتماعی دانشگاه جودا کنود  تماند دانشومیا  را از جریا  ورزی مستمر می غفل  
روهوی و  هوا، جلسوا  گ ها ب  جامع  علمی را کاهش دهد. وقتی دانشوم پروژه ق آ  و حس تعل 

کند جزئی از فرآیند تملید عل  نیسو  و  اندازد، احساس می ای پژوهشی را ب  تأخیر می ه فرص  
 گمید   می   ۷کننده شماره دهد. مشارک  نقش فعال خمد را در دانشگاه از دس  می 

کند و حووس های علمی و اجتماعی دانشگاه جدا میا از جریا رورزی مستمر دانشومیا ،  غفل 
 .دهداهش میمع  علمی را ک تعلق ب  جا
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 یگیر بحث و نتیجه. 6
ر  تا بو  کاوشوی عمیوق د ای کمشیده اس   کیفی حاضر با اتکا ب  روش نظری  زمین   پژوهش 

ورزی  د پدیوده غفلو  تورب  زیست  دانشومیا  مقاطع تحصیت  تکمیلی بپوردازد و ابعوا 
کادمیک در میا  آنا  را تبیین نماید. این مطالعو  ممشوکافان ، صورفاً بو  تمصویف بسونده   آ

ی، عمامول پیش  گر موبثر بور  ناپوذیر و مداخلو  بینی نکرده، بلک  با بررسی دقیق شورایه علوّ
های کنشوگران  دانشوومیا  در  و هم نوین اسوتخراج اسوتراتژی   ورزی دانشومیی، فل  غ 

های نهوایی تحقیوق،  با این چالش، یک مدل پارادایمی جامع ارائ  داده اس . یافت    مماجه  
مقمل  فرعی و یک مقمل  هست ، چارچمبی فرآینودی را ترسوی    63مقمل  اصلی،  25شامل 

 سازد. این پدیده مه  را آشکار می   گیری و پیامدهای کل وضمح، چگمنگی ش کنند ک  ب  می 

کادمیوک دغفل   پدیده   تمانود ر میوا  دانشوومیا  تحصویت  تکمیلوی نمیورزی آ
ای از شورایه های فردی نسب  داده شمد. این پدیده نشوان صرفاً ب  ضعف اراده یا کاستی

مزی آموج از فراینود عل نهادی و فرهنگی آممزش عالی ایرا  اس  ک  در آ  معنا ب  تدری
عنما  عنوابخش، بلکو  بو عنما  فاعول مگیرد. در چنین فضایی، دانشوم ن  بو فاصل  می

جها  شخصی و انتظارا  ساختارهای آممزشی شمد؛ میا  زیس فاعلی معلق ظاهر می
معنووایی تحصوویلی، ضووعف ارتبوواط اسووتاد و بی احسوواس .شوومدو اقتصووادی گرفتووار می

 شوبک   های گسسو  در کافی، همگی نشان  منابع و فضای علمی  دانشوم، و محدودی 
کادمیک هسوتند. دانشوگاه  یست   ز  تورب   اجتماعی دانش و   های معاصور بویش از آنکو  آ

گور بودل کانمنی برای بازتملید اندیش  و خلق معنا باشند، ب  نهوادی بمروکراتیوک و کنترل 
و  حوو  فشووارهای اقتصووادیاند؛ نهووادی کوو  از درو  فاقوود شوومر و از بیوورو  تشووده

 .زدگی اس سیاس 

نمعی مقاوم  خاممش تلقی شمد؛   تماندورزی تحصیلی میدر چنین بستری، غفل 
کنشی منفعتن  در برابر نظامی ک  ب  جای پرورش کنوکاوی و ختقی ، صرفاً عملکرد 

ناپوذیر، از جملو  تعلیوق در همیو  علموی، بینیسونود. شورایه پیشو خروجی را می
تی رابط  استاد و دانشوم، بر تورب  گسس  در تعلق دانشگاهی ثباراب نهادی و بیاضط
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ثباتی فرهنگی و روانی نتیو  ساختاری اس  ک  هنمز میا  نظو  اداری افزاید. این بیمی
شمد. در چنین وضعیتی، دانشومی تحصیت  تکمیلی ب  و رشد انسانی تمایز قائل نمی

 شمد.ایی مماج  میفرسایش عاطفی و معنجای رشد در بستر حمایتی، با 
( همسمس ؛ آنوا ک  نشوا  1404ارا  )ورز و همکنیک  نتایج پژوهشها با  این یافت 

هوای فوردی، بلکو  معنایی تحصیلی و فرسمدگی علمی، ن  محصومل ویژگیدهند بیمی
ز ( نیو1400) قنواعتی کاشوانیطمر مشواب ،  نتیو  بحرا  معنا در نهاد دانشگاه اس . بو 

ها ممجوب کواهش انگیوزش بمروکراتیک دانشوگاهوسواختار اداری  کنند کو گزارش می
گیری نمعی کنشِ مقواومتی پنهوا  های پژوهشی، و شکلی، تعلل در انوام فعالی درون

عنما  های حاضور بو شمد؛ دقیقاً هما  چیوزی کو  در یافتو در برابر انتظارا  رسمی می
( نیوز نشوا  1404)  ورزنیوک  ش تبیین شود. مطالعو متاب  مقاوم  خاممورزی ب غفل 

پناهی آممزشی، یکی از عمامل شوم و احساس بیدهد ک  ضعف در پیمند استاد و دانمی
های این پژوهش نیز همین الگوم های علمی اس ؛ دادهکلیدی در تعمیقِ پیمست  فعالی 

 اتی رابط  آممزشی.ثبویژه در تمصیف تعلیق در همی  علمی و بیکند، ب را تأیید می
و  هووی. شوومدالمللووی نیووز همووین الگوومی معنووایی مشوواهده میهووای بیندر پژوهش

محمر، دانشوومیا  را دهد ک  فشارهای ساختاری و ارزیابی( نشا  می2018)  همکارا 
هوای منفعتنو  سومق کنود و آنهوا را بو  سوم  کنشاز تعهد درونی ب  یادگیری دور می

کید می( نیز  2020)  لئمدهد.  می سایش معنایی و احساس گسس  فرهنگی کند ک  فرتأ
تفواوتی پژوهشوی تعلل مزمن، اف  مشوارک  علموی و بیدر دانشگاه، خمد را در قالب  

ویژه در های این پژوهش بوا ایون نتوایج شوباه  آشوکاری دارد، بو دهد. یافت نشا  می
اهبورد پنهوا  بورای ثباتی فرهنگی، و تبدیل تعلل بو  یوک رتمصیف اضطراب نهادی، بی

 دیری  فشارهای آممزشی.م
ای،  مزشی و فقدا  پشتیبانی روانی و مشاوره گر، ناکارآمدی ساختار آم در سطم مداخل  

کنند. کیفی  نامطلمب  اهمال را بازتملید می   چرخ   یک زنویر،    فرسمده  های  هم م  حلق  
ادگیری  نشوگاه را از فضوای یووگم، دا استاد و دانشوم، در نبمدِ نظام بوازخمرد و گفو   رابط   
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یب، فرهنگ دانشوگاهی بویش  انفعال و اطاع  بدل کرده اس . بدین ترت   صحن   مشترک ب   
انگیزگی نهادی اس . اموا در  از آنک  مملد انرژی اجتماعی باشد، حامل نمعی رخم  و بی 

ای  ه نشینند ک  از سوطم سیاسو  برابر این وضعی ، راهبردهای مبثر تنها زمانی ب  ثمر می 
سئملی   راتر روند. بازآرایی فرهنگ نهادی دانشگاه از انضباط صمری ب  م شکلی و بیرونی ف 

گر رشد، و ایواد نظام حمای  روانوی و  درونی، تمانمندسازی هیئ  علمی در مقام تسهیل 
تحصیل را بازگرداند. این   رفت   ازدس  تماند ب  تدریج معنای اجتماعی برای دانشومیا ، می 

ر خماهنود بومد کو  دانشوگاه، پیمنودی توازه بوا جامعو  و  ها در صمرتی ماندگا اصتحا  تن 
وگم  انشوم برقرار کند؛ پیمندی ک  در آ ، عل  ن  ابزار قدر ، ک  زبوا  گفو  جها  د زیس  

ورزی  انود. از یوک سوم، غفلو  های زندگی باشد. پیامدهای ایون فراینود دوگان  با واقعی  
کادمیک می  دانشوگاهی ایوواد کنود؛ یعنوی  در خومد و در نظوام    تماند فرص  بازاندیشی آ

یری  کرده و از تأخیر، ب  تأمل برسد. از سمی دیگر،  آممزد چگمن  فشارها را مد دانشوم می 
تماند ب  انزوای علمی، فروپاشی حس تعلق و از  ورزی می تر، تداوم غفل  در سطحی کت  

بوا نتوایج  ها  بخوش نیوز یافتو   در ایون علمی بینوامود.  جامع   فرهنگی  سرمای   دس  رفتن 
عنما   . آن و  در ایون مطالعو  بو  کند ها را تقمی  می راستاس  و آ  های پیشین ه  پژوهش 

دانشووم و فقودا  حمایو   –ساختارهای ناکارآمد، رابط  ضعیف اسوتاد   گران   مداخل  نقش  
اسو ؛  ( همخوما  1403)  باغ و سلیمی امینی روانی شناسایی شده، دقیقاً با نتایج پژوهش 

و فضوای  گیر  دادند ک  نبمدِ نظام بوازخمرد موبثر، سواختارهای اداری سوخ   آنا  نیز نشا  
 زند. گیری انفعال و تعلل مزمن دامن می رسمی کتس، ب  شکل 

کند ک  نبمد محیه حمایتی ( نیز تأیید می201۹های پژوهش ونگ و همکارا  )یافت 
ری در دانشوومیا  کوااهمال   کننوده  ی تقمو کیفی  پایین تعامت  آممزشی، از عمامول  
اضر نیوز مشواهده شود. هم نوین های حتحصیت  تکمیلی اس ؛ الگمیی ک  در داده

تحورک و فاقود دهند ک  فرهنوگ دانشوگاهی ک ( نشا  می2022)  لاندبمر  و همکارا 
تماند ب  کواهش تعلوق سوازمانی و افوزایش رفتارهوای اجتنوابی دانشوومیا  انگیزش می

پژوهش با عنما  رخم  نهادی بازتاب یافت  اس . مطالع  ممضمعی ک  در این    بینوامد؛
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ای بورای کواهش ( نیز بر لزوم وجمد حمای  روانی و مشاوره 2024خرودیانا )ساری و ف
کید می وضومح برجسوت  های این تحقیق نیوز ب ای ک  دادهکند؛ مسأل رفتارهای تعللی تأ

کند و نشا  ضر را تقمی  می، استنتاج پژوهش حااند. موممع این شماهد تطبیقیساخت 
کادمیک در بسدهد ک  غفل می تری از ضعف سواختاری، فرهنگوی و حموایتی ورزی آ

 .شمد، ن  در سطم فردیبازتملید می
کادمیووک در میووا  دانشووومیا   کنندگا ، غفلوو  بوور اسوواس تفاسوویر مشووارک   ورزی آ

اسو  کو  در بسوتر    نهادی و ای اجتماعی تحصیت  تکمیلی ن  نارسایی فردی، بلک  پدیده 
دهد این پدیوده حاصول تونش  ها نشا  می گیرد. یافت  ساختار آممزش عالی ایرا  شکل می 

وجمی معناسو ؛ تنشوی کو  بو  تعلیوق  میا  دانشگاهِ بمروکراتیک و دانشومیِ در جسو  
دانشووم، محودودی   –معنایی تحصیلی، تضعیف رابط  اسوتاد همی  علمی، احساس بی 

ای از فرسوایش انگیزشوی،  شمد. این عمامل موممعو  دی منور می بع و فشارهای اقتصا منا 
زنند و دانشوگاه را از نقوش اصولی خومد در  تعلق علمی و بازتملید انفعال را رق  می  کاهش 

ورزی  تور، غفلو  در سطحی کت    .سازند پرورش تفکر انتقادی و یادگیری معنادار دور می 
ها باشد؛ بحرانی ک  در آ  دانسوتن  انشگاه را  معنا در برخی د تماند بازتاب بح تحصیلی می 

محمر تبدیل  تحرک و مدرک و بخشی از آممزش عالی ب  نهادی ک    از بمد  علمی جدا شده 
شده اس . عبمر از این وضعی  مستلزم بازآرایی سواختارهای انگیزشوی، تقمیو  روابوه  

اصتحا  موبثر  ترتیب،  اس . بدین   انسانی و بازتعریف پیمند دانشگاه با زندگی اجتماعی 
کردی نهوادی و فرهنگوی دنبوال شومد. در  های فردی فراتر رفت  و با روی باید از سطم تمصی  

کادمیووک می موموومع، غفلوو   های  ای باشوود کوو  ناکارآموودی عنما  آیینوو  تمانوود بوو  ورزی آ
ای اعتمواد،  شمد ک  احیوکند و یادآور می ها را آشکار می ساختاری و معنایی برخی دانشگاه 

 زای خمد اس . شرط بازگش  دانشگاه ب  مأممری  معرف  معنا پیش تعلق و 

کادمیک، بازنگری در نظام راهنمایی استادر راستای کاهش غفل د دانشووم –ورزی آ
های وزار  علومم بورای ارتقوای تمانند با اجورای سیاسو ها میضروری اس . دانشگاه

گر رشد علموی تبودیل ب  تسهیلاد را از ناظر صرف نام ، نقش استکیفی  راهنمایی پایا 
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نام ، ایوواد نظوام بوازخمرد دوسومی  و اهنمایی پایا های مهار  رکنند. برگزاری کارگاه
کنود و وگم و تعامل مسوتمر را فوراه  میدانشوم، زمین  گف _ارزیابی کیفی رابط  استاد

صی واحدهای مشاوره تخصزما ، استقرار  نماید. ه احساس تعلق علمی را تقمی  می
اضوطراب تحصویلی،   تمانود مودیری میشناسا  و استادا   با همکاری روا دانشگاهی  

ریزی زمانی و تقمیو  انگیوزه و امیود تحصویلی دانشوومیا  را های برنام بهبمد مهار  
دهی در آممزش عالی با تمرکز بور ممکن سازد. بازتعریف ساختارهای انگیزشی و پاداش

های کموی و علو  بوا جامعو ، جوایگزین شواخ ، ختقی  و ارتبواط  کیفی  پژوهش
گرداند. عتوه بر ایون، بهبومد نگیزه را در فرآیند تحصیل بازمیشمد و معنا و اسطحی می

ها و تسوهیل ها و کتابخانو فضای علمی و دسترسی ب  منابع پژوهشی، توهیز آزمایشگاه
دهود. افوزایش می علموی دانشوومیا  را  های داده جهانی، خمدکارآمدیارتباط با پایگاه

های ه اجتمواعی یادگیرنوده، ایوواد شوبک نهایتاً، بازآرایی فرهنگ نهادی ب  سمی دانشگا
های علمی پمیا و پیمند دانشگاه با مسائل واقعوی جامعو ، امکوا  ای و انومنرشت میا 

 .آورد بازتملید حس مسئملی ، معنا و تعلق علمی را فراه  می
 

 ریسپاسگزا
 ت یمحتورم تحصو  ا یدانشووم  غیدریب  یرسانیاریخمد را از    یردانمراتب تشکر و قد

و   شوبرد یک  وق  و تخص  خمد را جه  پ  دانشگاه کردستا   (ی)ارشد و دکتر  یلیتکم
 . یداریما قرار دادند، اعتم م اریمقال  در اخت نیا  لیتکم

 
 حمایت مالی

 .رفت  اس قرار نگ مالی حمای  ممرد این پژوهش تمسه هیچ نهاد، سازما   

 
 تضاد منافع

 گزارش نشده اس . گمن  تضاد منافعی از سمی نمیسندگا چیه
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