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ABSTRACT 

Given the increasing trend of engineering graduates’ migration in recent years, the aim of 

the present study is to explain the phenomenon of engineering graduates’ migration. This 

research employed a qualitative approach based on Grounded Theory. The participants 

included faculty members in engineering and sociology from Ferdowsi University of 

Mashhad, as well as experts and managers in the field of engineering. Using purposive 

sampling, individuals rich in relevant experiences and information were selected in line 

with the research objective, and data collection continued through in-depth, semi-structured 

interviews until theoretical saturation was achieved. Data analysis was conducted through 

qualitative content analysis in three stages-open, axial, and selective coding-using 

MAXQDA 20 software. A total of 429 open codes were extracted, and through conceptual 

similarity and commonalities, main categories and subcategories were identified and placed 

within the paradigm model of Grounded Theory. The results indicate that the factors 

underlying the phenomenon of engineering graduates’ migration include, in causal 

conditions: push factors of the origin and pull factors of the destination; in contextual 

conditions: migration facilitation factors; in intervening conditions: migration support 

factors; and in strategies: intra-university damaging factors and extra-university deficiency 

factors. Ultimately, the main consequence of the migration phenomenon among 

engineering graduates is the weakening of the country’s technical and developmental 

capacities. 
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INTRODUCTION 

Emigration is a social, economic, and demographic problem for most nations and 

countries. In recent years, the increase in migrants has been concentrated among 

young people, who sometimes already holding professional qualifications and in 

search of better economic opportunities, come to view their life project as lying 

beyond the borders of their country of origin once they have graduated from public 

or private institutions of higher education, and thus embark on the migratory journey, 

regardless of the fact that it is often undertaken irregularly. Among these migrants, 

the outflow of skilled professionals, such as engineering graduates, is significant. The 

emigration of engineers from Iran has a long history, which has seen an increasing 

trend in recent years, and a significant portion of them still express a strong desire to 

move abroad.  

PURPOSE 

Considering the increasing trend in the emigration of engineering graduates in recent 

years, the primary objective of the present study is to elucidate the phenomenon of 

engineering graduate migration. 

METHODOLOGY  

This study utilized a qualitative approach grounded in Grounded Theory. The 

research participants comprised faculty members in Engineering and Sociology from 

Ferdowsi University of Mashhad, alongside experts and managers within the 

engineering sector. These individuals were selected based on purposive sampling, 

targeting information-rich cases relevant to the research objectives, and data 

collection via semi-structured interviews continued until theoretical saturation was 

achieved. The data analysis method was implemented in three stages-open coding, 

axial coding, and selective coding-using MAXQDA 20 software.   

FINDINGS 

Following the extraction of 429 open codes and the categorization of these codes 

based on their conceptual similarity and shared commonalities, the main and sub-

categories were identified and subsequently placed within the paradigmatic model of 

Grounded Theory. Based on the research findings, the phenomenon of engineering 

graduate migration is driven by causal conditions consisting of push factors from the 

origin and pull factors from the destination. In the contextual conditions, these 

include migration-facilitating factors; in the intervening conditions, these are 

migration-supporting factors; in the strategies, these involve intra-university 

detrimental factors and extra-university deficiencies. Ultimately, the consequence 

arising from the phenomenon of engineering graduate migration is the weakening of 

the country’s technical and developmental capacities.  
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CONCLUSION  

The inclination towards migration is very high among most young undergraduate 

engineering students, and they seek to emigrate due to the scarcity of job 

opportunities within the country. Employed engineers, even after graduation, also 

seek migration because their salaries are not commensurate with the country’s 

inflation and are insufficient to support their living standards. This continuity and 

increasing trend of migration have confronted the country with numerous issues and 

challenges, leading to the depletion of human capital and significant damages within 

the nation, particularly due to the heightened emigration of engineering graduates. 

For society to prevent the migration of engineers—especially high-quality and high-

caliber engineers—in the future and to harness their knowledge and expertise for the 

country’s development, it is crucial that industries, universities, research institutes, 

and companies collaborate with each other to maintain high performance in terms of 

both quality and quantity. Relevant officials must organize the country’s economic, 

social, and political conditions to manage the migration of engineering graduates by 

creating employment opportunities, and must strive to retain engineers to provide the 

groundwork for enhancing national development in the context of global competition 

and reducing the country’s dependence. 

NOVELTY 

This study focuses on the phenomenon of emigration among engineering graduates, 

aiming to achieve a profound understanding of the underlying causes. The utilization 

of a qualitative approach grounded in in-depth interviews has facilitated the 

extraction of theoretical patterns and categories directly from the lived experiences 

of these graduates, enabling the explanation of engineering migration within a 

paradigm model. Employing this qualitative methodology has provided the 

groundwork for formulating a realistic model of the migration decision-making 

process. The core innovation of this research lies in its approach to investigating 

engineering emigration, examining it not merely as an individual choice, but 

fundamentally as a societal phenomenon. 
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 مقاله پژوهشی

از منظر نظریه   مهندسی   لان ی التحص فارغ تبیین پدیده مهاجرت  
 اد ی بن داده 

 
 3رضا فتحی ، 2* محمد حسنی  ،1زهرا صنعتی 

 12/11/1404پذیرش:   ؛13/08/1404: دریافت 

 چکیده
ی اخیاار، هااد  از اراارای هاسالمهندسی در    لانیالتحصفارغ با تور  ب  روند رو ب  افزایش مهارر   
. در ایاان پااژوهش از روی اارد باشدیممهندسی  لانیالتحصفارغ پژوهش حاضر، تبیین پدیده مهارر  

ی شناس رامع پژوهش، اساتید مهندسی و   کنندگانکتشر.  بهره گرفت  شد  ادیبندادهکیفی مبتنی بر نظری   
ی هدفمنااد، ریگنمون دانشگاه فردوسی مشهد، متخصصان و مدیران حوزه مهندسی بودند ک  بر اساس  

افراد غنی از اطلاعا  مورد نظر با هد  پژوهش انتخاب شدند و تا رسیدن ب  اشباع نظری بااا اسااتفاده 
، در س  مرحل  کدگذاری باااز، محااوری و هادادهیافت. روش تحلیل    ام اد  افت ی ساختارم یناز مصاحب   

ی بنددساات کد باز و با  429انجام گرفت. پس از استخراج  MAXQDA 20 افزارنرم گزینشی از طریق 
های اصلی و فرعی شناسایی شدند و بر ، مقول هاآنکدها بر اساس میزان تشاب  مفهومی و ور  اشتراک 

ک  آنچ  موربااا   ددهمیرایگذاری شدند. نتایج پژوهش نشان   ادیبندادهنظری   یمی  اساس مدل پارادا
و عواماال  مبدأ: در شرایط علّی، عوامل دافع  آورد یممهندسی را فراهم    لانیالتحصفارغ پدیده مهارر   

ی ، عوامل حمایتگرمداخل کننده مهارر ؛ در شرایط  ی، عوامل تسهیلان یزمراذب  مقصد؛ در شرایط  
دانشااگاهی هساات. دانشااگاهی و عواماال نقصااان برونی درونزابیآس ارر ، در راهبردها؛ عوامل مه 

هااای فناای و مهندساای، تیااعیف ترفیت  لانیالتحصاا فارغ درنهایت پیامد حاصل از پدیااده مهااارر   
 کشور است. ایتوسع 

 ادیبندادهمهندسی، نظری   لانیالتحصفارغ مهارر ،  ها:کلیدواژه
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 یان مسئلهو ب  مقدمه .۱
باشاد و عااملی ها میترین عامل توسع  و ش وفایی روامع و سازماننیروی انسانی مهم

، 2022،  1کند )پون و هم ااراناست ک  توان ساختاری و اررایی کشور را مشخص می
اند ک  نیروی انسانی و متخصصان با  عناوان منباع ها بر این عقیده(. روامع و سازمان2

(. نیروی انسانی کارا 48، 1401فر، طرح هستند )شریفی و بهشتیتی ماصلی مزیت رقاب
و متخصص از ارزای اصلی توسع  کشورهاست. از این رو، مسئل  تأثیر مستقیم نیاروی 
انسانی متخصص بر رشد روامع مورد تور  ردی قرار گرفت  و ب  موازا  آن حساسایت 

ر حاال حاضار ی ای از کا  دکشورها بر مهارر  این قشر فزونای یافتا  اسات. نناان  
التحصیلان و ب  تبع آن کمبود نیروی انسانی ترین مسائل کشورها، مهارر  فارغ نالشی

(. مهارر  ب  عنوان بخشی از زندگی یاا 7،  1397متخصص و کارآمد است )سلیمی،  
های رهانی را در مورد از دست دادن منابع واراد شارایط ای، نگرانیمسیر توسع  حرف 

درآماد درنتیجا  مهاارر  . از دست دادن منابع انسانی از کشورهای کمدهدافزایش می
(. در میاان ایان 2،  2025،  2ها تبدیل شده است )ویلگاسمتخصصان ب  نگرانی دولت

التحصیلان مهندسی نشمگیر اسات، آن مهارران، خروج متخصصان ماهر مانند فارغ 
یافت  مانند امری ا، ی توسع ورهاهای اخیر تعداد مهندسان مهارر از کشننان ک  در سال 

توساع  ک  مهارر  مهندسان از کشاورهای درحال آلمان و فرانس  کاهش داشت  درحالی
ها از کمباود مهندساان رناج افزایش یافت  است و در اثر این مهارر  روامع و ساازمان

 (.13، 2025، 3برند )فوریوارا می
در سااطج رهااانی کاا   رشااد ای رو باا التحصاایلان مهندساای پدیاادهمهااارر  فارغ 

کنناده پیامدهای مهمی بارای کشاورهای مبادأ و مقصاد دارد. مهندساان با  عناوان حل
شوند و اعتقاد بر این است های توسع  رامع  شناخت  میمش لا  با ابعاد فنی در پروژه 

ت نی اای در رامعاا  دارنااد )لوساانا و -کاا  تمااام کارهااای مهندساای ماهیاات ارتماااعی
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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شان برای ها در تعیین آینده کشور نقش مهمی دارند و ذهنیتن(. آ2،  2024،  1هم اران
 (.93، 1402ریزی آینده بر رامع  تأثیرگذار است )کشاورز، طرح

های شغلی  پردازند و برای فرصت ها می وروی سازمان مهندسان ب  طور فعال ب  رست 
  طاوری کا   د. باکننایافت  مرارعا  می های دیگر در کشورهای توسع  تر ب  سازمان رذاب 

های توسع  شغلی، ساازمان را تارک کارده و با  دنباال  مهندسان در صور  کمبود فرصت 
های  تر و گزینا  شغل ردیدی در بازار کار کشورهای پیشرفت  خواهند بود کا  امیدوارکنناده 

دهد. مهندسان ب  دنبال محیط کاری هستند ک  فرصت ارتقاء در آینده را  متنوعی را ارائ  می 
های ارتقاء، احتمال از دسات دادن  کند. از این رو، فقدان توسع  شغلی و فرصت م می فراه 
ها و کشاور را با  خطار  دهاد و عمل ارد ساازمان التحصیلان مهندسی را افازایش می فارغ 
(. مهارر  مهندسان از ایاران نیاز قادمتی  2285،  2022،  2اندازد )الیاس و هم اران می 

تورهی در  ند افزایشی داشات  و همچناان بخاش قابال ر رو های اخی طولانی دارد ک  در سال 
( ک  ایان امار باعا   35،  1400تمنای رفتن ب  خارج از کشور هستند )رضایی و صادقی،  

رایی تحصیلی و مهاارر  دانشاجویی  شده، ایران تغییرا  نشمگیری در الگوهای راب  
 (.  92،  1402سرنشم ، را تجرب  کند )صلواتی 

این پژوهش آن است ک  علیرغم روند رو ب  رشد مهارر     اصلی بر این اساس، مسئل   
گیری مهندسان در موارها   های پنهان تصمیم التحصیلان مهندسی، ابعاد کیفی و لای  فارغ 

های ساختاری مبدأ ب  خوبی تبیین نشده است. در واقع، خلاء نظری در درک این  با نالش 
ای خاود و شارایط ناپایادار  رفا  مطلب ورود دارد ک  مهندسان نگون  میاان تخصاص ح 

ها برای مهاارر  قارار  کنند و ن  الگوی ذهنی مبنای کنش آن محیطی سازگاری ایجاد می 
شاود کا  مهندساان با  عناوان  گیرد. بنابراین، ضرور  این مطالع  از آن را ناشای می می 

رای  کنند و فقدان یک مدل رامع باحاملان دانش فنی، نقش کلیدی در توسع  ملی ایفا می 
های کالان حاوزه مهندسای را باا  گذاری ها، مدیریت و سیاست فهم الگوهای مهاررتی آن 

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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التحصایلان مهندسای  دشواری روبرو کرده است. از این رو، درک نرایای مهاارر  فارغ 
فراتر از یک مسئل  ارتماعی، یک ضرور  حیاتی برای امنیت اقتصاادی و توساع  پایادار  

 کشور است. 
تواند با ارائ  یک نظریا  برخاسات  از  رهت اهمیت دارد ک  می   ز آن انجام این پژوهش ا 

التحصایلان  های باومی، زیربناای لازم را بارای طراحای راهبردهاای نگهداشات فارغ داده 
مهندسی فراهم آورد. بر این اساس، این تحقیق ب  دنبال پاسخ ب  این سؤال اصلی بررسی و  

صیلان مهندسی تأثیر دارد؟ با تورا  با   التح شود: ن  عواملی در مهارر  فارغ تحلیل می 
ی، عوامال   سؤال اصلی، سؤالا  فرعی پژوهش این گون  است: ن  عاواملی )عوامال علاّ

التحصیلان مهندسی دخیل هسات؟ و نا   گر( در مهارر  فارغ ای، عوامل مداخل  زمین  
 ها ورود دارد؟ راهبردها و پیامدهایی در زمین  مهارر  آن 

 
 . چارچوب نظری2

ر  رزو ردانشدنی زندگی بشر در طول تاریخ است و افراد در پی دستیابی ب  رفاه مهار
کنناد )رضاایی و و شرایط زندگی بهتر با  عناوان اساتراتژی بقاا اقادام با  مهاارر  می

(. این اقدام ب  نفع کشورهایی است کا  موقعیات اقتصاادی قاوی، 54،  1400صادقی،  
ای اشتغال و ادغام سرمای  انسانی مهارر ه برمسیرهای توسع  روشن و شهر  تثبیت شد

(. مهارر  یاک مشا ل ارتمااعی، اقتصاادی و 1،  2020،  1را دارند )قرهز و هم اران
های اخیر، افزایش مهارر  در بین رواناانی رمعیتی برای اکثر کشورهاست ک  در سال 

 های بهتار، پاس ازوروی فرصاتای و در رساتمتمرکز شده ک  دارای مادارک حرفا 
التحصیلی از مؤسسا  آموزش عالی دولتی یا خصوصی، اداما  زنادگی را فراتار از غ فار

کنناد. مهاارر ، عزیمات بینناد و سافر مهااررتی را آغااز میمرزهای کشور خود می
داوطلبان  یک فرد یا گروه خانوادگی از کشور خود برای اقامت در رای دیگار، باا قصاد 

، 2025شود )ویلگاس،  أ خود، تعریف میمبد  بازگشت یا بدون قصد بازگشت ب  کشور
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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( و شامل فرایند رابجایی برای زندگی دائمی از یک منطق  با  منطقا  دیگار اسات یاا 2
تواند ب  معنای اقدام فردی اشاره داشت  باشد ک  برای زندگی در کشور دیگر باا هاد  می

هاارر  (. م323، 2019، 1کند )کارادومان و نوبااناقامت و مقیم شدن نقل م ان می
افتد و توسع  ب  کشورهای صنعتی اتفاق مییافت  و درحال اصولًا از کشورهای کمترتوسع 

ب  عنوان از دست دادن دانش، مهار ، تجرب  و تخصص انسانی از یک منطق ، کشور یا 
 شود.ها شناخت  میموقعیت رغرافیایی و انتقال ب  دیگر موقعیت

هاای آن اسات،  شادن مرزهاای ملای از ویژگی رنگ شده امروز ک  کم در دنیای رهانی 
هااای مختلااف را باایش از پاایش  المللاای فزوناای یافتاا ، روامااع و ملت هااای بین مهارر  

ها و  هاای فراملای بارای انساان دستخوش تحرک کرده و سبب تساهیل و تارویج رابجایی 
اناد )شاریفی و  مناد نبوده هایی شاده کا  در کشاور خاود از آن بهره وروی فرصات رست 

(. از آن را ک  مهندساان قادرناد تخصاص در فراینادهای تولیاد و  308، 1402ی، هناز ش 
توسع  را رذب کرده، نوآوری را تسریع کنند و کشور خود را با کشاورهای پیشارفت  از نظار  

یافت  باا  (. بنابراین، کشاورهای توساع  3،  2017،  2فناوری همگام کنند )فوریوارا و واتنابی 
شوند و  مند می های آموزش بهره رویی در هزین  ایط از صرف  د شر پذیرش این مهارران وار 

کنناد.  های آموزش را ب  سمت تحقیق و توسع  هدایت می رویی شده از هزین  وروه صرف  
هایی ک  رامع  باید برای پر کردن خلأ ناشی از خاروج سارمای  انساانی متخصاص  هزین  

کاین و کااراداش رد می ت وا بپردازد ضرباتی هست ک  بر پی ره اقتصاد آن ممل ا ،  3شاود )آ
(. این خروج از کشور ب  کاهش کیفیت خدما ، کم شادن تواناایی ناوآوری و  5،  2023

 تولید ثرو  منجر شده و توسع  فناوری را در کشورهای مبدأ تیعیف کرده است. 
ای از علل باع  شاده مهندساان کشاورهای خاود را در  ب  طور کلی، مجموع  پیچیده 

تواناد  (. این روند مهاارر  می 3، 2025ای بهتر ترک کنند )ویلگس، ینده وروی آ رست 
نشدن مهندسان در مقایس   ها و ب  رسمیت شناخت  ها، نبود زیرساخت ناشی از فقدان انگیزه 

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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های شاغلی  شود بسیاری از مهندسان ب  دنباال فرصات ها باشد ک  باع  می با سایر حرف  
های  های دولتای و سیاسات فیات آماوزش، مشاوق ر کی بهتر در خارج از کشور باشند. تأثی 

،  1شاوند )نیشاو و هم ااران المللی نیز از دلایل دیگار مهاارر  شاناخت  می آموزشی بین 
 شود. ها در زمین  مهارر  اشاره می (. در ادام  ب  برخی از نظری  843،  2024

 . نظریه سیستمی۱-2

های  معتقاد اسات دیادگاه   سات و بعدی ب  مقولا  مهاارر  مخاالف ا این نظری  با نگاه تک 
توانند شناخت و تحلیل رامع و درستی از مهارر  ارائا  دهناد. در بررسای  سونگر نمی یک 

ای از متغیرها و عوامال  پدیده مهارر ، یک عامل برای توری  آن کافی نیست، بل   مجموع  
و  اعی در آن دخیل هستند. بر اساس این نظری ، عوامل اقتصادی، فرهنگای، سیاسای، ارتما

تاریخی هر کدام ردا و ب  تنهایی بر مهارر  تأثیرگذار نیستند بل   مجموعا  رداناپاذیری،  
(. در این نظری  هم مهاارران و  1390اند )احمدی،  زمین  را برای پدیده مهارر  مهیا ساخت  

شاوند.  هم نهادها ک  در کنش متقابل هستند در قالاب یاک نهاارنوب کلای نگریسات  می 
هاا و رواباط در سااختاری  ارزا در حال کنش متقابل با ی ادیگر باا ویژگی   موع  بنابراین، مج 

 (. 22، 1401سولا، شوند )سلمانی منسجم لحاظ می 
 . نظریه سرمایه انسانی2-2

های کلاسایک اسات. بار طباق ایان داری و دیدگاهاین نظری  تحت تأثیر روامع سرمای 
نیافت  است. شورهای توسع لی کنظری ، خروج نیروهای متخصص مربوط ب  مسائل داخ

زا ارتمااعی، ب  طوری ک  این کشورها باا ساوء مادیریت خاود و متاأثر از عوامال درون
التحصایلان را با  وراود های باروز مهاارر  فارغ اقتصادی و فرهنگی خاویش زمینا 

ریزی کاافی رهات آماوزش دانشاجویان، وراود آورند. ب  این ترتیب، فقدان برناما می
باارداری مناسااب از تخصااص و مهااار  آمااوزش ملاای و عاادم بهره هناا  هااای کنظام
های خروج نیروهای متخصص را نیافت  اولین زمین التحصیلان در کشورهای توسع فارغ 

 (.94، 1391سازد )راهشخو و هم اران، فراهم می
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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 . نظریه نظام جهانی والرشتاین 3-2

سای ملای و واحادهای سیا  هاای، سطج تحلیل خود را از سطوح خارد نظام1والرشتاین
شناسای تحلیل اقتصادی فراتر برده و کل عرص  رهان را با  عناوان ساطج تحلیال روش 

داری را ب  عناوان نیاروی ساائق نظاام ارتمااعی و مطالعا  خود قرار داد و نظام سرمای 
اقتصادی در سطج رهان برگزید. کشورهای مرکز ک  ب  لحاظ نظامی، فرهنگی، صنعتی، 

ترین کشاورهای صانعتی و و از نظر قادر  و ثارو  رازو پیشارفت   وژیکعلمی، ت نول 
شاوند با  اساتثمار و غاار  مناابع ها در سطج رهان محساوب میثروتمندترین دولت

نیافت  و عقاب کشورهای واقع در مناطق پیرامونی و حاشی ، یعنی همان کشورهای توسع 
گیرند کا  پیرامونی قرار مییم ای نپردازند. در رایی بین پیرامون و مرکز کشوره مانده می

ها ب  عنوان طبق  متوسط رهانی بین مرکز و پیراماون نظاام سلسال  مراتاب توان از آنمی
 (.1392رهانی یاد کرد )نوذری، 

 . نظریه اورت. اس. لی4-2

ای دربااره ، نظریا 1966در سال  3، متأثر از عقاید و نظریا  راونشتاین2اور . اس. لی
دارد ک  عوامل فشار و کشش در هار مبادأ و مقصاد د. وی اذعان میر کرمهارر  منتش

مهارر  ورود دارد. هر ن  بین این عوامل ش ا  بیشاتری باشاد، احتماال مهاارر  
هاایی کا  دارد، مانناد سان و ساطج یابد. هار فارد باا تورا  با  ویژگیافراد افزایش می

فااو  خواهاد باود و ی متتحصیلا ، تأثیر هر یاک از عوامال در مبادأ و مقصاد بار و
مهارران با تور  ب  عوامل کشش در مقصد و عوامل فشار در مبدأ، رایی را برای زندگی 

آبادی و هم ااران، کنند. بنابراین مهارر  یک انتخاب دو سوی  است )شااهانتخاب می
( و عوامل فشار و کشش ب  طور مشترک نگرش نسبت ب  مهاارر  را شا ل 51،  1385

(. ن ت  قو  نظری  اور . اس. لی، 943، 2021،  4هم هستند )هاگر مل دهند ک  ممی
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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کید درست و ب  رای او درباره عوامل شخصی است ک  تحت تأثیر این عوامل، برخای تأ
ورزناد و برخای دیگار در محال دهند و ب  آن مبادر  میاز افراد مهارر  را ترریج می

 (.1380مانند )زنجانی، س ونت خود باقی می
هایی ک  بیان شد، بر اساس نظریا  سیساتمی، مهاارر  مهندساان ب  نظری ور   با ت

فراتر از یک تصمیم فردی و نتیج  تعاملا  متقابل بین کشور مبدأ و مقصد اسات. ایان 
کند ک  نگون  نظام تعاملی و پیوندهای متقابل بین مبادأ و مقصاد موتاور مدل تبیین می

مای  انسانی، مهندسان مهاارر  را یاک   سرمحرک  برای مهارر  است. از منظر نظری
بینند و ب  رهت یادگیری استراتژی برای رلوگیری از فرسودگی دانش تخصصی خود می

دانند. ای مهارر  را راهی برای افزایش ارزش سرمای  انسانی خود میو ارتقا مسیر حرف 
ن ب  مرکز باشد راموتواند رریانی از پیاز دیدگاه نظری  والرشتاین، مهارر  مهندسان می

های انسانی متخصاص )مهندساان آماوزش ک  در آن کشورهای مقصد با رذب سرمای 
محوری دهند. طباق نظریا  لای، پدیادهالملل ادام  میدیده( ب  توسع  خود در نظام بین

تحت تأثیر عوامل راذب  و دافع  قرار دارد ک  سرعت مهارر  مهندساان را تناد یاا کناد 
در این پژوهش حائز اهمیت است این ک  مدل نهایی پژوهش، پدیده ن     کند. اما آنمی

بنیاد در بافت رامع  مهندسای التحصیلان مهندسی را از منظر نظری  دادهمهارر  فارغ 
کند. امید است شناخت این عوامل بر مدیریت رریان مهارر  ایران بررسی و تبیین می
 در آینده تأثیرگذار باشد.

 
 ش . پیشینه پژوه3

( پژوهشی با عناوان وواکااوی علال مهاارر  نخبگاان 1403آسمانی و هم اران )نم
(« 1381-1401مناد )دانشگاهی از منظر کارکردهای آموزش عالی در ایران: مرور نظام
مناد از طریاق بررسای با روش کیفی و با استفاده از مطالع  اسانادی و شایوه مارور نظام

-هاای علمای( در پایگاه1381-1401ان )شاده در ایارپژوهشای نا -مقالا  علمی
مؤلف  شامل  11دهد مجموعاً  های پژوهش نشان میاند. یافت پژوهشی داخلی انجام داده
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بوم پژوهش، کیفیت ناکافی کارکرد مؤلف  در مقول  عوامل فشار )کیفیت ناکافی زیست  6
ن خبگااآموزش، کارامدی ناکافی نظام نوآوری، مش لا  و موانع راذب و نگهاداری ن

کادمیک نامناساب(  دانشگاهی، کارامدی ناکافی نظام ح مرانی آموزش، فرهنگ و رو آ
مؤلف  در مقول  عوامال کشاش )کیفیات مطلاوب پاژوهش، وراود فرهناگ و راو   5و  

کادمیک مناسب، کیفیت مطلوب نظام آموزش، نظام کارامد نگهداشت و توسع  شغلی  آ
 ع ( احصاء شد. رام اعیای هیئت علمی و ارتباط پویای دانشگاه و

هاا و تحرکاا  نخبگاان بسایار متعادد و متناوع  اگر ن  دلایل ارائ  شده برای رابجایی 
ترین عوامل دافعا   است، اما در کنار عوامل سیاسی، اقتصادی و ارتماعی نیز ی ی از مهم 

توساع  از رملا  ایاران  ک  منجر با  مهاارر  نخبگاان دانشاگاهی در کشاورهای درحال 
ب  آموزش عالی با کیفیت از ابعاد گوناگون است. در نتیج  برای موارها    یابی شود، دست می 

ای ارتناب ناپاذیر و رونادی  با پدیده مهارر  نخبگان دانشگاهی در ایران ب  عنوان پدیده 
رهانی، سیاستگذاران و مسئولان در حوزه آموزش عالی باید علاوه بر تلاش رهات رفاع و  

طج کیفیت آموزش عالی در داخل کشور رهت حفظ  قا س کاهش عوامل فشار داخلی و ارت 
منادی  و نگهداشت نخبگان و نیز تلاش برای بازگشت مهارران، بر راهبردهایی رهت بهره 

 بیشتر از ترفیت نخبگان خارج از کشور در قالب نرخش نخبگان متمرکز شوند. 
   هاارر ( پژوهشی را با عنوان وبررسی عوامل ماؤثر بار م 1401دوست و هم اران ) حق 

« با هد  بررسی عوامل مؤثر بار مهاارر  و  1401نیروی انسانی در حوزه سلامت در سال  
انجاام دادناد. نتاایج پاژوهش نشاان   1401فعالیت نیروی انسانی در حوزه سلامت در سال 

دهد ک  میل ب  مهارر  در بین دانشجویان و شاغلان حوزه سلامت بسیار پررنگ باوده و  می 
ننده ب  دلیل مسائل اقتصادی و ارتماعی تصمیم ب  مهارر  دارناد.  ک کت بسیاری از افراد شر 

رانبا  و طاولانی ماد  با  مسائل  مادیریت  حل مسئل  مهارر  نیازمند عزم رادی، هم  
ساالاری و افازایش امیاد در  گاذاری، شایست  نخبگان، انجاام اصالاحا  سااختاری و قانون 

تارین  ه ارتماعی نیز با  عناوان مهم رفا  رامع  دانشگاهی است. عوامل اقتصادی، مدیریتی و 
 عوامل تأثیرگذار بر مهارر  دانشجویان و شاغلان حوزه سلامت شناسایی شدند. 
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شناسااای ( در پژوهشااای تحااات عناااوان وآسیب1400مل شااااهی و هم ااااران )
دهند های رمهوری اسلامی ایران برای مهار مهارر  نخبگان«، نشان میسیاستگذاری

های گذاریدر رهت مقابل  با مهاارر  نخبگاان، سیاساتران  ک  رمهوری اسلامی ای
توان با  سیاساتگذاری ها میترین این سیاستگذاریمختلفی را ب  کار برده است. از مهم

های اقتصادی، سیاستگذاری گذاریدر رهت بازگشت نخبگان ب  داخل کشور، سیاست
تسهیلا  اعطاایی  للی،المدر رهت ایفای نقش محوری در بازار تحرک دانشجویان بین

ب  برگزیدگان مرحل  نهایی المپیاد و سیاستگذرای در حوزه پژوهش را ب  کار گرفت  است. 
های متعاددی موارا  باوده کا  هاا و آسایبها با نالشگذاریبا این حال، این سیاست

تاوان با  ها میتارین ایان آسایبنتوانست  از مهارر  نخبگاان رلاوگیری کناد. از مهم
های ناشی شناسی سیاستگذاریهای پژوهشی، آسیبشی از سیاستگذاریی ناهاآسیب

های حمایتی رسانی مناسب نسبت ب  برنام المللی، عدم اطلاعاز تحرک دانشجویان بین
 های ناشی از عدم بسترسازی مناسب برای نخبگان اشاره داشت.و آسیب

های  بساترها و زمینا  یفای ( پژوهشی با عنوان ومطالعا  ک 1400عبدمولایی و هم اران ) 
ها مبایّن آن اسات  مهارر  بازگشتی اعیای هیئت علمی در شهر تهران« انجام دادند. یافتا  

ک  عوامل علّی مهارر  بازگشتی اساتید شامل: عوامل اقتصادی، عوامل ارتماعی و عوامال  
امال  : عو ای شاامل باشند. در کنار عوامل نامبرده، عوامل زمین  انگیزشی و اخلاقی می -فردی 

گری نون، عدم بنی  ماالی و نیاز  همراه عوامل مداخل  علمی، ب  -روانشناختی و عوامل شغلی 
ها  نمایناد. یافتا  ها )مهاررتی و شغلی( در بروز این پدیاده، ایفاای نقاش می گذاری سیاست 

تنیدگی عوامال سااختاری، محیطای و عااملیتی دارد کا   ح ایت از نندبعدی بودن و درهم 
 .صور  توأمان بر پدیده مهارر  بازگشتی موثرند ل ب  عوام مجموع  این 
( پژوهشی با عنوان ومهارر  بازگشتی متخصصاان و آماوزش عاالی  1398سعیدی ) 

ای مهارران در نهاد دانشگاه« برای فهام و  ایران: آسیب شناسی فرایند بازیابی هویت حرف  
ر آماوزش عاالی ایاران  ام د تحلیل تجرب  زیست  متخصصان بازگشت  ب  کشور از فرایند ادغا

ها را ب  مانادن در کشاور و  هایی آن انجام داده و درصدد نشان دادن آن است ک  ن  ترفیت 
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تارین بساتر راذب  کند و آموزش عالی با  عناوان مهم خدمت در نهاد دانشگاه ترغیب می 
کناد؟ با  نظار  نیروهای متخصص نگون  با سرمای  انسانی مهارران بازگشتی برخورد می 

روی رد نهاد آموزش عالی ب  انتفااع از سارمای  انساانی متخصصاان بازگشاتی در  رسد می 
قالبی محدود و کوتاه مد  است و ادغاام درازماد  در ناارنوب فرایناد راذب هیئات  

های متعددی همچون غلب  نگاه فنی بر نظام آموزشای و مهجوریات علاوم  علمی با نالش 
ن بازگشاتی باا نیازهاای اعلامای  اررا هاای مهاانسانی، منطبق نباودن تخصاص و مهار  

محوری نظام ارزشیابی در دانشگاه، توزیع نامناسب منابع، نبود  های کشور، کمیت دانشگاه 
های  های لازم در ب  فعلیت رسیدن تخصاص مهاارران، از دسات دادن شاب   زیرساخت 

کادمیک و تفاو  استاندارد تولید رزوم  در داخل و خارج از کشور همرا   .ت ه اس حمایتگر آ
های اطلاعاا  مهاارر : ( پژوهشی با عنوان وزیرسااخت2024)  1مایسنر و تیلور

قدر ، کنترل و مسئولیت در مرز ردید تحقیقا  مهاارر « انجاام دادناد کا  هاد  
هاا باا زمینا  مطالعاا  های اطلاعا  مهارر  و ارتبااط آنپژوهش توسع  زیرساخت

رر  را شناساایی کارده و با  مهاا  های اطلاعا مهارر  بود. این پژوهش زیرساخت
ای کا  شاامل باازیگران بخاش های دادهاناد. پی ربنادی مجموعا شرح زیر بیاان کرده

حساب هایی ک  در ابتدا برای یک هد  )صور  خصوصی و عمومی است و در آن داده
آوری گذاری اطلاعا  ارتماعی، سانجش تغییارا  محیطای( رماعمشتریان، اشتراک

دهاد اند. نتایج پژوهش نشان میار مهارر  تغییر کاربری داده شدهن آماند، ب  عنوا شده
رسانی مهارر  و های اطلاعاتی مهارر  مستلزم تغییری در نحوه اطلاعک  زیرساخت

نیازمند حساسیت ردیدی از سوی محققان مهارر  هست و تمرکز بر کنترل مهارر  
د تا بسیاری از تغییرا  را در کنیرانب  کمک ماز طریق یک بررسی و دید گسترده و هم 

 گذاری بررست  کنند.ارتباط با مهارر  و سیاست
( در پژوهشی با عنوان ونوآوری مهندسان خارری بسایار مااهر در 2023فوریوارا )

دهاد های ثبت اختراع در ژاپن« نشان مییافت : شواهدی از تحلیل دادهکشورهای توسع 
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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ت تولید ژاپن ب  طاور کلای در حاال افازایش صنع  ک  تعداد مهندسان خارری شاغل در
وری بوده است و از نظر عمل رد، مهندسان خاارری از روسای  و ناین تمایال با  بهاره 

سالان  ثبت اختراع بالاتری داشتند، در حالی ک  میانگین امتیاز مهندسانی ک  اهل نین، 
های بود. ی ی از ویژگیتر  ایران و ویتنام ب  عنوان مخترع بودند، از نظر ارزیابی کیفی بالا

قابل تور  در مورد عمل رد مهندسان خارری در صنعت ژاپن این اسات کا  مهندساان 
بندی مخترعین بسیار بالایی برخوردارند کا  وری سالان  ثبت اختراع و رتب ایرانی از بهره 

 ررسایدر هر دو بالاتر از میانگین مهندسان ژاپنی در این صنعت هستند. علاوه بر این، ب
دهاد کا  تمایال دارناد بارای ماد  ها در ژاپن، نشان میمد  زمان تخمینی اقامت آن

های تخصصی مربوط  خود ب  طاور ماؤثر کاار کنناد و بارای موسسا  طولانی در زمین 
 ها را تا حد ام ان ب  ماندن در صنعت تشویق کند.میزبان مهم است ک  تلاش کند تا آن

التحصیلان پزشا ی با عنوان وتجربیا  فارغ هشی  ( پژو2022)  1الحداد و هم اران
المللی قبل و بعد از مهارر : مطالع  کیفی« انجام دادند. نتاایج ایان مطالعا  پانج بین

( ابعاد مهارر  )مسائل در نظر گرفت  شاده توساط 1مفهوم کلیدی را توسع  داده است:  
انگیاز )دوره ش بر( شاروع ناال 2المللی هنگام مهارر (؛ التحصیلان پزش ی بینفارغ 

المللی و کشور التحصیلان پزش ی بین( درر  ناهماهنگی )بین فارغ 3زا(؛  اولی  استرس
( آموزش و تعلق )ماداخلا  4میزبان در رابط  با موانع اصلی زبان، فرهنگ، پزش ی(؛

التحصیلان پزشا ی ( زنده ماندن و پیشرفت )تنظیما  فارغ 5برای کاهش تأثیر موانع(؛  
آورد در انتها یک مدل مفهومی ک  این مفاهیم و ساختارها را گارد هام مایی(.  المللبین

ارائاا  شااده اساات و نتااایج آن باارای هاادایت توسااع  مااداخلا  بااا هااد  حمایاات از 
 شود.المللی و دستیابی ب  اهدا  استفاده میالتحصیلان پزش ی بینفارغ 

ان ومهااارر   عنااو   ای را تحاات ( مطالعا  2019در سااال )   2لاوپس و هم اااران آموریم 
هاای  پزشک: بمانند یا بروند؟ تحلیل سیاست )یک مطالع  ماوردی(«، باا اساتفاده از داده 

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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هایی بارای با   سیستم بهداشتی کشور انجام دادند. هد  از این مطالع  طراحای سیاسات 
های ایان  حداقل رساندن مهارر  و نگهداشت نیروی انسانی در حوزه سلامت بود. یافتا  

هد افزایش دستمزدها یک استراتژی معمول حفظ کارکنان است. در بازار  د می مطالع  نشان  
مهارر ، افزایش دستمزدها سودمندی اقامت را افزایش و انگیازه مهاارر  با  خاارج را  

های معمول حفظ  دهد. افزایش رذب در بخش عمومی ی ی دیگر از استراتژی کاهش می 
ورود هساتند یاا از قبال وارد دوره   شر   کارکنان است. در ردیف اول کسانی هستند ک  در 

التحصیلانی کا  از قبال دوره آموزشای خاود را  اند. در مرحل  دوم فارغ آموزش اقامتی شده 
دهاد کا   اند. ایان نشاان می اند اما هنوز ب  بخش دولتی یا خصوصی نپیوسات  ت میل کرده 

 د. باش   تواند گزین  مناسبی التحصیلان می تدوین سیاستی برای حفظ این فارغ 
های اروپاایی در ماورد  ( در پژوهشی با عنوان وگفتماان رساان  2018)   1ایبرل و هم اران 

مهااارر  و اثاارا  آن: بررساای ادبیااا « دریافتنااد کاا  باارای درک اف ااار عمااومی در مااورد  
ها را درک کرد. پژوهشگران در مروری بر ادبیاا  تحقیاق  مهارر  در اروپا، باید نقش رسان  

اناد کا  مهاارران عمومااً کمتار  ها، بیان کرده رباره مهارر  و اثرا  آن ای د در گفتمان رسان  
ای بار  هاای رساان  شوند. اگرن  نارنوب شوند و ب  عنوان متخلف نشان داده می معرفی می 

های مهارر خاص ک  گفتمان روی آن تمرکز دارد متفاو  اسات، اماا مهاارر   اساس گروه 
ای  هاای رساان  تن م ارر در معارچ نناین پیام گارف   اغلب منفی و مناقش  محور است. قرار 

های  شاود کا  مم ان اسات شاناخت های منفای نسابت با  مهاارر  می منجر ب  نگرش 
 ها تأثیر بگذارد. های مهارر را فعال کند و حتی بر انتخاب آن ای گروه کلیش  

دهنده آن  ب  طور کلی، مرور ادبیا  و پیشین  پژوهش در سطج داخلی و خارری نشاان 
گذاری    اگرن  پدیده مهارر  از زوایای مختلاف آموزشای، سالامت و سیاسات ست ک ا 

مورد تور  قرار گرفت  است، اما کماکان دو خلأ اساسی در این حوزه مشهود اسات. ی ای،  
هاای داخلای بار حاوزه نخبگاان،  خلأ تمرکز بر رامع  مهندسی است ک  غالاب پژوهش 

اند. این در حالی است ک  رامعا   ت  داش   سلامت )پزش ان( یا اعیای هیئت علمی تمرکز 
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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محور و تقاضای بالای بازارهای رهانی، دارای الگوهاای  مهندسان ب  دلیل ماهیت مهار  
های مهاررتی متفاوتی هستند ک  در مطالعا  پیشین مغفول مانده است.  رفتاری و محرک 

باا اساتفاده  ک     های کیفی در برخی مطالعا ، خلأ پژوهشی دوم، با ورود استفاده از روش 
بنیاد، یک مدل پارادایمی اختصاصی برای مهندسان ایرانی ارائا  دهاد،  از راهبرد نظری  داده 

شود ک  در مطالعا  قبلی ب  آن پرداخت  نشده است. لذا، با تور  ب  ایان خلأهاا،  دیده می 
پژوهش حاضر تلاش کرده تاا باا عباور از توصایف صار ، با  تبیاین الگاوی مهاارر   

های  لان مهندسی ب  صور  باومی پرداختا  و پاساخی علمای با  ضارور  تحصی ال فارغ 
 گذاری در حوزه نگهداشت مهندسان ارائ  دهد. مدیریتی و سیاست 

 
 شناسی. روش4

پردازی بنیااد بهاره گرفتا  شاده اسات. نظریا در این مقال  از روی رد کیفی و نظری  داده
ه مرکزی مورد مطالع  را از طریق تبیین پدیدای متمرکز است ک   بنیاد بر توسع  نظری داده

ی، شارایط زمینا  گر، ای، شارایط مداخلا روابط بین مفاهیم کلیدی، شامل شارایط علاّ
است کا   تفسیرگرایی سازد. پارادایم حاکم بر این پژوهش،راهبردها و پیامدها روشن می

تمرکز دارد. رر   ها از پدیده مهاکنندگان و معناسازی آنبر درک عمیق تجربیا  شرکت
التحصیلان مهندسی بود، عوامل با تور  ب  هد  پژوهش ک  تبیین پدیده مهارر  فارغ 

مهارر  از دیدگاه اساتید دانشگاه، متخصصان و مدیران )باا تجربا  مهاارر ، بادون 
گیری هدفمند انتخاب شدند، بررسی شاد. تجرب  و با قصد مهارر ( ک  با روش نمون 

نفر از اسااتید  21نفر از متخصصان و مدیران حوزه مهندسی و   6ان،  کنندگ از این شرکت
ها، با  دانش ده مهندسی دانشگاه فردوسی مشهد بودند و با تمرکز ب  عمق و کیفیت داده

شناسی دانشگاه فردوسای نفر از اساتید رامع  3رهت بررسی عمیق عوامل مهارر  با  
نفار بودناد. نقاش   30وهش  ن پاژکنندگامشهد نیز مصاحب  شد ک  در مجماوع شارکت

شناسی ب  عنوان متخصصان تحلیل بستر رامع ، با ارائ  دیدگاهی تحلیلی اساتید رامع 
و انتقادی برای درک این پدیده در ارزیابی تناسب مدل با واقعیت کشور ضروری دانسات  
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و  شناسی بار اسااس اصال اشاباع نظارینفر از اساتید رامع  3شد. همچنین، انتخاب 
محتوایی صور  گرفت  است. از آن را کا  تمرکاز اصالی پاژوهش بار تجاارب ایت  کف

نفار از  27واقعی و دانش فنی مهندسان و مدیران این حوزه بوده است، ب  همین دلیل باا 
کنندگان مهندسای و متخصصان حوزه مهندسی مصاحب  انجام شد. تعداد بیشتر شرکت

بر تجارب عملی و داناش موضاوعی   حقیقدهنده تمرکز اصلی تمدیران این حوزه، نشان
هاا اساتخراج ای ایان گروه بوده است، زیرا هست  مدل مهارر  بایاد از واقعیات حرفا 

کنناده اهمیات متفااو  هار گاروه در فرایناد شد. ایان نسابت، هدفمناد و منع سمی
 ها است.سازی دادهمثل 

عمیاق اساتفاده   و  سااختاریافتهای پژوهش از مصاحب  نیم ب  منظور گردآوری داده
 30کنندگان بررسی شود. مد  زمان مصاحب  حدود شد تا دیدگاه و تجارب غنی شرکت

کنندگان و دقیق  ب  طول انجامید و پیش از شروع فرایند مصاحب  با کسب ارازه از شرکت
کید بر محرمان  بودن اطلاعا  بارای ثبات داده هاا از ضابط صاوتی اساتفاده شاد. با تأ

دن ب  اشباع نظری ادام  یافتند. آن را ک  مشاهده شد مفاهیم ردیدی رسی  ها تامصاحب 
گااردد. بنااابراین، های ت ااراری و مشاااب  ارائاا  میشااود و دیاادگاهباا  ماادل افاازوده نمی

سازی و تبدیل ب  متن، سطر ب  سطر بررسی شادند. های ضبط شده پس از پیادهمصاحب 
افازار محاوری و انتخاابی باا نرم   بااز،هاا از طریاق روش کدگاذاری  تحلیل کیفای داده
MAXQDA 2020 ها با  دقات ماورد انجام شد. در مرحل  کدگذاری باز، متن رونوشات

بررسی قرار گرفت. واحدهای معنایی مرتبط با پدیده، ب  کدهای اولی  تبادیل شادند. در 
اج های فرعی اساتخرها، مفاهیم و مقول بندی دادهکدگذاری محوری، با تف یک و دست 

(، مانناد مرکزیات، 1990ها با اساتفاده از معیارهاای اساتراوس و کاوربین )د. مقول ش
هاا انتخااب شادند. در ها و ت ارار باالا در دادهقابلیت برقراری ارتبااط باا ساایر مقولا 

محوری ک  نمایانگر هست  نظری  نهایی اسات شناساایی شاد. کدگذاری انتخابی، پدیده
ی، شارایط زمینا ایط  ها ب  عنوان شرسایر مقول  گر، راهبردهاا و ای، شارایط مداخلا علاّ

محوری سازماندهی شدند تا نظری  نهایی پژوهش با  طاور کامال پیامدها در ذیل پدیده
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ها با  واحادهای معناایی، میاامین و بندی متنتدوین گردد. ب  عبار  دیگر، با تقسیم
اب  مفااهیم و تلخایص ن تشامفاهیم کلیدی شناسایی، کدها استخراج و با در نظر گارفت

ی، پدیادهها دست آن ای، محوری، شارایط زمینا بندی انجام شد تا روابط بین شرایط علاّ
 گر، راهبردها و پیامدها نشان داده شود. شرایط مداخل 

ها ت وین و الگوی نهاایی پاژوهش ارائا  شاد. بارای درنهایت، نظری  حاصل از داده
های متناوع اسااتید ساازی باا بررسای دیادگاهمثل روش هاا، از اطمینان از اعتباار داده

شناسی، متخصصان و مدیران حوزه مهندسی استفاده شد. روش مهندسی، اساتید رامع 
کنندگان مبتنی بر تحلیال و قابلیت اعتبار، بازبینی و بازخورد شرکت دیگر رهت اطمینان

ها تأیید آنوسط تفسیر کدهای استخراج شده صور  گرفت تا صحت تفسیر پژوهشگر ت
قابلیات  شود و بازخورد و اصلاحا  لازم در مادل نهاایی لحااظ گاردد. بارای بررسای

ها و مراحال اطمینان، تمام مراحل انجام پاژوهش از رملا  نگاونگی انجاام مصااحب 
کدگذاری ب  وسیل  اساتید راهنما و مشاور مورد بازبینی و نظار  قرار گرفت. همچناین، 

ها فراهم قابلیت انتقال یافت  ها، سعی شد تادقیق از متن مصاحب ی و با ارائ  توصیفا  غن
تاییدپذیری، پژوهشگر تمامی مراحل تحلیل را با دقت مستندسازی  شود. رهت حصول 

 ها ارتناب نماید.های شخصی در تحلیل دادهفرچکرده تا از سوگیری و اعمال پیش
 

 مدیر در حوزه مهندسی صص وکنندگان متخشناختی شرکت. ویژگی جمعیت1جدول 

 سن  تجربه کار  سمت رشته تحصیلی  میزان تحصیلات  ردیف 
 53 27 مدیر عامل عمران/ سازه کارشناسی ارشد  25کد 
 51 26 سرناتر عمران/ سازه کارشناسی ارشد  26کد 
 50 25 مدیر عامل عمران/ سازه کارشناسی ارشد  27کد 
 48 25 روژه مدیر پ مدیریت ساخت کارشناسی ارشد  28کد 
 48 23 مدیر پروژه  عمران  کارشناسی ارشد  29کد 
 37 13 سرپرست و مدیریت اررا عمران/ سازه کارشناسی ارشد  30کد 
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 کنندگان هیئت علمی شناختی شرکتهای جمعیت. ویژگی2جدول 

 سن  تجربه کاری  مرتبه علمی  رشته تحصیلی  میزان تحصیلات  ردیف 
 68 32 ستاد ا  س( م انیک )از انگلی  دکتری 1کد 
 68 28 استاد  عمران  دکتری 2کد 
 65 27 استاد  کشاورزی  دکتری 3کد 
 55 25 استاد  م انیک  دکتری 4کد 
 55 25 استاد  کامپیوتر )استرالیا(  دکتری 5کد 
 54 20 استاد  برق/ مخابرا  )فرانس (  دکتری 6کد 
 65 36 دانشیار  برق  دکتری 7کد 
 65 35 دانشیار  عمران  دکتری 8کد 
 60 35 دانشیار  شناسی رامع  دکتری 9کد 
 63 32 دانشیار  م انیک )کانادا(  دکتری 10کد 
 58 32 دانشیار  شیمی  دکتری 11کد 
 55 25 دانشیار  شناسی رامع  دکتری 12کد 
 65 24 دانشیار  کشاورزی  دکتری 13کد 
 50 20 دانشیار  عمران  دکتری 14کد 
 48 20 دانشیار  شیمی  دکتری 15کد 
 47 20 دانشیار  شیمی  دکتری 16کد 
 50 15 دانشیار  شناسی رامع  دکتری 17کد 
 45 15 دانشیار  محیط زیست )فرانس (  دکتری 18کد 
 40 12 دانشیار  مواد و متالورژی  دکتری 19کد 
 40 11 دانشیار  هوا و فیا  دکتری 20کد 
 40 8 دانشیار  مواد و متالورژی )ژاپن(  دکتری 21کد 
 47 7 دانشیار  یمی )ژاپن( ش ریدکت 22کد 
 35 5 استادیار  برق  دکتری 23کد 
 35 5 استادیار  نفت  دکتری 24کد 

 
 ها. یافته5

التحصایلان  در این تحقیق، باا تورا  با  اقتیاای پاژوهش در زمینا  پدیاده مهاارر  فارغ 
ا  کا  بابنیاد بهره گرفت  شاد  مهندسی با هد  کشف نظری ، از روش کیفی بر مبنای نظری  داده 

کنندگان پاژوهش، پاس از انجاام  های انجام شاده باا شارکت تحلیل و بررسی متن مصاحب  
  429ها از کدها مشاخص شاد. درنهایات،  کدگذاری باز، محوری و گزینشی، ارتباط مقول  

واحد معنایی ک  استخراج شده بود، با در نظر گرفتن ور  تشاب  و اشتراکا  مفهاومی کادها،  
بندی شدند. لازم ب  ذکر اسات کا  در فرایناد اساتخراج و  یی و دست  ناسا ها ش مفاهیم و مقول  

  کنندگان مدنظر قرار گیرد. کدگذاری سعی شد تا عبارا  و ن ا  مورد تأکید شرکت 
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 التحصیلان مهندسی های کیفی پژوهش مبتنی بر پدیده مهاجرت فارغ. یافته3جدول 

 ابعاد مقوله مفاهیم

 مهارر  آینده ب   ناکافی امید  شخصی، دلایل انگیزه، نبود
 محوریپدیده مهندسی  التحصیلانفارغ 

 اقتصااد  و  تاورم  زنادگی،  نباودن  )تاأمین  اقتصادی  بحران
 یاا  محادود  شاغلی  هایفرصات  ناکافی،  حقوق  ناپایدار،

 نامناسب(  شغلی  شرایط
 سیاسی(  مسائل)  سیاسی  ناپایداری

 هایمحاادودیت ارتماااعی، )مسااائل ارتماااعی فشااار
 نابرابری( و  یضتبع  ارتماعی،

 آسایب  غیرواقعای،  تبلیغاا   و  ها)رسان   فرهنگی  ضعف
 رامع ( فیای و رو  فرهنگی،  دیدگی

 آیناده هاایافق باودن )متغیار  محیطای نامسااعد شارایط
 رامع ( در  رفاه سطج  کاهش  مهندسی،
 و  تجهیازا   نباود  صنعت،  نبودن  )پویا  صنعت  فرسودگی
 روز(  فنی  ام انا 

 پیچیده(  ینقوان)  مقررا   تغییرپذیری 

 مبدأ دافع  عوامل

 علّی  شرایط

 آینده  ب   امید
 الملل  بین  روابط

 زندگی  کیفیت سطج
 نوین  ت نولوژی و فناوری

 خارج در  مقیم  وابستگان حمایت
 پیشرفت   کشورهای  شرایط  پایداری

 مقصد  راذب  عوامل

 هااایفعالیت )کاااهش عمراناای هایزیرساااخت کمبااود
 انی(عمر  محدود  هایبودر  و  عمرانی

 و هاایااده باا  ناادادن )اهمیاات سااازمانی هااایناهنجاری
 تخصاااص و داناااش از اساااتفاده در غفلااات هاااا،طرح 

 مناصااب در متخصصاین از کمتار  گیاری بهره  مهندساان،
 پایا  بار  اساتخدام  غیراصاولی،  هایریزیبرناما   اررایی،
 کار(  بازار و  تخصص  بین ش ا  مدیریت،  سوء  روابط،
 و راو مهندسای، رایگاه فول)ا  دانشگاهی  عناصر   ضعف
 سا وی  کارشناسای  دوره  دانشاگاه،  در  مهاارر   فیای

 ازدیااد  مهندسای،  التحصایلانفارغ   پایین  کیفیت  پرتاب،
 پژوهشی(  هایقابلیت کمبود  التحصیل،فارغ   روی بی

 ای زمین   شرایط مهارر   کننده تسهیل عوامل

 سریع  اشتغال
 درآمد و حقوق

 رفاهی خدما 
 ارتماعی  منزلت

 پیشرفت و  تحصیل  ا  انما 

 هاطرح  و  هاایده  از  استقبال

 گرمداخل  شرایط مهارر   حمایتی عوامل
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 ابعاد مقوله مفاهیم
 هادانشگاه  کمی  توسع 

 پذیرش  هایترفیت  ازیاد
 صنعت و دانشگاه  ن ردن  هم اری
 دانشجویان و  اساتید  نامناسب  ارتباطا 

 کار  بازار و درسی  برنام   ناپذیری   انطباق

 هی نشگادا  درون زایآسیب عوامل

 راهبردها 
 اقتصادی  ثباتیبی

 سیاسی  متغیر   شرایط
 اشتغال  روند بودن  کند

 ارتماعی  نامناسب  شرایط
 دانشگاهی  برون  نقصان عوامل

 مهندسی  دانش  فقر 
 کشور  وابستگی  افزایش

 فنی و  متخصص  نیروی  از  محرومیت
 توسع   زمین  در  کشور  ماندگیعقب

 رهانی  بازارهای در  پذیری رقابت  قدر   کاهش

 فنی  هایترفیت یعیفت
 پیامدها  کشور  ایتوسع  و

ی۱-5
ّ
 . شرایط عل

التحصیلان مهندسی تنها ناشی از عوامل داخلی دهد ک  مهارر  فارغ ها نشان مییافت 
کشورهای مقصد نیز در این فرایند نقاش دارناد. بار کشور نیست، بل   عوامل مربوط ب  

عا  مبادأ« و وعوامال راذبا  مقصاد« ین اساس، شرایط علّی در دو دسات  وعوامال دافا
 .بندی شدطبق 

واحد معنایی است. از این میان، عوامال دافعا    185در مجموع، شرایط علّی شامل  
یاسای، فشاارهای ارتمااعی، کد اولی ، شامل بحران اقتصادی، ناپایداری س  148مبدأ با  

  عد محیطای، فرساودگی صانعت و تغییرپاذیری مقاررا ضعف فرهنگی، شرایط نامسا
 .شود. در این میان، بحران اقتصادی بیشترین فراوانی را ب  خود اختصاص داده استمی

الملال، کد اولی  شامل امید ب  آینده، روابط بین  37در مقابل، عوامل راذب  مقصد با  
قایم خاارج و ثباا  های نوین، حمایت وابساتگان می، دسترسی ب  فناوریکیفیت زندگ 

 .استشرایط در کشورهای پیشرفت  

تری نسابت با  دهد ک  عوامل دافع  مبادأ نقاش پررناگدر مجموع، نتایج نشان می
 .التحصیلان مهندسی دارندعوامل راذب  مقصد در تمایل ب  مهارر  فارغ 

ای و عوامل اقتصاادی، ارتمااعی، فرهنگای، حرفا   ای ازها، مجموع براساس یافت 
ساز مهاارر  مهندساان ند و زمین گیری وعوامل دافع  مبدأ« نقش دارسی در ش لسیا
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شوند. این عوامل شاامل تاأمین نباودن شارایط مطلاوب زنادگی، تاورم و ناپایاداری می
بودن   های شغلی یا نامناسباقتصادی، ناکافی بودن حقوق و درآمد، محدودیت فرصت

های ارتمااعی، تبعایض و محادودیت  ساامانی ارتمااعی، مساائل وشرایط کاری، ناب 
های فرهنگی، فیاای عماومی ها و تبلیغا  غیرواقعی، آسیبثرگذاری رسان نابرابری، ا

انداز آینااده شااغلی در مهندساای، کاااهش سااطج رفاااه بودن نشاامرامعاا ، نامشااخص
تجهیازا  و ام اناا  فنای روزآماد، و   ارتماعی، رکود و پویاایی پاایین صانعت، نباود

 .های قانونی استسیاسی و پیچیدگیهمچنین مسائل 

ی را بار اسااس میازان اهمیات و فراوانای نشاان 1مودار )همچنین ون (« شارایط علاّ
دهد. در این نمودار، ابتدا عوامل دافع  مبدأ در بخش بالایی و ساپس عوامال راذبا  می

 .اندیت و فراوانی ارائ  شدهمقصد در ادام ، بر حسب ترتیب اهم

 

 
 علّی بر اساس ترتیب اهمیت و فراوانی  . شرایط 1نمودار 

 

 کنندگان در خصوص شرایط علّی ننین است:  برخی از شرکتنظرا 
های کشور ورود داره، ابزار و ام انا  فنی باارای مهندسااان ناپایداری ک  در قوانین و بخشنام 

 (.29ش  )کد ت میش  و ام ان کار کردن سختهی  نمی
سع  هست نرا موار  هستیم و این نشان از فقدان رشد و تو  در بخش صنایع ایران با فرسودگی

 (.12زاست )کد ش  و این آسیبک  تلاشی برای بازسازی و نوسازی انجام نمی
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های خیلی موفق از نظر اشااتغال های مهندسی در گذشت  رز رشت مسئل  اشتغال هست. رشت 
وضع اشتغال ب  مقدار زیااادی   ای بود ولی یک سری عوامل متاسفان  باع  شده ک  و کار حرف 

 (.8برمیگرده ب  مسائل اقتصادی کشور )کد افول کن  ی یش  
 (.5های اخیر بیشتر تبعیض و نابرابری بسیار محسوس شده )کد در این سال

 محوری. پدیده2-5

شاود و عوامال دیگار با  تبیاین  می محوری، مفهوم اصلی ک  پژوهش حاول آن انجاام  پدیده 
محوری مهاارر   پردازناد. در ایان پاژوهش، پدیاده توساع  آن می   گیری و نگونگی ش ل 

التحصیلان مهندسی فرایندی پویا است ک  عوامل مختلفی در آن تأثیرگذار بوده و سابب  فارغ 
ل و  شاود. بناابراین شاناخت عواماایجاد موج مهارر  از کشور ب  سمت دنیای پیشرفت  می 

رامعا  را در مادیریت و کنتارل مهاارر     تواناد های مهارر  مهندسان از کشور می انگیزه 
التحصیلان مهندسی دربرگیرناده  محوری این پژوهش، مهارر  فارغ نماید. پدیده  مساعد  

واحد معنایی در نبود انگیزه، دلایل شخصی و امید ناکافی ب  آینده نمود پیدا کرد. نماودار    20
 . دهد فاهیم ب  ورود آورنده این پدیده را نمایش می ( م 2شماره ) 

 

 
 ن مهندسی بر اساس ترتیب اهمیت و فراوانی . پدیده مهاجرت فارغ التحصیلا2نمودار 

 ای. شرایط زمینه3-5

افتاد. در ایان محوری اتفااق میمجموع  شرایطی ک  در صاور  وراود داشاتن پدیاده
کننده معنایی ک  تحت عنوان عوامل تسهیل  واحد  64ای دربرگیرنده  مطالع  شرایط زمین 

هاای ساازمانی و ناهنجاریهای عمرانای،  بیان شده است و کمبود زیرساختمهارر   
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دهد کا  کااهش های پژوهش نشان میشود. یافت ضعف عناصر دانشگاهی را شامل می
های عمرانای های محادود عمرانای در کمباود زیرسااختهای عمرانی و بودر فعالیت

هاا، غفلات در ها و طرحایدههستند. در ناهنجاری سازمانی هم اهمیت ندادن ب     سهیم
گیاری کمتار از متخصصاین در مناصاب و تخصاص مهندساان، بهره   استفاده از داناش

های غیراصولی، استخدام بر پای  روابط، سوء مدیریت، ش ا  باین ریزیاررایی، برنام 
التحصیلان مهندسی اسات. افاول رایگااه ساز مهارر  فارغ تخصص و بازار کار زمین 

وی پرتااب، کیفیات فیای مهارر  در دانشگاه، دوره کارشناسی سا   مهندسی، رو و
هاای التحصایل و کمباود قابلیترویا  فارغ التحصیلان مهندسای، ازدیااد بیپایین فارغ 

پژوهشی ک  در دانشگاه رخ داده تمام این عوامل، ضعف عناصر دانشگاهی را در شرایط 
( نماایش 1ناد. شا ل شاماره )زنالتحصیلان مهندسای رقام میای مهارر  فارغ مین ز

 از پژوهش است. های این بخشیافت 
 

 
 ای بر اساس اهمیت و فراوانی . شرایط زمینه1شکل 

ای در اداما  بیاان کنندگان در ارتباط با شارایط زمینا های شرکتای از صحبتنمون 
 شده است:

  هساات. منااابع  عمرانی نیم  تمام و پراکنده هستن کاا  باا  نااوعی اتاالا های  در حال حاضر طرح 
ش  برای تأمین کسااری  ای هم ک  تخصیص داده می د شده و بودر  مالی و اعتبارا  عمرانی محدو 

 (. 30ها تعویق زیاد شده و اینها اتلا  منابع هست )کد ست و در پروژه های گذشت  سال 
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التحصاایلان مهندساای بدساات ها، دانشی کاا  فارغعدم استفاده از دانش و تخصص در شرکت
اده کننااد. رامعاا  از متخصصااین در موسس  یا مرکزی نیست ک  باا  درسااتی ازش اسااتف  میارن
 (.7کن ، سوء مدیریت ورود داره )کد های بالا استفاده نمیپست

ری التحصیل مهندسی رو در کشورمون نیاز نداریم. باید یک ف اا این تعداد و این حجم از فارغ
های مهندساای تعااداد تحصاایل هسااتیم. در رشاات البش  ک  الان ما در واقع دنار ی  تااورم فارغ

هااا هاام کیفیاات ناادارن، کیفیاات کنیم کاا  خیلیالتحصاایل هاار سااال تولیااد ماایدی فارغزیااا 
 (.4التحصیلان مهندسی پایین اومده )کد فارغ

 گر. شرایط مداخله4-5

التحصایلان مهندسای ار در مهاارر  فارغ گر، عوامال عماومی تأثیرگاذشرایط مداخل 
وان عوامال حماایتی واحاد معناایی دارد کا  تحات عنا  67گر  ط مداخلا هستند. شارای

مهارر  دربردارنده اشتغال سریع، حقوق و درآمد، خدما  رفاهی، منزلت ارتماعی، 
شود. تمامی این عوامل با  ها میها و طرحام انا  تحصیل و پیشرفت، استقبال از ایده

ه و امتیاازا  کشاورهای خاارری عواملی اشاره دارند ک  در کشورهای خارری مهیا شد
گر ب  عاواملی اشااره کنندگان پژوهش در شرایط مداخل تمام شرکت  شوند.محسوب می

یافت  باا دادن امتیاازا  و داشتند ک  در کشورهای دیگار و بخصاوص کشاورهای توساع 
شورهایی مانند کانادا، آلمان، استرالیا و حتی پردازند. کتسهیلا  ب  رذب مهندسان می

های مهااررتی بارای رای برناما یداً کشورهای حوزه خلیج فاارس باا طراحای و ارارد
اناد. ایان کشاورها از مهندسان روان موانع مهارر  و ورود ب  کشورشان را کاهش داده

شتغال ساریع باا های تحصیلی و تحقیقاتی، اها، بورسی ها و طرحطریق استقبال از ایده
های پیشارفت و ام اان رشاد   رهت ایجااد فرصاتحقوق و درآمد بالاتر از کشور را ب

ها با ارائ  خدما  رفاهی در زمین  کیفیت بالای زندگی باع  کنند، آنای فراهم میرف ح
شوند تا مهندسانی ک  ب  دنبال محیطی پایدار برای خود و خانواده هستند کشور مورد می

های مهااررتی ساتهت مهارر  و اقامت انتخاب نمایناد. با  هار حاال سیانظر را ر
های هدفمنادی باوده اسات. شارایط رقابتی اساتراتژیبرخی کشورها برای حفظ مزیت  

 اند.( نشان داده شده3گر در نمودار )مداخل 
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 . شرایط مداخله گر بر اساس ترتیب اهمیت و فراوانی 3نمودار 

 گر این گون  اتهار داشتند:یط مداخل کنندگان در خصوص شرا شرکت
آمدی در طول دوره دانشااجویی داره  بر این   مهارر  ب ن  و حتی مهاررتی ک  در   فرد ترریحش 

 (. 24ده تا این   بخواد ی  شغلی در ایران داشت  باش  )کد هاش رو پوشش می خیلی از هزین  
رج بیشااتره احتمااال مهااارر  التحصیلان مهندسی فرصت شغلی و بازار کار در خا برای فارغ

 (.17هم بیشتر هست )کد 
بتونم ایده و طرح خودمو ب  مرحل  عمل برسااونم فرد میگ  بهتره من برم کشوری مثل آلمان ک   

تا در صنعت خودرو یا در صنعت داروسازی اونجا استفاده بش . ماان خااودم دو سااال در ژاپاان 
شاا ، حتاای در سااال ش  رذب بااازار میالتحصیل میبودم اونجا دانشجو ب  محض این   فارغ

 (.3ش  )کد ار میآخر تحصیل رذب ک

 . راهبردها5-5

زای واحد معنایی ک  در دو دست  عوامال آسایب  43هش راهبردها دربردارنده  در این پژو
 بندی شدند.درون دانشگاهی و عوامل نقصان برون دانشگاهی دست 

هم ااری ن اردن دانشااگاه و    هااای پاذیرش، ها، ازیااد ترفیت توساع  کمای دانشاگاه 
  درسی و بازار کار  اساتید و دانشجویان، انطباق ناپذیری برنام   صنعت، ارتباطا  نامناسب 

ثباتی اقتصاادی، شارایط متغیار  زای درون دانشگاهی قرار گرفت  و بی در دست  عوامل آسیب 
ن بارون  سیاسی، کند بودن روند اشتغال و شرایط نامناسب ارتماعی در دست  عوامل نقصاا 

 اند. ( نشان داده شده 4ک  در نمودار )  دانشگاهی ب  عنوان راهبردها شناسایی شدند 
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 . راهبردها بر اساس ترتیب اهمیت و فراوانی 4مودار ن

 کنندگان در ادام  بیان شده است:های شرکتای از صحبتنمون 
انشااگاه در کشااور نیاااز ها رو توسع  دادیاام کاا  ایاان تعااداد دما بدون نگاه کارشناسان  دانشگاه
اریاام. تغییاار در التحصاایل دها و مااازاد فارغه و افزایش رشاات نیست، فقط دانشگاه تأسیس شد

گیاارن و در بازارهااای رقااابتی هااای ارزشاامندی رو یاااد نمیبرنام  درسی ایجاد کناایم. مهار 
ر رهاات عمل رد و دانش روز رو ندارند. دانشگاه با صنعت هم اری نداره و روابااط متقاباال د

فیای کار صنعت ک  مفید خواهااد بااود، ورااود بهبود محیط و فرایندهای آموزشی دانشگاه و  
 (.20ره تا مانع مهارر  بش  )کد ندا

 (.10بخشی از راهبردها در دانشگاه و بخشی خارج از دانشگاه هست )کد 
ی رخ نااده  های اقتصاااد تا زمانی ک  مسائل اقتصادی کلان کشور حل نش  و رشد و تعالی قابلیت 

رای ایاان  شاا  باا ترین موردی کاا  می داریم. ب  نظرم مهم  التحصیلان مهندسی رو نگ  نمیتونیم فارغ 
ش .  افراد در نظر گرفت بح  اشتغال هست ک  اینجا اشتغال مش ل  و ب  همین دلیل مهارر  می 

ن وتیفاا   کنند در صورتی کاا  ایاا ها از دانشگاه طلب می اشتغال رو هم متاسفان  بعیی از دستگاه 
 (. 3د  ک  باید از نهادهای بالا حل و اررا شود )ک   ای هست زایی پروژه دانشگاه نیست. اشتغال 

 . پیامدها6-5

پیاماادها حاصاال اتخاااذ راهبردهاساات و در ایاان پااژوهش، پیامااد پدیااده مهااارر  
ای هاای فنای و توساع واحد معنایی، تیاعیف ترفیت  50التحصیلان مهندسی با  فارغ 

ولا  فقار داناش ای کشاور در پانج مقهای فنی و توسع تیعیف ترفیت  باشد.کشور می
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محرومیت از نیروی متخصص و فنی، عقب ماندگی   مهندسی، افزایش وابستگی کشور،
پاذیری در بازارهاای رهاانی از پیامادهای کشور در زمین  توسع  و کاهش قدر  رقابت

هاست. زمانی لیل دادهالتحصیلان مهندسی است ک  این پیامد حاصل تحمهارر  فارغ 
رواناب شاوند قطعااً رامعا  از  گاهی از کشور خاارج میک  افرادی با تحصیلا  دانش
شود، ب  خصوص وقتی ک  تمایل زیاد ب  مهارر  از کشاور مختلف با بحران موار  می

( پیامدها را بر اسااس ترتیاب اهمیات و 5در میان مهندسان افزایش یافت  باشد. نمودار )
 دهد.ایش میفراوانی نم

 

 
 اهمیت و فراوانی  . پیامدها بر اساس ترتیب5نمودار 

کنندگان پاژوهش در اداما  ارائا  های شرکتای از صحبتن در ارتباط با پیامدها نمو
 شده است:

گ  بین صاانعت و توسع  نیافتگی و ضعف اقتصادی در نتیج  مهارر  مهندسان اتفاق میفت . آ
اشاات لی محور بش  علم مهندسی بازده مناسبی رو خواهد دنظام دانشگاهی مانند پزش ی عم

ار  و دانش روز رو نداشت  باشن کشااور مجبااور در غیر این صور  وقتی مهندسان داخلی مه
ش  و زمانی ک  ام انا  و ب  واردا  فناوری و تجهیزا  و حتی نیروی متخصص از خارج می

مهندسی رو هم از خااارج بایااد تااأمین و   ها رهت اختراع و نوآوری مهیا نباش  دانش روززمین 
دیم و اقتصاااد یشاارفت  را از دساات ماایش  این ک  توان رقابت با کشورهای پتیج  میتهی  کرد. ن

 (.4ره )کد المللی کنار میملی از بازارهای بین
مونن نون اینجا رای رشد و ارتقا نیست و اکثااراً میاارن. هاار التحصیلان با کیفیت ما نمیفارغ

شاان از کشااورهای بااا کیفیاات بااالا کیفیت مهندسان بالاتر باش  رزوم  بهتااری داشاات  با نقدر  
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. خروج مهندسان از کشور کاهش شدید توان رقابتی کشور در اقتصاد رهانی گیرنپذیرش می
یابی و رو ب  دنبال خواهد داشت این بح  بسیار ردی هست ک  بااا نگاااه عمیقاای بایااد ریشاا 

 (.15حل بش  )کد 

فت ، مدل مفهاومی های صور  گرهای حاصل از مصاحب وتحلیل دادهزی پس از تج
بنیاد طراحی شد ک  در یلان مهندسی بر اساس نظری  دادهالتحصو الگوی مهارر  فارغ 

 ( قابل مشاهده است.2ش ل )
شااود کاا  مهااارر  نظریاا  نهااایی ایاان پااژوهش حااول ایاان محااور روایاات می

مر و پویاست ک  در کانون تحلیال قارار دارد. در ای مستالتحصیلان مهندسی پدیدهفارغ 
ی )عوامال دافعا    محوری، تحتن پژوهش، مهارر  ب  عنوان پدیدهای تأثیر شرایط علاّ

مبدأ مانند بحران اقتصادی و عوامل راذب  مقصاد نظیار ساطج کیفیات زنادگی( شا ل 
مانناد   کننده مهاارر ای )عوامال تساهیلگیرد. بستر ایان فرایناد در شارایط زمینا می

گر شاود و باا حیاور شارایط مداخلا یهای سازمانی و ساختاری( فاراهم مناهنجاری
ایتی مهارر  مانند ام اان اشاتغال ساریع در خاارج از کشاور( تقویات و )عوامل حم
 شود. تسهیل می

رو هساتند کا  مسایر محوری، کنشگران با راهبردهایی روبا در مواره  با این پدیده
زای وامال آسایبکند. این راهبردها در قالب مواره  با عدهی میتها را رهای آنحرف 

شوند کا  در واقاع شایوه برون دانشگاهی بازنمایی می  درون دانشگاهی و عوامل نقصان
ای در مبدأ اسات. در نهایات، ایان تقابال های توسع بستتعامل ناگزیر مهندسان با بن

ای کشاور های فنای و توساع تساختاری و کنشی ب  پیامدهایی همچون تیعیف ترفی
ساان ایرانای تحات دهنده آن است کا  مهندین، روایت نهایی نشانگردد. بنابرا منجر می

تأثیر فشارهای ساختاری، مهارر  را ن  یک انتخاب ساده، بل   راهباردی بارای حفاظ 
 بینند ک  در آن، امید ب  آینده در مقصد، فارد را از مرحلا  ذهنایسرمای  انسانی خود می

 کند.تصمیم ب  مرحل  عملیاتی خروج هدایت می
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یه داده بنیاد . مدل نهایی پژوهش بر اساس نظ 2شکل   ر

 
 گیری. نتیجه6

بنیااد، با  شناساایی ابعااد مختلاف پدیاده  گیری از روی رد نظریا  داده این پژوهش با بهره 
در بخاش شارایط   ها، التحصیلان مهندسی پرداخت  است. بار اسااس یافتا  مهارر  فارغ 

حاال،    « و وعوامل راذب  مقصد« شناسایی شد؛ باا ایان علّی، دو مقول  وعوامل دافع  مبدأ 
کشوری دارند، مورب شده اسات تاا  غالب بودن عوامل دافع  مبدأ ک  عمدتاً ماهیتی درون 

 .ای در خارج از کشور افزایش یابد های شغلی و حرف  وروی فرصت تمایل ب  رست 

عوامال  های سااختاری درون کشاور تحات عناوان و ای، ضعف مین  در بخش شرایط ز 
گر، امتیااازا  و  نااین در شاارایط مداخلاا  کننده مهااارر « شناسااایی شااد. همچ تسااهیل 
ها  کشوری با عنوان وعوامل حمایتی مهارر « مطرح گردید ک  نقش آن های برون فرصت 

 .در تسریع و تقویت اثر عوامل علّی قابل تور  است 

« و وعوامل نقصاان  دانشگاهی زای درون دها نیز دو مقول  وعوامل آسیب در بخش راهبر 
التحصایلان  قرار گرفت. بر این اساس، پدیاده مهاارر  فارغ  دانشگاهی« مورد تور  برون 

ای کشور است. این  های فنی و توسع  گیرد ک  پیامد آن تیعیف ترفیت مهندسی ش ل می 

 گر شرایط مداخله 
عوامل حمایتی 

 مهارر  

 شرایط علّی 
 عوامل دافع  مبدأ 

 عوامل راذب  مقصد 
  

 یانه یشرایط زم 
عوامل تسهیل کننده  

 مهارر  

 محوریپدیده 
 مهارر  

 لانیالتحصفارغ
 مهندسی

 ها راهبرد
درون  یزا بیعوامل آس

 دانشگاهی 
ان برون  عوامل نقص

 دانشگاهی 

 پیامدها
تیعیف  

های فنی و  ترفیت 
 کشورای توسع  
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هندسای، افازایش وابساتگی کشاور،  پیامدها در پانج محاور اصالی شاامل فقار داناش م 
اهش تاوان  مانادگی در مسایر توساع ، و کاتخصاص و فنای، عقب محرومیت از نیروی م 

 .پذیری در بازارهای رهانی قابل مشاهده است رقابت 

التحصیلان مهندسی بر این ن ت   کنندگان پژوهش در تبیین دلایل مهارر  فارغ شرکت 
ویژه در دوره  ن دانشجویان راوان ایان رشات ، با  تأکید داشتند ک  تمایل ب  مهارر  در میا 

ی از دانشجویان در پای آن هساتند کا  باا  شناسی، بسیار بالا است. در این دوره، بسیار کار 
نام  بارای اداما  تحصایل یاا اشاتغال در  اساتیدی هم اری کنند ک  ام ان دریافت توصی  

های  ک  محادودیت فرصات دهد  خارج از کشور را فراهم کنند. این امر در شرایطی رخ می 
 .کند مهارر  را تقویت می شغلی در داخل کشور، انگیزه  

التحصایلی، با  دلیال ناکاافی باودن ساطج  اغل نیز پس از فارغ همچنین، مهندسان ش 
نام  و  های زناادگی، باا  دنبااال دریافاات توصاای  حقااوق در مقایساا  بااا ناارخ تااورم و هزیناا  

ن، کشورهای مقصد اصلی شامل ایاالا   سازی شرایط مهارر  هستند. در این میا فراهم 
های  تر شادن سیاساات ساخت   اناد. باا ، اساترالیا، انگلساتان و آلماان بوده متحاده، کاناادا 

مهاررتی این کشورها، مقاصد رایگزین از رمل  کشورهای حاوزه خلایج فاارس، ژاپان،  
فنلاند، بلژیک و سایر کشورهایی ک  ام ان دریافت پذیرش یاا ویازای تحصایلی و کااری  

 .اند فراهم است، مورد تور  قرار گرفت  

ی ردی موار  ساخت  اسات.  ها فزایش این روند مهارر ، کشور را با نالش تداوم و ا 
توان ب  هدررفت سرمای  انسانی اشاره کرد؛ زیرا تربیت مهندسان  ها می از رمل  این نالش 

ای از  ش عمده های قابل تور  در نظام آموزشی است، در حالی ک  بخ مستلزم صر  هزین  
،  شاود. با  تعبیاری بازار کار کشورهای دیگار می  این نیروی انسانی پس از آموزش، رذب 

 .گیرد برداری در مقصد« ش ل می گذاری آموزشی در مبدأ و بهره فرآیند وسرمای  

های مرتبط با رذب و  گذاری و زیرساخت هایی در سیاست این وضعیت بیانگر ضعف 
طور  ای ک  سازوکارهای مورود در این حوزه با  گون  ب  نگهداشت نیروی متخصص است؛  

 .ازنگری ردی هستند اند و نیازمند ب کامل اثربخش عمل ن رده 
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تری در ارتقای  ها و مؤسسا  تحقیقاتی نقش فعال رود دانشگاه در این راستا، انتظار می 
ها  رکت ها، صنایع، ش کیفیت آموزش و پژوهش ایفا کنند. همچنین، هم اری میان دانشگاه 

یت و کارآمدی نظام آموزش مهندسی کمک کناد  تواند ب  افزایش کیف و مراکز تحقیقاتی می 
های درسای و تقویات  از بروز فقر مهارتی در این حوزه رلوگیری نماید. اصالاح برناما  و  

 .های کاربردی نیز از دیگر الزاما  مهم در این زمین  است مهار  

تصااادی، ارتماااعی و سیاساای کشااور و ایجاااد  در کنااار ایاان مااوارد، بهبااود شاارایط اق 
های  قویات سیاسات غلی پایادار، نقاش مهمای در مادیریت مهاارر  و ت های ش فرصت 

رود با درک دقیق این عوامل و اتخااذ  نگهداشت نیروی متخصص دارد. در نهایت، امید می 
گیری  التحصیلان مهندسی و بهره های هماهنگ، زمین  برای کاهش مهارر  فارغ سیاست 

 .پذیری کشور فراهم شود وان رقابت ؤثر از ترفیت آنان در مسیر توسع  ملی و افزایش ت م 

( در بررسای  1399دارمارالانی ) ( و ربا  1403هش پساندیده و هم ااران ) نتایج پاژو 
دهاد کا  ساهم  های مهندسای نشاان می روند کمای و کیفای تحصایل رواناان در رشات  
های اخیر رونادی کاهشای  کشور در سال دانشجویان این رشت  از کل رمعیت دانشجویی  

. همچناین، مقایسا   اهش در تمامی مقاطع تحصایلی قابال مشااهده اسات داشت  و این ک 
التحصااایلان مهندسااای در ایاااران باااا ساااایر کشاااورها بیاااانگر وراااود  وضاااعیت فارغ 

 .های ناکارآمد در نظام آموزش عالی طی دو ده  گذشت  است گذاری سیاست 

در  دار آموزش  های اولویت (، در بررسی نالش 1404ان ) در پژوهش خاکزاد و هم ار 
ها باا  ی و عدم انطباق سااختار دانشاگاه حوزه مهندسی، ضعف در طراحی محتوای آموزش 

ها شناسایی شده است. در این پژوهش، راه ارهایی  ترین نالش عنوان مهم نیازهای روز ب  
های تبادل دانشاجو  ترش برنام  های درسی، توسع  فناوری بومی و گس از رمل  بهبود برنام  

ای  های حرفا  نمنادی رو ب  منظور کاهش ش ا  مهاارتی و ارتقاای توا های پیش با دانشگاه 
 .دانشجویان مهندسی پیشنهاد شده است 

کنند ک  دولت با بهبود عمل رد خاود و  ( تأکید می 1401همچنین عبداللهی و رضایی ) 
تواناد  اهش مفاسد اقتصادی و مالی می رفع مسائل ساختاری از رمل  وضعیت اشتغال و ک 
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نتیجا ، تمایال با  مهاارر  و  امید و رضایت ارتماعی را فاراهم کارده و در   زمین  افزایش 
گذاران و  خروج از کشور را کاهش دهد. افزون بر این، آنان بر ضرور  تور  ویژه سیاسات 

زشای و  های آمو های شاغلی مناساب و تقویات زیرسااخت ریزان ب  ایجااد فرصات برنام  
 .پژوهشی تأکید دارند 

هندساان مهاارر،  توانند با بررسی تنوع رغرافیاایی م ی آتی می ها بر این اساس پژوهش 
اند و اقامات دارناد یاا  پذیر سازند و تجربیا  مهندسانی ک  مهارر  کرده ها را تعمیم یافت  

ا آشا ار  های ردیادی ر اند را بررسای نمایناد و دیادگاه مهندسانی ک  موفق ب  اقامت نشده 
هاای مختلاف مهندسای انجاام شاود و  رایش کنند. مطالع  تطبیقی عوامل مهارر  بین گ 

از روی رد آمیخت  ک  ابعاد کمی و کیفای مهاارر  را همزماان بررسای کنناد نیاز   استفاده 
 شود. پیشنهاد می 

 
 سپاسگزاری

  شناسای دانشاگاه فردوسای کنندگان پژوهش، اساتید مهندسای و اسااتید رامع  از شرکت 
در غنای این پژوهش )برگرفتا  از    مشهد، متخصصان و مدیران حوزه مهندسی این شهر ک  

 ی( یاری کردند صمیمان  سپاسگزاریم. رسال  دکتر 
 

 تعارض منافع
 در پژوهش حاضر هیچ گون  تعارچ منافعی ورود ندارد. 

 
 حمایت مالی

 گون  حمایت مالی برخوردار نبوده است. این پژوهش از هیچ 
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(،  85) 8،  پژوهشنامه تخصصی نور ر ایران،  (. آموزش عالی و مهارر  نخبگان د 1390لدین ) احمدی، فخرا 
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ناماا   )پایااان  ی ا  مداج ت پرشللکان و پ  للتاران ط احی الگو،ی م ای جلوگی  (.  1401لا، حسین ) سو سلمانی 
 کارشناسی ارشد(، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران. 

م ر ی میران تما،ل دانشجو،ان دانشگاه تد ان مه مداج ت تحصیلی و عوامل مللو    (. 1397سلیمی، خاطره ) 
 . ارزمی، تهران نام  کارشناسی ارشد(، دانشگاه خو )پایان  م  آن. 

(. بررسی عوامل مااوثر باار فاارار  1385کشت ، محمدحسین؛ و محمودی، عبدالل  ) آبادی، ابوالفیل؛ کریم شاه 
 . 81-39(،  39) 4  پژوهشنامه ما رگانی  مغزها )مطالع  موردی ایران(.  

های درونی منااابع  بندی عوامل مؤثر بر پاداش (. شناسایی و اولویت 1401فر، ملی   ) ی شریفی، ایمان؛ و بهشت 
 . 47-63(،  3) 1 فصلنامه منامع انسانی تحول آف ،ن  انسانی. 

المللاای باارای  هااای بااین ای مهارر  هاا (. مهارر  و توسع : آورده 1402ال  ) ، روح شریفی، علی؛ و شهنازی 
  doi: 10.22034/jscc.2023.19871.1075.  307-337(،  2) 2 تیاوم و تغیی  اجتماعی  کشورهای مبدا.  

رایی تحصیلی ب  مهارر  دانشجویی؛ مطالع  مااوردی  (. تغییر الگوی راب  1402سرنشم ، بهرام ) صلواتی 
 doi: 10.22035/jous.2024.5417.1093   . 135-89(،  2) 2،  فصلنامه مطالعات دانشگاه ایران.  

  مهارر  از ایااران و عواماال مااؤثر باار آن: نتااایج تحلیاال  تمایل ب (.  1401و رضایی، مریم ) للهی، عادل؛ عبدا 
  ای در علللوم انسللانی  فصلللنامه مطالعللات میللان رشللته .  1397ثانوی  پیمایش سرمای  ارتماعی در سااال  

14 (4  ،)187-159 .  doi: 10.22035/isih.2022.4600.4549 

(. مطالعاا  کیفاای بسااترها و زمیناا  هااای  1400پور، شااهلا ) شالی، رضا؛ و کاتمی ، آتی ؛ و صفری عبدمولایی 
  -219(،  1) 7  دوفصلللنامه مطالعللات جمعیتللی  مهارر  بازگشتی اعیای هیئت علمی در شااهر تهااران.  

256 .doi: 10.22034/jips.2021.306276.1129 

های شااهر  (. امید و ناامیدی در رامع  ایران: مطالعاا  مااوردی دانشااجویان دانشااگاه 1402کشاورز، خدیج  ) 
 . 120-93(،  3) 16  فصلنامه تحقیقات ف هنگی ا، ان  تهران.  

هااای رمهااوری  شناسی سیاستگذاری آسیب   (. 1400) زه  فائ ،  پور تقی ؛ و  نفیس  ظ،  واع   ؛ الل  حجت ی،  ه مل شا 
-271(، 4) 4 شنا للی  یا للی ا،لل ان  فصلنامه علمی جامعه .  مهارر  نخبگان   اسلامی ایران برای مهار 

290 . 10.30510/psi.2022.313046.2571  doi: 

  میرنیته و میرنیسم: مجموعه مقالاتی در  یا للب  ف هنللگ و ن  ،لله اجتمللاعی (.  1392نوذری، حسینعلی ) 
 )نا  اول(. تهران: نشر نقش رهان. 

Al-Haddad, M., Jamieson, S., & Germeni, E. (2022). International medical graduates' 

experiences before and after migration: A meta-ethnography of qualitative studies. Medical 

Education, 56(5), 504-515. doi: 10.1111/medu.14708 
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