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ABSTRACT 

Entrepreneurship is among the most important outcomes of university development and requires 
novel management approaches such as "organizational ambidexterity," which refers to the 
simultaneous pursuit of exploiting existing capacities and exploring knowledge for the future. 
This paper aims to design and validate a balanced ambidextrous university model for 
entrepreneurship development. The research method is mixed-methods with a sequential 
exploratory design. The target population in the qualitative phase consisted of higher education 
management experts, with whom 14 semi-structured interviews were conducted purposefully. 
Art is one of the most dynamic domains of human life, yet artistic innovations do not share the 
same destiny: some attract temporary attention and disappear, while others become embedded in 
collective memory. Understanding the mechanisms behind this difference is particularly 
important in creative industries. Drawing upon institutional theory, this study investigates how 
innovative musical styles become institutionalized in contemporary Iran and why some 
innovations gain permanence while others are forgotten. The research adopts an interpretive 
qualitative approach using grounded theory within a multiple-case study design. Data were 
collected through archival sources and semi-structured interviews with members of eight 
innovative Iranian music groups, selected through purposive sampling with a snowball strategy, 
and analyzed through open, axial, and selective coding until theoretical saturation was achieved. 
Five major themes were identified: the organic emergence of innovation through artists' internal 
creative interactions; the formation of an initial niche audience through shared taste and informal 
channels; stylistic stabilization through authenticity and audience loyalty; negotiations for 
institutional support after audience consolidation; and the acceptance or rejection of that support. 
The findings demonstrate that audience formation precedes institutional endorsement and serves 
as a critical condition for the long-term survival of innovative musical styles. The study 
concludes that institutionalization in creative industries emerges through ongoing interactions 
among artists, audiences, and institutional actors rather than through formal legitimacy alone. 
The proposed model contributes to institutional theory by highlighting cultural identity, audience 
engagement, and adaptive institutional arrangements, with practical implications for artists, 
cultural entrepreneurs, and policymakers. 
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INTRODUCTION 

Innovation constitutes one of the most fundamental sources of value creation and 

competitive advantage within creative industries (Becker, 1982; Hesmondhalgh, 

2013). Artistic fields continuously generate new forms of expression, styles, and 

cultural products that seek to distinguish themselves from existing conventions. 

However, not all innovations experience the same trajectory. While some artistic 

innovations become widely recognized and establish a durable position within 

society, others remain marginal or disappear despite their creative potential (Lena & 

Peterson, 2008). In contemporary Iran, the music scene has witnessed rapid yet 

contradictory changes. On one hand, digital platforms have enabled independent 

groups to produce and distribute music; on the other hand, formal institutional 

structures (licensing, distribution) remain aligned with mainstream styles (Meysami 

& Damavandi, 2025). Fusion music – blending Persian classical music with other 

styles or genres – exemplifies this innovation. Yet many innovative groups fade 

quickly, while a few become historically established (Kowsari & Molaei, 2013). The 

central question is: what distinguishes these two fates? 

Institutional theory offers a valuable framework for examining how innovations 

gain legitimacy and become socially accepted (Selznick, 1957; Berger & Luckmann, 

2016). According to institutional scholars, innovations survive when they move 

beyond isolated acts of creativity and become embedded within broader social 

structures and cultural meanings (Meyer & Rowan, 1977; DiMaggio & Powell, 

1983). Nevertheless, much of the existing literature has focused on organizations and 

formal institutions, providing limited insight into the processes through which artistic 

innovations become institutionalized (Scott, 1995; Zucker, 1987). This limitation is 

particularly significant in the field of music, where audiences, symbolic meanings, 

cultural identities, and informal networks play a crucial role (Bourdieu, 1984, 1993). 

Consequently, the present study seeks to explain how innovative musical styles 

become institutionalized in contemporary Iran and to identify the mechanisms that 

facilitate or hinder this process. The two main research questions are: (1) How does 

a musical innovation change or create audience taste and become institutionalized? 

What path is taken for this to happen? (2) What causes various institutional supports 

to flow toward this new style? 

METHODOLOGY 

This study adopts an interpretive qualitative approach and employs grounded theory 

as its primary methodological framework (Creswell & Poth, 2017). Given the 

exploratory nature of the research question and the limited theoretical understanding 

of the institutionalization process in artistic contexts, grounded theory was selected 

because it facilitates theory development directly from empirical data. 
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The research was conducted using a multiple-case study design. Data were 

collected from two complementary sources. First, archival materials related to 

innovative Iranian music groups were examined, including media reports, interviews, 

historical documents, and publicly available records. Second, semi-structured 

interviews were conducted with members of eight innovative music groups that had 

actively participated in the development of new musical styles (fusion and 

alternative) in contemporary Iran since the 2000s (1380s Persian calendar). 

Participants were selected through purposive sampling with a snowball strategy. 

Inclusion criteria were: (a) having an innovative style, (b) starting professional 

activity from the 2000s onward, and (c) having at least one album or professional 

performance. Of 15 groups contacted, 8 agreed to participate. Interviews lasted 45 to 

90 minutes until theoretical saturation. 

Data analysis followed the procedures of grounded theory. During open coding, 

initial codes were extracted from the empirical material. Axial coding was 

subsequently used to identify relationships among categories, yielding 16 

sub-themes. Finally, selective coding enabled the integration of categories into 5 

main themes. To enhance credibility and trustworthiness, the findings were 

continuously compared across cases and evaluated through expert review, 

comparison with prior research, and member checking. 

FINDINGS 

The findings reveal that the institutionalization of musical innovation is a dynamic 

and non-linear process involving continuous interactions among artists, audiences, 

and institutional actors (Lena & Peterson, 2008). Five major themes emerged from 

the analysis. 

The first theme concerns the emergence of innovation. Innovation originates from 

the creative interactions of artists, their experimentation with existing musical 

traditions, and their efforts to develop distinctive artistic identities (Becker, 1982). 

Rather than being a purely individual phenomenon, innovation emerges through 

collective processes of exploration, collaboration, and reinterpretation – often 

without initial market or audience consideration.  

The second theme relates to audience formation. Innovative musical styles 

initially attract limited groups of listeners who share particular tastes, values, and 

cultural preferences (Bourdieu, 1984). Informal networks, personal 

recommendations, and social interactions – such as cafés, social media, and private 

events – play a crucial role in introducing audiences to new artistic forms. At this 

stage, audience engagement is based primarily on novelty, authenticity, and 

emotional resonance (Frith, 1996). 
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The third theme involves the stabilization of innovation. As audiences become 

more familiar with the innovative style, stronger relationships develop between artists 

and listeners. Authenticity, consistency, artistic commitment, and loyalty to the core 

identity of the musical style contribute to audience retention and long-term support 

(Lena & Pachucki, 2013). Through repeated interactions, innovation gradually 

acquires stability and social recognition.  

The fourth theme concerns institutional support. Once a stable audience base has 

emerged, various institutional actors – including media organizations, cultural 

intermediaries, commercial entities, and formal institutions – become involved in the 

diffusion and legitimization of the innovation (DiMaggio & Powell, 1983). 

Institutional support provides visibility, resources, and opportunities for broader 

dissemination. However, artists often express skepticism about the motivations of 

these supporters, fearing non-artistic interference or financial exploitation (Negus, 

1999). 

The fifth theme relates to the acceptance or rejection of institutional support. 

Institutional engagement does not automatically lead to successful 

institutionalization. Instead, artists continuously negotiate the benefits and risks 

associated with institutional involvement (Thornton, 1996). In some cases, 

acceptance of support strengthens legitimacy and sustainability but may require 

stylistic compromise. In others, rejection of support preserves artistic identity but 

results in slower production and limited distribution.  

A particularly important finding is that audience formation precedes institutional 

endorsement. Contrary to perspectives that emphasize top-down legitimacy, the 

findings indicate that institutional support is frequently attracted by the existence of 

committed audiences. Furthermore, technological developments, social 

transformations, and changing cultural conditions continuously influence all stages 

of the institutionalization process (Meysami & Damavandi, 2025). 

CONCLUSION 

The findings suggest that the institutionalization of innovation in creative industries 

cannot be understood solely through formal mechanisms of legitimacy. Instead, 

institutionalization emerges through an evolving process in which artistic creativity, 

audience engagement, and institutional recognition become mutually reinforcing 

(Zucker, 1987). The proposed five-stage model extends institutional theory by 

highlighting the central role of audiences in shaping legitimacy. Rather than viewing 

institutionalization as a process driven exclusively by organizations and formal 

structures, the study demonstrates how legitimacy is constructed through interactions 

between creators and consumers of cultural products (Bourdieu, 1993). This 

perspective contributes to a more dynamic understanding of institutional processes 

in artistic and cultural settings. 
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The study also provides practical implications for artists, cultural entrepreneurs, 

and policymakers. Sustainable innovation requires not only creative production but 

also the cultivation of meaningful relationships with audiences and the development 

of adaptive strategies for engaging institutional actors. Policies aimed at supporting 

innovation in creative industries should therefore recognize the importance of 

audience development, cultural participation, and flexible institutional arrangements 

(Lena & Peterson, 2008). 

Several limitations should be acknowledged. The study focuses exclusively on 

eight innovative music groups operating within the Iranian context and relies on 

qualitative data. Furthermore, access to some prominent and well-known artists was 

not easily possible due to their fame and status, which limited the opportunity to 

interview a wider range of such individuals. Future research may examine the 

applicability of the proposed model across different cultural environments and 

creative sectors. Comparative studies and mixed-method approaches may further 

enrich understanding of the institutionalization process and its relationship with 

technological and social change. 

NOVELTY 

The contribution of this study lies in developing a process-oriented explanation of 

how artistic innovations become institutionalized within a creative industry context. 

The proposed five-stage model demonstrates that audience formation functions as a 

critical intermediary mechanism linking innovation to institutional legitimacy. By 

integrating the perspectives of artists, audiences, and institutional actors, the study 

provides a more comprehensive understanding of institutionalization than approaches 

focused solely on formal structures. Furthermore, the research enriches institutional 

theory by illustrating how legitimacy is negotiated, constructed, and sustained 

through ongoing cultural interactions in the music industry. The identification of 

“internal emergence,” “honesty,” “love for style,” and “institutional skepticism” as 

mechanisms not previously theorized in institutional literature on art constitutes a key 

innovation. The resulting framework offers both theoretical insights and practical 

guidance for understanding the long-term development of innovative cultural 

products. 
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 پژوهشیمقاله 

نهادینه شدن نوآوری در صنایع خلاق: مطالعه موردی    فرایند 
 های موسیقی در ایران معاصر سبک 

 
یمان   2مسعود شادنام ،  *1امیرحسین کر

 08/02/1405پذیرش:   ؛1404/ 15/09دریافت: 
 چکیده

های زندگ  بشیر اسیت؛ ییای  کیه هنرمنید کیار خیود را ترین ساحتهنر یک  از پویاترین و پُرتلاطم
هیای هنیری هم ی  دهد. اما ایین آفرینشای نو فراروی انسان قرار م  پردهبیند و هر لحظه  آفرینش م  

گذرند و ردی از خویش بیه کنند؛ اما خیل  زود م  . بعض  سروصدای  م  یابند نم  سرنوشت یکسان   
شیوند. رمیز و راز ایین تتیاو  تاریخ  مردمان مانیدگار م    حافظه  گذارند. بعض  دی ر اما در  یا نم  

و از زاوییه نظرییا   کند موسیی  تمرکز م    حوزه  چیست؟ برای پاسخ به این پرسش، پژوهش حاضر بر  
در ذهین   موسیییای    یهیاکیه چ ونیه برخی  از نوآوری  پیردازد نهادی به کاوش درباره این پرسیش م  

شوند؟ چه مسیری باید ط  شیود م    فراموش مد   ها در کوتاهآنافتند و برخ  دی ر از  مخاطب یا م  
تا یک سبک یدید موسیی  در خاطر مخاطب تثبیت شود و به فراموش  نرود؟ ایین تحیییم مبتنی  بیر 

بیا   مصاحبههای آرشیوی و  کند. دادهاستتاده م  د  بنیارهیافت کیت  تتسیرگرا است و از روش نظریه داده
و بیا شیده  آوری  اییران معاصیر یمیع از تیاریخ  در مد  مشخص     نوآورسیی   های موگروه تعدادی از  

ها یا از بین رفتن و به فراموش  سپرده شیدن دلایل ایجاد شدن و یا افتادن آن ناستتاده از تحلیل مضمو
ی ارائیه شیده فراینید     مدل   ،هااساس تحلیل مصاحبه  نهایت بر  در.  شده استاستخراج و بررس     هاآن

های مختلت  که یک نوآوری موسییای  باید ط  بکند تا در خیاطر مخاطیب ییا بیتتید را که گام  است
شود که پوییای  شود و نشان داده م  میایسه م   نهادی ه  ی نظرهای قبل  در کند. این مدل با یافتهم  بیان 

پردازی نظرییه  های هنری در ساحت ایتماع متأثر از عوامل  است که تا پیش از این بیه خیوب  آفرینش
 .اند نشده

 رانیا  ،شدن  نهنهادی  نوآوری،  ،ییموس   یهاسبک و ژانر  ،صنایع خلاق  ها:کلیدواژه
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 شییری ،  صیینعت   دانشیی اه  اقتصییاد،  و  مدیریت  دانشکده  مدیریت،  گروه   سازمان،  مطالعا   و  یریتمد  دکتری   دانشجوی  .1
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  مقدمه .۱
حیال پرتنیاقر را   نیپرشیتا  و در عی   تحیولات  رانیا   ییصحنه  موس   ر،یدر دو دهه  اخ

 ، ییپخیش موسی  یهیاو پلتترم   یمجیاز  یسو، گسترش فضا  کیتجربه کرده است. از  
 یمستیل و نوآور فیراهم آورده اسیت. از سیو  یهاگروه  یو انتشار آثار را برا  دیامکان تول 

 (و پخیش عییتوز یمجوز تا ال وهیا  افتی در  ندیفرااز  )   رسم  ینهاد  یساختارها   ر،ید
عمیل    اصیل  انییو هنرمنیدان یر  شیدهتیتثب  یهاهمچنان عمدتاً در چارچو  سیبک

 میمصیاد  نی از بیارزتر   کییبیه عنیوان    « یییتلت   یی»موس   ده  ی پد  ان،یم  نی. در اکنند م
 تیه،یمدرن سنت و    انیم  یوگوگتت  یاست برا   معاصر، تلاش  رانیدر ا  ی یایموس   ینوآور

همچون راک، یاز و بلوز. مطالعیا     یهان  یهاو سبک  رانیا   دست اه   ییموس   انیم
 یفیار  از سیاختارها  ران،ییدر بسیتر یامعیه ا   ییاند که موسینشان داده  رانیدر ا  نیشیپ

شده است که مخاطبان خیا  خیود  لی تبد « و فرهن    ایتماع  یاهیبه »سرما  ، رسم
 ن،ی(. همچنی1۳۹2  ،مولای و    کوثری)  آورد  مشترک گرد م  یهاها و ذائیهرا حول ارزش

  ییییتلت  ییاز یملییه موسیی ی یایموسیی یهییافرهنگخرده ،یانسییداد نهییاد طیدر شییرا
نسل یوان عمیل کننید   اسیو س  تی هو یهادغدغه انیب یبرا  یاند به مثابه بسترتوانسته

 یکیاربرد   یکولوژی گران حوزه  اتنوموزپژوهش  ن،ی. افزون بر ا(1۳۹2  ،مولای و    کوثری)
ک نیبر ا رانیدر ا   حل مسائل فرهن  یبرا یابزار تواند م   ییاند که موس داشته دینکته تأ

 (.1400 ، باشد )آقامحسن بخشتی و هو  بازتا  عناصر بوم می از طر  و ایتماع
  پی  از میدت  ران،یینوآور در ا   ییموس   یهااز گروه  یاریبس  ها،ی ای پو  نیویود ا  با

  ییموس    اصل  انی و هرگز راه خود را به یر  شوند سپرده م   به فراموش   ت،یکوتاه از فعال
مخاطبیان    خی با ویود شروع مشابه، در حافظه  تار   رید   . در میابل، برخکنند باز نم

 یییا  شیدهنهیشیده و نهادسیبک شناخته  کییبیه عنیوان    جی و بیه تیدر  شوند ماندگار م
 تییتیک ایی تییخلاق زانینه صرفاً م کند، م زیدو دسته را از هم متما نی. آنچه ارندیگ م
ها و مخاطبیان رسیانه  بان،یپشیت  یاست که در تعامل با نهادهیا   آثار، بلکه سرنوشت   فن
در یامعیه   ی یایموسی  یهیایاز نوآور   برخیروایت محوری که چیرا    نی. اکنند م  دا یپ
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نیطیه  د،  گردن م  دی ناپد  ،یبا ویود ارزش هنر   ر،ید   و برخ  شوند و ماندگار م  نهینهاد
 پژوهش حاضر است. متی عز

  هنیر چهیارچوب    شناسیدر یامعه  ینهیاد  یهاهییپرسیش، نظر  نییپاسخ به ا  یبرا
( 1۹۹۹)  2( و ن وس 1۹۷2)  1چون هرش    سو، محییان  کی. از  آورند سودمند فراهم م

ک  نیبر ا  م،ییعم   سنت  یهاشهی با ر   عیدر صنا  دی ید  یهادهیا   دارند که معرف  دینکته تأ
تعصیبا    لییها ممکن است به دلاست. رسانه   وست یو پ  تیخلاق  انیتعادل م  ازمندین

در برابیر   زییکننید و شینوندگان ن  یریهنرمنیدان نوههیور یلیوگ  رش یخا  خود، از پیذ
 4ویبورد    ر،ید  ی(. از سو2008،  3نوآورانه میاومت نشان دهند )لنا و پترسون  یهاسبک

فیار  از   د،ی سبک ید  کی  رش یکه پذ  دهد نشان م  « فرهن   دانی( با متهوم »م1۹84)
اسیت.   نینمیاد  ه  یمسلط و کسیب سیرما  میآن، در گرو انطباق با سلا   درون  یها ژگیو

ک  جادی( بر ضرور  ا1۹82)  5بکر  ن،یهمچن از   یادارد؛ شیبکه  دی»یامعه  همتکران« تأ
بیه رشید آن کرده و    تیحما  ینوآور  کیهنرمندان، منتیدان و مخاطبان متخصص که از  

 ، ییموسی  یژانرهیا  یاچرخیه  یبا طرح ال و  زی( ن2008. لنا و پترسون )کنند کمک م
 اند.کرده میشدن را ترس نهیتا نهاد یگذار از نوآور ندیفرا

نسیل    ی  یا ی ذائیه  موس   ی ها   دگرگون     عمدتاً به بررس   ن ی ش ی پ   ی ها پژوهش   ران، ی بستر ا   در 
    ی ی منازعیا  سینت و تجیدد در موسی  ی  ، بازنمیا د ییید   ی ها یوان در موایهه بیا رسیانه 

  ا  ییبر ح   ی مجاز     ایتماع   ی ها شبکه   ر ی تأث   ا ی (،  1400،  فر آزاده و    مختاری )   ران ی ا   ک ی کلاس 
    برخی  ن، ی انید. همچنی( پرداخته 1404  ، دماونیدی و    میثمی  مختلی  )   ناطم م   ی  یا ی موس 

انید کیه  اشیاره کرده   ران ییدر ا     مل     ی ی موس   ع ی حاکم بر توز     فرهن    ی ها مطالعا  به میوله 
حیال    ن ی و در عی    بیوم   ت ییبیه هو   ی وفیادار   ر ی به شد  تحت تیأث   ند ی فرا   ن ی ا   دهد   نشان م 

حیال، آنچیه    ن یی(. بیا ا 1400  ، همکیاران   و است )یوادزاده    ن ی نو   ی ها ی با فناور     ست ی همز 
 یییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
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زوال    ا یی  ت ییتثب   ، ی ر ی گ شیکل      درونی  ی نهیاد   نید ی تاکنون کمتر میورد توییه بیوده، فهیم فرا 
هنرمنیدان، مخاطبیان    ان ییکیه در آن تعامیل م   ی نید ی است؛ فرا   ران ی نوآورانه در ا   ی ها سبک 

 است.   کننده ن یی تع  ا ی گام و پو به به صور  گام  ی و تجار    رسم  ی خا  و نهادها 
  ی هیا و با تمرکیز بیر گروه  اد، ی بن داده  ه  ی و روش نظر    ت ی ک  کرد ی حاضر با اتخاذ رو  پژوهش 

ها  پرسیش   به این     پاسخ   ی به بعد، در یستجو     از دهه  هشتاد شمس   ران ی نوآور در ا     ی ی موس 
ذائییه و علاقیه در    جاد ی ا   ا ی   یه ی سل   ر یی تغ   جاد ی باعث ا  ی  یا ی موس  ی نوآور  ک ی چ ونه  ( 1 است: 

  ( 2 شیود؟   م    اتتاق ط  ن ی رخ دادن ا   ی برا   ی ر ی چه مس   شود؟   م   نه ی و نهاد   شود   مخاطبان م 
 شود؟   روانه م   د ی سبک ید   ن ی مختل  به سمت ا   ی نهاد   ی ها ت ی که حما   شود   چه م 

 هییو روش نظر  رگرایتتسی   تییک  کرد یپژوهش حاضر با روها،  در پاسخ به این پرسش
میرتبط بیا   یویاسیناد آرشی(  1:  دییگرد   یها از دو منبیع گیردآورانجام شد. داده  ادیبنداده

 میییعم یها( مصییاحبه2و  ؛بییه بعیید 1۳80از دهییه  رانییینییوآور ا  ییموسیی یهییاگروه
هدفمند     به صور  یریگنمونهدر این راستا  .   ییگروه موس   8  یبا اعضا  افتهی ساختارمهین

( ویآلترنیات  ای   ییسبک نوآورانه )تلت  یدارا   ییموس   یهامعنا که گروه  نی انجام گرفت، بد
از   ، برفانتخا  شدند. سپ  با راهبیرد گلولیه  1۳80از دهه    یاحرفه  تیو با سابیه فعال

هیا بیا داده لییکننید. تحل   نوآور را معرف  یهاگروه  ریکنندگان خواسته شد تا سامشارکت
صیور     نشیی و گز  یبیاز، محیور  یکدگیذارسیه مرحلیه     مضمون و ط  لیحلروش ت

و منتیید حیوزه   توسط متخصیص   نیبازب  یهاکیبا استتاده از تکن  هاافتهیگرفت. اعتبار  
شید.   نیکنندگان تیأمو بیازخورد بیه مشیارکت  نیشییپ  یهیابا پژوهش  سهی، میاموسیی 

 .ارائه شده است بخش سوم در  شناخت  پژوهشروش کامل  ا ییزئ
 
 چارچوب نظری برآمده از ادبیاتو  تحقیقپیشینه . 2

 ی مرتبطهامرور نظریه.  ۱-2

 یهیا بیراآنمحتیوای  از    تیوان که م  شود م   بررس  مرتبط   ینظر  یهادگاهید  نجایدر ا
بیر   هییاسیتتاده کیرد. بیا تک   ییدر صینعت موسی  دی ید  یهاینوآور  یو ایرا  تیمحبوب 
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بیا   نهیادی  یهاهییارتبیا  نظر  پیژوهش،این  تمرکز  ،   و سازمان   شناختیامعه  نظریا 
نظیری بیه  ه  ییزاوباشید و از ایین م    ییدر صینعت موسی  هیاینوآور  نهادینه شدنمسیر  

 نظرییهدر    و نهادینیه شیدن  بییا  مسیر  نهیدر زم  ا یمرور ادب  .پرداخته شده استپژوهش  
 دهییچیپ  یهیاطیها در محو اسیتمرار سیازمان  یریگشیکل   چ یون    به بررسی  ینهاد

 یهافراینیداز    یتیا درک بهتیر  کند کمک م  ا یادب  نی. اپردازد  م  یو اقتصاد   ایتماع
. با تویه به شکل گیرد    رونیب  یها با نهادهاو تعاملا  سازمان  تیشدن، مشروع  نهینهاد
هییا و ال وهییا، چالش ی مییرور بییه شناسییا نییی، اپییژوهش یبییرا مسیییر مانییای  تیییاهم

 نیی. هید  از اپیردازد  م  رنید،یگ شیکل م  ینهاد  یهاهی که بر اساس نظر  ی هافرصت
از عوامل مؤثر بر بییا  یترمیعم رکاست تا د  نیشیپ  یهاافتهی  لیو تحل  یآورمرور، یمع
 .به دست آید هادر سازمان

 نهادی  یهاهینظر  در  نهادینه شدن  مسیر مانایی.  ۱-۱-2

  اسییو س یاقتصیاد ، ایتمیاع یدر درک سیاختارها   نیش مهم  ینهاد  یهاهی نظر
ها نهادهییا بییر رفتییار افییراد و سییازمان ریتکامییل و تییأث ،یریگشییکل  دارنیید و بییه بررسیی

را    هستند کیه رفتیار ایتمیاع  ی هنجارها و ساختارها  ن،ی. نهادها شامل قوانپردازند م
حتی  و   جیاد،یاشاره دارد که مویب ا  ی هاسمیانبه مک  زین  ینهاد  فرایند.  دهند شکل م

مطیرح  فراینید نییا یبرا  حوزه، مراحل مختلت نیا ا ی. در ادبشوند قواعد م  نیا  رییتغ
هییا در صیینعت موسیییی  نیازمنیید درک فرآینیید نهادینییه شییدن نوآوری شییده اسییت.

گیری و گسییترش بییر شییکلهای فرهن یی ، ایتمییاع  و اقتصییادی اسییت کییه پیچیییدگ 
ویژه در درک چ یون   پیذیرش و های نهادی بهگذارند. نظریههای نوآور تأثیر م سبک

ها ای دارند. ایین نظرییهها در صنایع فرهن   مانند موسیی  نیش بریستهتثبیت نوآوری
هیا ها و فرهنگبر اهمیت فرآیند نهادینه شدن، مشروعیت و تأثیرا  ایتماع  بر سازمان

کید دارندت  .أ

را مطیرح کیرد و بیر فرآینید    « نهیادی شیدن »   نخستین فردی بیود کیه متهیوم  سلزنیک 
ها تأکید کرد. سلزنیک نشیان داد کیه چ ونیه  ها در سازمان سازی هنجارها و ارزش درون  
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ها را به بخش  از ساختار  طور فعال به تطبیم با هنجارهای یامعه پرداخته و آن ها به سازمان 
ویژه در تحلیل فرآیند پیذیرش و نهادینیه  کنند. این متهوم به   خود تبدیل م  و فرهنگ داخل 
 . ( 1۹5۷، 1ک نی )سلز   ها در صنایع فرهن   مانند موسیی  کاربرد دارد شدن نوآوری 

سازی، یاب  و درون سازی، عینیتنیز با مدل خود در سه مرحله برون برگر و لاکمن
ویژه در تحلییل پیذیرش ایتمیاع  و اند. این مدل بیهدهفرآیند نهادینه شدن را توضیح دا

ها به این نکته اشاره دارند که چ ونیه رفتارهیای ها در یامعه متید است. آنتثبیت ارزش
شوند گیرند و سپ  به هنجارهای ایتماع  تبدیل م طور فردی شکل م انسان  ابتدا به
برای درک نحیوه   شوند.ذیرفته م های بدیه  پعنوان واقعیتهای بعدی بهکه توسط نسل

)برگیر و  رسید، بررس  این مدل متید بیه نظیر م ها در صنعت موسیی پذیرش نوآوری
 .(2016، 2لاکمن

کید دارند. آن در ادامه، میر و روان هیا بر اهمیت مشروعیت در فرآیند نهادینه شدن تأ
نیازمنید مشیروعیت از نهادهیای ها برای بیا و گسترش خیود  استدلال کردند که سازمان

ها ویژه در رابطیه بیا هنرمنیدان و رسیانهبیرون  هستند. این نظریه در صنعت موسیی  به
ها باید خود را با انتظارا  فرهن ی  و ایتمیاع  تطبییم دهنید تیا بیه مهم است، زیرا آن

 .(1۹۷۷، 3و روآن ری)م مشروعیت دست یابند

 ن  ساختاری به توضیح فرآیندهای ایتماع  درون  با معرف  متهوم هم  دیماییو و پاول 
ایبیار،   : انید ها سه مکانیسم اصل  نهادینه شدن را شناسیای  کرده اند. آن ها پرداخته سازمان 

ها در پاسیخ بیه فشیارهای  دهد کیه چ ونیه سیازمان مدل توضیح م   . این تیلید و هنجاری 
تواند توضیح  ی ، این متهوم م  شوند. در صنعت موسی تدریج شبیه به یکدی ر م  نهادی، به 

طور مشیابه در مییان  های موسیییای  بیه دلییل فشیارهای نهیادی بیه دهد که چ ونه نوآوری 
 . ( 1۹8۳،  4و پاول   و ی ی ا م ی )د   یابند های موسیی  گسترش م  هنرمندان و گروه 

 یییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
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ای ایجاد، انتشیار و پاییداری، بیر گسیترش نهادهیا و مرحلهبا ارائه مدل سه اسکا 
کید دارد. در مدل اسکا ، نهادها ابتدا از طرییم حت  آن ها در برابر تغییرا  محیط  تأ

گیرنید، سیپ  در یامعیه گسیترش قوانین رسم  ییا هنجارهیای غیررسیم  شیکل م 
کنند. این مدل ها تلاش م برابر چالش  یابند و در نهایت برای حت  پایداری خود درم 

ها در بازارهیای متغییر ماننید موسییی  ویژه در تحلیل فرآیندهای نهادینه شدن نوآوریبه
یای  که نهادهای فرهن   و ایتماع  دائمیاً تحیت فشیارهای ه طور مثال  ؛ بمهم است

 .(1۹۹5، 1)اسکا  محیط  قرار دارند

کیرد:   ی شیدن شناسیا  نهیدر فرایند نهاد   در مطالعه خود چهار مرحله اصل  نیز  زوکر
ک  تیتوسعه، تثب  جاد،یا و وابسته به زمان   ای طور پومراحل به  نیکرد که ا  دیو انحلال. او تأ

مدل بر  نی. اگذارند م ریها تأثو بر ساختار و عملکرد سازمان دهند ها رخ مدر سازمان
 را یییپرداخته بودند، بیر تغ   سازماندرون  یهابه فرایند  شتریب  که   قبل  یهاخلا  مدل

ک  ریانحلال نهادها تأث  ایبر بیا    توانند که م   خاری  طیو شرا   ط یمح دارد.  دیب ذارند، تأ
نهادها بلکه بر امکان انحیلال نهادهیا   تیاست که آن نه تنها بر تثب  نیمدل در ا  نیا  زیتما
 نییا  ، ییها تویه دارد. در صنعت موسیاز آن  تیحما  انفید  ای   ط یمح  را ییتغ  لیدل  به

اند نوآورانه که نتواسیته  یهااز سبک   رفتن برخ  نیاز ب   چ ون   لیبه تحل  تواند مدل م
 .(1۹8۷، 2کرو)زراستا شوند، کمک کند هم  ط یمح را ییبا تغ

 چارچوب نظری مدل استخراجی.  2-2

استخرای  این پژوهش بر اساس مراحل مختل  یذ ، پایداری و حمایت نهادی مدل  
های نهادینه شدن که در پیشینه نظیری بررسی  طور پیوسته با مدلطراح  شده است و به

صیور  هیای موسیییای  را بهشد، ارتبا  دارد. این میدل فرآینید نهادینیه شیدن نوآوری
 .کندای ترسیم م چندمرحله

ییاب  در میدل برگیر و سیازی و عینیتذ ، مشابه با فرآینیدهای برونمرحله اول: ی
 یییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
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های موسییای  از طریم تعامل هنرمندان با مخاطبیان است که نوآوری (2016) لاکمن
ها از طرییم نوآوری  ها این است کهه، یک  از روش گیرند. در این مرحلخا  شکل م 

بیوم  بیه ییذ  اولییه مخاطبیان   و  فرهن    خلاقانه  ها و استتاده از عناصرتلتیم سبک
های هیای ایین سیبکیکی  از راهشیناخت   یذابیت عاطت  و زیبای   همچنینردازند.  بپ

 ،1 )لنیا و پیاچوک  دنید تویه گروه  از مخاطبان خا  را یلب کننتا بتوان یدید است
 .(1۹۹2؛ هرش، 201۳

اسیت، ییای   (1۹۹5)ا  مرحله دوم: پایداری مشابه با مرحله تثبیت در مدل اسک
کننیید و بییا انتیییادا  و کییه هنرمنییدان بییرای حتیی  پای ییاه مخاطبییان خییود تییلاش م 

، دهنید. ایین مرحلیههای خود را بهبود م طور مستمر نوآوریبازخوردهای ایتماع  به
کید بر تیویت روابط عاطت  و پیوندهای فرهن   با مخاطبان   تواند در بیر داشیته را م تأ

 .(2001، 2؛ یونز2008رسون، )لنا و پت باشد
های نوآورانیه ایین سیبکفرآینید حماییت از    درباره مرحله سوم: حمایت نهادی، که  

و میایر و  (1۹8۳) دیماییو و پاول و همچنین توضیحا ( 1۹8۷)است و به مدل زوکر 
بیر یلیب تأییید  مثیالطور بیه. دارد  های درباره حمایت نهادی شیباهت (1۹۷۷) روان

یلیب حماییت   .توان در این مرحله اشاره داشتم و نخب ان فرهن      نهادهای رسم 
نهادی از یک سبک نوههیور موسییی  نیه تنهیا بیه عوامیل فرهن ی  و هنیری، بلکیه بیه 

هیای دیجیتیال های تکنولوژیک  نیز وابسته اسیت. فضیای مجیازی و پلتترم زیرساخت
آورنیید کییه فییراهم م کننیید و بسییتری را امییروز نیییش مهمیی  در اییین فرآینیید بییازی م 

های موسییای  بتوانند بدون نیاز به سیاختارهای رسیم  و دولتی ، بیا مخاطبیان نوآوری
، دماونیدیو    میثمی ای برای یذ  مخاطیب فیراهم آورنید )ارتبا  برقرار کنند و زمینه

های موسیییای  بیرای گسیترش و دهد که چ ونه نوآوریاین مرحله توضیح م   .(1404
به حمایت نهادهای رسم  و تجاری نیاز دارند. هن ام  که یک سبک   نهادینه شدن خود

 یییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
 

 



 

 

نهادینه شدن  فرایند
نوآوری در صنایع  

 …خلاق

 در علوم انسانی ای  شته ر ن میا   مطالعات 

129 

ها نییش های تجیاری و رسیانهکنید، شیرکتموسییای  پای اه طرفداران خود را پییدا م 
؛ 2008)لنیا و پترسیون،    کلیدی در گسترش دامنه مخاطبان و تثبییت یای یاه آن دارنید

نییش قابیل   نیز  و فضای مجازی  های ایتماع امروزه شبکه  .(1۹8۳و پاول،    وییامید
ها علاوه بر ایین کنند. این شبکهشدن موسیی  ایتا م تویه  در فرایند پذیرش و نهادینه

دهند، فاصله بین هنرمنیدان و مخاطبیان را که سرعت انتشار انواع موسیی  را افزایش م 
ا  و معرفی  آثیار ها بستری برای تبلیغاند. به بیان دی ر، این رسانهنیز به حداقل رسانده

انید و بیه عنیوان فضیای  بیرای برقیراری ارتبیا  مسیتییم موسیییای  یدید فیراهم کرده
 .(1404، دماوندیو  میثم کنند )هنرمندان و مخاطبان عمل م 

دهید کیه های موسییای  پرداخته و نشیان م این مدل به فرآیند نهادینه شدن نوآوری
نهادها و مخاطبان بیه نهادینیه شیدن و پیذیرش چ ونه تعاملا  مستمر میان هنرمندان،  

 کند.ها کمک م فرهن   نوآوری

 باشد: م  به شرح زیرپیش بین  شده براساس ادبیا  مرور شده در نهایت مدل 
 

 
 

 نوآورانه یقیشدن سبک موس نهینهاد یشده برا ی نیب شیو پ هی اول ندی. فرا1شکل 

 



 

 علوم انسانی   در   ی ا شته ر ن میا   مطالعات 
 130 

 4  شماره   ، 18  دوره 
 1405  پاییز  

 72پیاپی  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 روش تحقیق .3
 تحقیق کیفی. ۱-3

هنینیک و  هبیه عییید کیتی  اسیت. ، تحیییمروش تحییم مورد استتاده در این پیژوهش
ها را در ها و فلستهای از تکنیککیت  یک چترواژه است که طی  گسترده  دی ران تحییم

توان رویکردی دانست کیه تحییم کیت  را به صور  کل  م ها،  آن  هبه عیید  گیرد.برم 
های تحییی  نظیر گیری از روش کند. این کار با بهره یزئیا  بررس  م افراد را با    هتجرب

یکی  از   گییرد.انجیام م   تحلییل محتیوا  و  ، مشیاهده های کانون گروهعمیم،    همصاحب
و فهم معنیا  افراد مورد مطالعههای کیت ، بررس  مسائل از دیدگاه های مهم روش ویژگ 

 .(2020 ،1 لیهاتر و ب نک،ی)هن است اشیاءها از رفتارها، رویدادها و آن و تتسیر
ایین پینج شیمارند.  پنج رویکیرد اصیل  را در تحییییا  کیتی  برم کرسول و پا   

 میوردی هن یاری و مطالعیقوم   ،بنییادداده  هپدیدارشناسی ، نظریی  ،تحلیل روایترویکرد  
 کنیم.موردی اسیتتاده می   همطالعبنیاد و  داده  هنظری   در این پژوهش، ما از رویکرد   است.

تعریی  موردی، علت استتاده از آن در این پژوهش و   هدر بخش بعدی به چیست  مطالع
 .(201۷، 2اث)کرسول و پ شودمورد مطالعه پرداخته م 

 ی مورد  همطالع. 2-3
موردی یک رویکرد کیت  است که در آن پژوهش ر یک یا چند سیسیتم   هپژوهش مطالع

آوری عمیم و یزئی  زمان از طریم یمعگذار واقع  و معاصر را در محدودشده )مورد(  
های مورد را کند و در نهایت گزارش توصی  و مضمونبررس  م از منابع گوناگون  داده  

 (.201۷)کرسول و پاث،  کندارائه م 
های موسیی  بیا فضیاهای متتیاو  گروه  مطالعه موردی بر رویدر پژوهش حاضر،  

نسب  دلیل این انتخا  در وهله اول دسترس    .بود شمس  به بعد  80شکل گرفته از دهه 
چون به طور کل  دسترس  بیه .  بودآوری داده  به این افراد برای مصاحبه و یمعتر  راحت

 یییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
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های  تلاش   با ویود  ،استموسیی  دشوار  در    (سلبریت افراد بسیار مشهور )به اصطلاح  
تا مسیر یمع   بر این شداز این رو تصمیم    ،شودبا این افراد ارتبا  برقرار    انجام شد تا  که

علاوه بیر میوارد .  کندتغییر    یا با شهر  کمتر  های موسیی  نوپابه سمت گروهآوری داده  
ییا بیا شیهر    نوپاهای موسیی   گروهفضای نوآورانه در    ه موضوع تحییم،قبل، با تویه ب

گاه حیول اییدهگروهو این  بود  بهتر قابل مشاهده    کمتر، گاه یا خودآ ی هاها به طور ناخودآ
ی  از ین  نوآوری هاهای موسیی  نمادها و ویژگ گروهاین    .بودند  گرفتهنوآورانه شکل  

کننده باشیند و بیه تیدقیم د کمکستنتوانم   پژوهشی  فرایندند که در راستای مدل  شتدا
های موسییی  گروهدلیل انتخا   خلاصه  ر  طوبه  .داشتند  یاژهیوی کمک  فراینداین مدل  

 هیاگیری آنتعدد شیکلها،  به آن  دسترس علاوه بر موضوع مهم  شمس  به بعد    80دهه  
 .نیز بودو قابل بررس   تریالبی هادر این دوره و ویود نوآوری

 آوری دادههای جمعروشمنابع و . 3-3

)بیه طیور وییژه   موسییی  پی  از انییلا  اییران  صینعتتوصیی     هد  این پژوهش،
ها مصاحبه گروهاعضای این  با و بود های موسیی  نوآور بعد از دهه هشتاد شمس (گروه
 .دانجام شآوری داده و یمعشد  

تر تا با فهم دقیم  ه شددادبه صور  آزمایش  صور     ایمصاحبهدر ابتدای پژوهش،  
هیای کیه کیدام ییک از روش تصمیم بهتیری در ایین راسیتا گرفتیه شیود  بافت موضوع،  

در کنیار انجیام .  (2020و همکیاران،    نکی)هن  تر باشدتواند مناسبآوری داده م یمع
های منتشرشیده های خبری و دادهگزارش  ها،عک   ،مویوداطلاعا  و اسناد  مصاحبه،  

 .بودآوری داده برای یمع این پژوهشنیز سایر منابع های موسیی  از این گروه
 (تحلیل مضمونها )تحلیل داده.  3-4

در    گیرنید. آمده در نظیر م  هیای بیه دسیت کرسول و پا  پنج مرحله را بیرای تحلییل داده 
هیای کیانون  بیه صیور   ها و گروه شده در مصیاحبه آوری های یمع داده متن اول،  ه مرحل 

شده چنید مرتبیه خوانیده  سازی دوم، کل متن پیاده   ه در مرحل شود.  سازی م  دیجیتال  پیاده 
شده در پژوهش پیدا کنید. در ایین مرحلیه،  مطالب بیان دیدی کل  از  شود تا پژوهش ر  م  
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میورد  بعدی    ه شود تا در مرحل رسد، مکتو  م  پژوهش ر م  های  که به ذهن ایده نکا  و 
هیر  شیود و  شده به صور  یزئی  خوانیده م  متن پیاده سوم،    ه در مرحل  استتاده قرار گیرد. 

در انتهیای  شود.  کند، کدگذاری م  بخش یزئ  از متن که به موضوع  مشخص اشاره م  
  شوند. ی م  بند کل  دسته   کدها به چند مضمون )حدود پنج تا شش(  ه این مرحله، مجموع 

کنید  پژوهش ر تیلاش م  شده، های استخراج چهارم، بر اساس کدها و مضمون   ه در مرحل 
آمده، چه کمک  به فهم و حل  و مشخص کند که نتایج به دست   تر ارائه کند تا تتسیری کل  

تیدوین  آمده نوشیته و نتایج به دست پنجم و آخر،  ه در مرحل   کند. اصل  پژوهش م    ه مسئل 
 (. 201۷)کرسول و پاث،   شوند تا در گزارش نهای  استتاده شود م  

به طور    براساس مراحل مذکور ها  ، این مصاحبه این پژوهش   پ  از پایان یمع آوری داده 
  ه گییری از مصیاحب در این پژوهش بیا بهره   . گرفتند و مورد تحلیل قرار    شده کامل پیاده سازی  

یکی   به عنوان  فهم دقیم از فضای صنعت  ر،  موسیی  نوآو   های عمیم با تعدادی از افراد گروه 
  بینی  شیده ها، بیه تیدقیم میدل پیش تا با تحلیل مضمون این مصاحبه  قرار گرفت   از اهدا  

مضیامین اصیل     های ای، مضامین فرعی  و دسیته . پ  از تحلیل چند مرحله پرداخته شود 
 . ه شد ها مدل دقیم و اصل  پژوهش توسعه داد که با استتاده از آن   حاصل شد 

 گیری، فرایند کدگذاری و اعتبارسنجیجزئیات نمونه.  3-5

دی از معیارهیای وروو    برف  انجیام شیدبه صور  هدفمند با راهبیرد گلولیه گیرینمونه
( ۳عید، )بیه ب 1۳80( شروع فعالییت از دهیه  2( نوآور بودن سبک موسیی ، )1)یمله:  

گیروه شیاخص   ۳. ابتیدا  مدنظر قیرار گرفیت  ایداشتن حداقل یک آلبوم یا ایرای حرفه
هیای دی یر را معرفی  کنندگان خواسته شید تیا گروهشناسای  شدند و سپ  از مشارکت

ها به صور  گروه پذیرفتند. مصاحبه  8گروه تماس گرفته شد که    15کنند. در مجموع با  
 .دقییه انجام شد تا اشباع نظری حاصل گردد  ۹0تا  45  ساختاریافته و به مدنیمه

بییر اسییاس تحلیییل مضییمون در سییه مرحلییه صییور  گرفییت: در  فراینیید کدگییذاری
مضمون فرع  بیه   16اولیه استخراج شد؛ در کدگذاری محوری،    هایکدگذاری باز، کد

گیری نیوآوری، ییذ  مضیمون اصیل  )شیکل  5دست آمد و در کدگذاری گزینشی ،  
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( نهیادی  رد دخالیتییا    پیذیرش ،  نهادی  مذاکرا ، پایداری سبک،  اولیهمخاطب  پای اه  
 حاصل گردید.

با استتاده از سه روش )بیازبین  توسیط متخصیص، میایسیه بیا  هااعتبارسنج  یافته
ایین   تتصییل شرح   که  کنندگان( انجام گرفتهای پیشین و بازخورد به مشارکتپژوهش

 .ارائه شده است 4-6ش ها و نتایج آنها در بخروش 
 
 های موسیقیمراحل نهادینه شدن نوآوری در گروه: و تحلیل هایافته .4

و بر طبم مدل خام اولییه براسیاس   شدموسیی  مصاحبه انجام    گروه  8در این قسمت با  
 صیور  گرفیتنامه مرور ادبیا  و چارچو  نظری برآمده از آن اقدام به طراح  پرسش

تر و و نتیایج دقییم شیودهیای موسییی  ایین میدل را تیدقیم گروهتا از طریم مصاحبه با  
 .حاصل شودموسیی  ایران  بازارای در شدهسازیستارش 

 : باشد مهای مصاحبه شده به شرح زیر گروهاطلاعا  اولیه 

 
 موارد مورد مصاحبه و مطالعه یمعرف. 1جدول 

 کد 
  گروهنام 

 موسیقی 
 سبک

زمان شروع  
 فعالیت رسمی 

 1۳۹2 تلتیی  )موسیی  ایران  و کلاسیک( دال  1گ 
 1۳۹1 تلتیی  پالت 2گ 
 1۳8۳ اولین گروه موسیی  تلتیی  دنگ شو  3گ 
 1۳۹0 تلتیی  چارتار 4گ 
 1۳8۷ (بالکان و ییپس  و و یاز آلترناتیو )بلوز و کانتری و راک بمران   5گ 

 داماه   6گ 
یییاز و  موسیی  محل  ینوب  ایییران بییای  هاالمانتلتیم  تلتیی  )

 رگه و فلامنکو و لاتین و...(
1۳۹۳ 

 سیریا  7گ 
ی موسیییی  ینییوب  بوشییهری و موسیییی  هییاتلتیییی  )المان

 اسپانیای (
1۳۹6 

 1۳86 )آلترناتیو راک( راک ایران  پاپ کامنت 8گ 
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پی  از و    انجیام شید  هاتحلیل مضمون این مصاحبه  ،هاسازی مصاحبهپ  از پیاده
و میدل   حاصیل شیداصل   های  مضمونفرع  و درنهایت  های  مضمونکدگذاری اولیه  

 : گردیدزیر از این تحلیل مضمون استخراج 

 

 
 هانهادی استخراج و تحلیل شده براساس داده فرایند .2 شکل

 
استخراج شد کیه    مضمون اصل  5ها،  مضمون مصاحبه  لیو تحل  یسازادهیپ  از پ

 نیمضام نیمورد مطالعه است. ا  ییموس   یهادر گروه  یشدن نوآور  نهینهاد ندیفرا ان ریب
 ، مبهم و یوششی یهادهیاز درون گروه با ا ینوآور یریگ( شکل1عبارتند از: )  بیبه ترت

( ۳) ، ررسمیغ یو بسترها  ی یسلمه می از طر اولیه مخاطب خا   پای اه  ( یذ 2)
 تیحما  برایمذاکرا   (  4صداقت و عشم به امضا، )  ،یبر وفادار  هیسبک با تک  یداریپا

 کی. در ادامه هر  پذیرش یا رد حمایت نهادی(  5مخاطب و )   اهیپا  تیپ  از تثب  ینهاد
 .شود م حی شاهد تشر یهاقول و به همراه نیل ا یبا یزئ نیمضام نیاز ا

 از درون گروهموسیقایی  ی نوآور  ی ر یگشکل. ۱-4
روی نیاز بازار ییا سیتارش این مضمون به فرایند آغازین خلم نوآوری اشاره دارد که نه از  

گیرد. زا از تعامل اولیه اعضای گروه شکل م مخاطب، بلکه به صور  یوشش  و درون
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ها مبهم و غیرشتا  هستند و به تدریج در حین کار گروه ، هوییت در این مرحله، ایده
 .کنندمستیل خود را پیدا م 

 گذاران گروهی بنیانمبهم و جوشش  یهادهیا  .۱-۱-4

بیه ایین   گییرد،تحلیل و توضیح قیرار    ،مورد واکاوی  هاشده با مصاحبهاین مدل دقیماگر  
هیای گروه در ابتیدای کیارگیری نیوآوری موسیییای ، در بخیش شیکلصور  است که 

این اییده نوآورانیه   .غیرشتا  و اولیه ویود دارد   ،ی مبهمهان ار یک سری ایدهاموسیی   
علایییم و ، سییلایمهییم قییرار گییرفتن  درونیی  و از کنییار ،اولیییه بییه صییور  یوششیی 

برخی  از نییل   گییرد کیهموسیییای  شیکل م   گروهاعضای یک  های مختل   توانمندی
 : کنند ماین موضوع را خاطر نشان  هاقول 

هرچه که کار کردیم از قبل فکر نکردیم که چ  باشه و در لحظه با احساس و درون خیود کیار را »
و ح  و تجربه در لحظه نسیبت بیه اثیر و تجربیه اون بیوده موفیییت بیشیتر بیوده   میبرد   مپیش  

 (8گ  )« است.

نبیود و شیعر و   یکیار    کپی    ما دو نتر بود. ول     اشتراک  می براساس سلا  هاآلبوم اول شابلون ترک»
 نی بیود. میا بعید از چنید   می از آن سیلا  دهیا  براساس ح  و تجربه ساخته شده بود و صرفاً   یملود

 (8گ  )« .می د یخود رس  یمجزا   تیتجربه به هو

  نه ی زم پ    ک ی     و هم    م ی رفاقت بود که کنار هم یمع شد   ی سر  ه ی در ذهن ما نبود و  شتا   ه ی اول  ده ی ا » 
 ( 4گ  )  « . م ی را انجام داد   د ی موضوع شروع به تول   ن ی خاطر هم ه  و ب   م ی که توانست   م ی داشت   ی  یا ی موس 

 عدم توجه به سلیقه مخاطب و بازار  .2-۱-4

صیداهای یالیب و خوشی  اسیت کیه بیرای   ،ی نوآورانه و هنریهاخروی  این تتاو  
. نکته یالب این اسیت از مخاطبان در ادامه احتمالًا یذا  به نظر خواهد رسید  یاعده

عامیه   ییا  موسییی   مخاطبیان یرییان اصیل   ذائیه  به سلییه و    ،که در ابتدای این نوآوری
 توسیعهبرای    بتدا ریزی از او برنامهشود  م نبه عنوان یک اولویت آنچنان تویه  مخاطبان  

 د: این موضوع ویود دار از نشان  هااز مصاحبه برخ  در که بازار ویود ندارد 
مهیم بیود نیه   میانیخودمیان برا     شخص  می و سلا  میخود نداشت  نهیشیپ  یرو    ما تعصب خاص»

 (2گ  ).« بازار
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 ( 5گ  ) .« مخاطب دغدغه نبود   زان ی م   مان ی و برا   م ی کرد   م کار      و دل   م ی مخاطب نداشت   د ی ق   کلاً     ول »  

ما سیولد او  شید و   یهاتیبل  میکه گذاشتم  رس   یایرا   نیو اول   میبه مخاطب فکر نکرد   اصلاً »
 (8گ ).« میاز حد تصور مخاطب کسب کرد  شیب

که در هن یام شیروع ایین سیبک شود  خاطر نشان م این موضوع    هاقول بر طبم نیل
نیسیت و بیشیتر بیه سیلییه و   هایزو بالاترین اولویتو گسترش بازار    مخاطب  ،نوآورانه

 .شود متوانای  هنرمندان، تویه علایم گروه و 
 جذب پایگاه مخاطب خاص اولیه .2-4

صورت  کیه نیوآوری بیرای ییک  دهد که پ  از چند تولید یا ایرا، در این مضمون نشان م  
گییرد. ایین مخاطبیان عمیدتاً  طی  مشخص یذا  باشد، پای اه اولیه مخاطب شیکل م  

های  مثل تلتیم خلاقانه، اشعار امیدبخش، عناصیر  سلییه گروه هستند و از طریم ویژگ  هم 
 .شوند های ایتماع ( یذ  م  ها، شبکه های انتشار غیررسم  )کافه محل  و کانال 

تلفیق و استفاده خلاقانه از عناصر موسیقایی؛ حفظ وفاداری و بروز شککل جدیکد و نوآورانکه   .۱-2-4

 از موسیقی

در قالب مواردی ماننید موضیوع تلتییم و   های موسیی در گروه  هاال بروز این نوآوریح
ی موسییی  ماننید هاترکیب فضاهای مختل  موسییای  از موسیی  ایران  با سایر سبک

 : کند ماین موضوع اشاره  این نیل قول بهکه  رد یگ مپاپ و یاز و راک و..... شکل 
 کییمثیل راک نزد    یری د  یها  ییرو به موس     رانیا    ییکه موس   کالی موز    متتاو  بودن صداده» 

   رانیا   ییموس  یرو   غرب  یها  ییکردن موس  زیکردن و کاستوما  زه یرانیا    به نوع   .هد  ما بود  کنه
   تا اصل خیاری   کننیاون رو بهتر درک م  یهاتمام المان  مخاطبان  یالبه و    لیخ    و با شعر فارس 

 (8گ  ).« اون

بیر سیاخت و   و وفیاداری  یدبنییا  یاتکیا  ،نوآورانه موسیییای   در این تلتیم  به نوع 
در قالیب نوآورانیه یدییدی رونمیای    استکه قرار    دارد مایه موسیی  ایران  ویود  درون

 : کنند ماین موضوع را اشاره  هاهمانطور که این نیل قول د شو
بیود در امتیداد    انشییپا  ب  یهای  بای و ز    رانیآواز ا  کیبلکه هد  من بهره بردن از ساختار کلاس »
 (۳گ  )« .یامروز نگی و برند    گروهبسته  کی
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ارائه شیده  د ی ید  یبند با بسته  است و   رانیا  یهاهیماوفادار به رنگ  که    ییاز موس     ینسهد ،  »
تویه داشته اسیت و     رانیا  یهالازم را داشته و به دست اه  یغنا    ییو موس     اتیاست و از لحاظ ادب 

 (۳گ  )« .ارائه شده است  د ی ید  جیبا پک

امییدبخش فرد مثل فضای  ی منحصربههافضای خا  با  هاترانهاستتاده از  مچنین  ه
در یک    نوآورانه اشاره شده است که  عنصربه عنوان یک    ،که برای مخاطبان یذا  است

 : ویود دارد  هااز مصاحبه
ایین   کیه او روانشیناس اسیت.  شیدند   مگتته    غزل )یک  از اعضای گروه(توسط    مانیهاما ترانه»

 اسیت  میانخا و قشر مخاطبان     یکه همراستا با ط  شد   مخارج      از ح  و ذهن کسها  ترانه
میا   یهاو خب ترانیه  شود  مبه سمت ما یلب    ما  مدنظر  و   یطهمعلاقه مخاطبان    جهیپ  درنت

مثبت و   ی  یایموس   یفضا  نیمچنو ه  شود  م  هاآن  ی گرباعث دنبال  ند ینش  م   یبه دل آن ط    وقت
 (1گ  )« .کند   میوان را همراه خود   یو عاشیانه ما که ط  دوارانهیام

نوع ایرای یذا  و مدل خوانندگ  نیز از دی ر عناصر نوآورانیه و زیبیای  شیناخت  
 ها ویود دارد: مصاحبه از یک   از  است که در نیل قول 

 مخاطیب  یبیرا   کیار  باعیث ییذا  شیدن    ما به نوع   یها و آواها داخل ایرا خوانش  ی سر  ک»ی
 (5گ  هست.«)

های صیوت  طبیعیت هیم از دی یر ایین استتاده از صداهای طبیع  و یلوه همچنین  
 : دی گو معناصر نوآورانه است که یک نیل قول همین موضوع را 

   ییبیا موسی   رانییا   ییموسی مییو تلت   عییطب یاتمسیتر و صیداها  یاستتاده از نمونه صیداها» 
و شعر ما و کاور نبیودن   یبودن ملود  نالیری وا  نیروش و همچن  نیبا ا  یرسازیو تصو    کیالکترون

 (4گ  «).د یرس   مها به نظر  تیخلاق نیما از ین  ا یکارها

 سلیقه در نظر گرفته شدن مخاطب در ذهن هنرمندانهم  .2-2-4

مطیرح گیروه    و  بحث سلییه مشترک موسیییای  بیین مخاطیب  ها،همچنین در مصاحبه
و  هیاکیه مخاطبیان در ذهین ایین گروه به این موضیوع اشیاره دارد   . این مضمونشودم 

ی محل  و ایرای هاترانه طور مثال: ؛ بهانددر نظر گرفته شده  هاسلییه با آن، همهنرمندان
 ی  از سیلییه مشیترکهاو نشانه  مخاطب را یذ  کرده است  ی محل  کههاآن با گویش

 اشاره به این موضوع دارد:  هاکه این نیل قول  دهد م )مانند سلییه کلام  مشترک(
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و احسیان     و محمود طلوع     منصت  میخا  مثل ابراه  یسراهابرگرفته از ترانه  ما  گروه   یهاترانه»
 (6گ )« اون خطه بوده   محل یهاو.... که ترانه ی اصغر ریو ام یگودرز

   ولی  ده  ییوا  می  نیا  میدونست  است و ما نم  مؤثر  زیو لهجه و اصطلاحا  و ترانه ن  هاشیگو»
و اثیر   شیه  صیداقت تیوش نهتتیه م    رو اون رو اییرا کنی  یرو خو  انجیام بید   یکه بلد   یکار

 (۷گ  )« .گذاره   م

از  ها  ایین ترانیه   که او روانشیناس اسیت.   شدند   م گتته    غزل )یک  از اعضای گروه( توسط    مان ی ها ما ترانه » 
 ( 1گ  «) است.   مان خا  و قشر مخاطبان      ی که همراستا با ط   شد   م خارج      ح  و ذهن کس 

 ،میداشت  زیو کنسر  در کافه ن  شد   م  دهیها شنمکان  لیقب  نیها و ادر کافه  شتریما ب  کی چون موز»
 (1گ  «)سمت ما آمدند. ،که در تصور بود    مخاطب  یهمان ط

 دردسر برای جذب مخاطبان اولیهانتشار و ارتباط با برد محدود اما بی یهاراه  .3-2-4

، رد ییگ مگیری این پای اه مخاطب اولیه که با سلایم و علایم مشترک شیکل  برای شکل
گذاری و انتشیار ایین تولییدا  هنیری بیا نکته یالب  که ویود دارد، نحیوه بیه اشیتراک

، های  مانند انتشیار در صیتحا  فضیای مجیازیمخاطبان است که در این گام با روش 
حتیی  در ابتییدای کییار، ایراهییای  ،هییای موسیییی گییاه  پلتترم  ،های ایتمییاع شییبکه

. گییرد صیور  م هیا  ها ییا مهمان های عموم  ماننید کافیهخصوص  و ایرا در مکان
 ها گتته شده است: همانطور که در برخ  نیل قول 

 یبیوک رو یکیه ف  ی بیودادر دوره   کیارمون  شروع  .می کم گروه شد که کم  میها داشتایرا در کافه»
 (5گ «).میو ساز زدن در کافه کار کرد  سبوک یف ونتیا می بورس بود و از طر

 (2گ «)میگرفت د یبه تول  میتصم ،گروه  لیو تشک خیریه محکسسه ؤبعد از چند ایرا در م صرفاً »

 ،میداشت  زیو کنسر  در کافه ن  شد   م  دهیها شنمکان  لیقب  نیها و ادر کافه  شتریما ب  کی چون موز»
 (1گ  «)سمت ما آمدند. ،که در تصور بود    مخاطب  یهمان ط

سلییه بیودن مخاطیب میورد نظیر بیا گیروه زمان اشاره به همهای اخیر، همنیل قول 
شیده همچنین نحوه انتشار و در ارتبا  بودن با مخاطب به یکی  از انیواع گتته  ،موسیی 

های ایتمیاع  و....( اشیاره دارد کیه البتیه ایین ای و یا شبکه)به طور مثال کنسر  کافه
و گستره مخاطیب   رندیگ متری را به طور معمول در بر  قشر محدودتر و خا   ،هاروش 

 .شوند مبا برد کمتر را شامل 
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 پایداری بر سبک و امضای هنری خود.  3-4

گروه اشیاره  لیبه سبک اص یوفادار می مخاطب از طر  اهیپا تیتثب ندیمضمون به فرا  نیا
 یهااز لغزش بیه سیمت سیبک دیحت  مخاطب خا  خود بای  دارد. هنرمند نوآور برا

عبارتنید از: صیداقت )ارائیه   یداریپا  نیا  یدیکل  یهاکند. مؤلته  یو پرطرفدار دور  جیرا
  .رونیب یو میاومت در برابر فشارها ود(، عشم به سبک خ واقع یتوانمند
 و تولید براساس توانمندی و صداقت هنری  های رایجاجتناب از لغزش به سمت سبک  .۱-3-4

بیا پاییداری و کیه    می شو موارد گام پایداری بر سبک و امضا و توانمندی گروه  دامه  در ا
اگر این سبک   .شود مپای اه مخاطب خا  ایجادشده تثبیت    ،وفاداری روی این سبک

ایین     یا دلایل دی ر امتداد پیدا نکنید و ییا از بیین بیرود،موانع مختل  واسطهبه  نوآورانه
ایین موضیوع   هادر یک  از مصاحبه  طور کههمان  .رود مپای اه مخاطب خا  از بین  

 : ویود داشت
مخاطیب  میپاپ نداشت   ییبه سمت موس   یید   را ییو تغ  می ستادیسبک خود ا  یما هرکجا که پا»

موضیوع مشیکل دارد و   نییقشر متوسط با ا  که اکثراً   مایرفتن به صداس  و مثلاً   میخود را داشت  یید 
به سیبک پیاپ  د یبا گاهاً  ایو  می اوریب د ینبانجا آاسم گروه را   و مثلاً   آورد   م  نییسطح کار گروه را پا

زدگی  مخاطیب پروپیاقر  میا باعیث دل  ت،که از سبک ما به دور اس  میشو  کینزد   می استرنیم
 (2گ  )« .شودم  

قالب و   ،هامؤلتهحت     ،نیاز است تا وفاداری  ،برای تثبیت این پای اه مخاطب خا 
پیای سیبک خیود به اصطلاح هنرمندان  ها صور  گیرد و  گروهامضای سبک مختص به  

مجییوزگیری و انتیییادا  ، در میابییل مشییکلا  مختلیی  مییال  . همچنییینبایسییتند
به نوع  بیرای تثبییت نییاز   .دند و به سبک خود ادامه دهنو .... کنار نکشها  دانموسیی 

ی راییج دوری کننید زییرا ایین کیار هاور از لغزیدن به سمت سبکآاست تا هنرمندان نو
؛ در در آن صیداقت ییاری اسیت  ه وبیود  هاطور که اشاره شد بهترین توانمندی آنهمان
 این طور نیست که بخواهند ادا یا تیلید از چیزی که نیستند، ارائه دهند و متتیاو    نتیجه

صیداقت و بیاور پیذیری کیار زمیان  شیکل  .باشیند ،از آن چیزی که بر آن تسلط دارنید
 سییلییه، علاقییه وبییاور دارنیید و یییزو  را کییه آنچییه کییه خییود هنرمنییدان آن رد یییگ م
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این گونیه نکیا    هاطور که در برخ  مصاحبههمان  .، ارائه دهندیشان استهاتوانمندی
 : ویود دارد که

اعتراض قطعه   ایو عشم    کند   است و مخاطب کلام ما را باور م    اصل  یهااز رکن    کیصداقت  »
و به دنبال کار اضافه و متتیاو  کیردن  می د  انجام م می رو که خو  بلد  یما کار .کند   مباور  را   ما

از  متتیاو   یمیا رو دنبیال کننید و خیب کیار  ،طرفداران  مانباثبا که    شه  باعث م  نیو ا  یستیمن
طرفداران پروپاقر  همیراه   شه  باعث م  نیو خب ا  می انجام نداد  میستیکه بلد ن  یزیو چ  خودمان

 (۷گ  )« ما بمانند.

 عشق به سبک هنری به عنوان یکی از اجزای مهم زندگی هنرمند  .2-3-4

از بعد دی ری نیز بیان شود که این هنرمندان عاشم و شیتته سبک خود هستند و با    تواند   م این  
طوری نیست که بخواهند آن را به راحت  رهیا کیرده و بیه سیبک    . این سبک کنند   م آن زندگ   

همین موضوع عشم به    شده، مطرح   یک  از نکا  مهم دی ر   . رایج یا سبک دی ری روی بیاورند 
 : اینطور گتته است که   ها همانطور که یک  از گروه ،  باشد   م سبک نوآورانه خود  

وقت از سبک خود به طیور   چیبوده و ه    و دلخواه شخص  یهیاز سل  میکرد   د یهرچه تول   شهیما هم»
و  یکیه دوسیت دار یزییچ یبیرا .  سیبک میا بیوده اسیت  یرنگ و بو  شهیو هم  می کامل یدا نشد 

نباش   جهیو وابسته به نت  یرا به اون بد   تیایازه رشد و خلاق  د یبا    ستیاب  شیهمه یوره پا  ی حاضر
 (۷گ  )« .  ادامه ده    توان  نم    باش جهیچون اگر وابسته به نت

اشاره   هامستییم و غیرمستییم در مصاحبهنیز    از هنرمندان مورد مصاحبهبرخ  دی ر  
 توانید مشان  ی وفاداری به سبکهاکردند که عاشم سبک خود هستند و یک  از محرکه

 همین علاقه و شوق به سبک نوآورانه خود باشد.
 مخاطب گاهیپا ت یپس از تثب ینهاد ت یحمامذاکرات برای .  4-4

از   یداریینسیبتاً پا   یاهیپا  یریگاشاره دارد که در آن پ  از شکل  یندیمضمون به فرا  نیا
( بیه  برنیدها، مؤسسیا  فرهن ی  کننیدگان،هی)ته  یو تجیار   رسم  یمخاطبان، نهادها

سیو  کییاست: از   هی اغلب دو سو  هاتیحما  نی. اشوند نوآور یلب م  یهاسمت گروه
 یهیاممکن اسیت بیا دخالت   رید  یو از سو  کند م  جادیفرصت گسترش مخاطب را ا

 همراه باشد. یرهنریغ
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 جلب توجه نهادهای حامی از طریق استقبال مخاطبان  .۱-4-4

حال پ  از این موضوع و تولیدا  متداول در سیبک خیا  خیود، نهادهیای مختلی  از یملیه  
گیری  در راستای شکل   کنندگان حییی  و حیوق  تجاری و همچنین تهیه   ، هنری   ، سسا  فرهن   ؤ م 

را    ها تا آن   آورند   م های نوآور روی  گروه به سمت این    پای اه مخاطب مشخص برای این هنرمندان، 
میردم در  عامیه  تر کردن میزان مخاطب و حضور بیشتر  گسترده   ، یریان اصل  موسییای    یهت در  

 : د نشان از این موضوع دار   ها طی  مخاطبان حمایت کنند که برخ  از نیل قول 
از آن بیه بعید میا   ،رسیول ا آقیای    کنندگ  آلبوم بعیدی توسیطو تهیهاول  بعد از آلبوم    بله دقییاً »

 (2گ )« گذار داشتیم.کننده و سرمایهتهیه
دوبیار بیا برنید      کیی به سمت میا آمدنید و    ی اد ی ز   ان ی حام   م ی الکار نبود که ممنوع   ی در میاطع محدود » 

 ( ۳گ  ) .« م ی داشت   ت ی پوشاک و.... فعال   ی دوبار هم با برندها     ک ی و    م ی داشت   تبلیغات    لبورد ی ب   ، ساعت 

   برخی  ،هاکیردن سیان   رو پیُ   یمجیاز  یمختلی  در فضیا  یهاشدن ما در زمان  رالیا رشد وا ب»
 (2گ  ).« به سمت ما آمدند   و برنامه نمایش خان    سسا ؤو م  هاکنندههیته

کیه پی  از تولییدا  در سیبک و سییاق   کنید ماین موضوع را تبیین    هااین نیل قول 
بیرای رفیتن بیه یرییان   هیا، انواع مختل  نهادها به سمت حمایت از آنگروهخا  هر  

 .آورند ماصل  موسیی  روی 
 ارتباط شخصی با افراد شاخص در نهادهای حامی  .2-4-4

 ینهادهاکه با بعض     قبل   به واسطه ارتباطا  و آشنای   نیز  هابرخ  از هنرمندان و گروه
این   هادر یک  از نیل قول   .کنند ماین ارتبا  را ایجاد    ،شاخص دارند  یافرادها  و   حام

 : گونه به این موضوع اشاره شده است

میا بیود کیه بیه سیمت میا   یهیاو رفاقت    شخص  یهانکیما به واسطه ل  یاز اسپانسرها    شبخ»
 (5گ  )« .کرد   ما فکر نم ی اسپانسر یو رو  شناخت  مارا نم ،خود مجموعه  د یوگرنه شا  آمدند   م

 های نهادهای حامیها و درخواستبدبینی نسبت به انگیزه  .3-4-4

ی  از یین  هاکیه بیدبین  ویود دارد   حامبدبین  هم نسبت به این نهادهای  نوع   اما 
همانطور که در نییل قیول زییر   باشد مغیرهنری و یا حت  فسادزا  ،  ی غیرفن هادخالت

 این موضوع بیان شده است: 
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ما داشتند کیه   ی هنر  یدر کارها  ی  هاو آنها دخالت  خورد   ها نمکنندههیما به ته  یچون ذا  کار»
 (1گ  «).ما یالب و مناسب نبود یبرا 

شیوی  این نکته نیز مهم است که برخ  از این مؤسسا  تجاری و نهادها خطر پول   
و سوءاستتاده از فضای حمایت هنری را داشتند که این موضوع از عوامل  بود که باعیث 

های شخصی  ها بر روی مسیتیل بیودن و تولیید بیا هزینیهتا تصمیم برخ  گروه  شد م
 ن موضوع بودند به طور مثال: ها نیز حاک  از ایباشد. برخ  نیل قول 

از   ییاً یدق  نهایا  میدان  نم  نکهیها و اکنندههیگذارها و تههیکار کردن با سرما  یها  دگ یچیخاطر په  ب»
   شخصی  یهانیهی تیا بیا هز  میگیرفت  میوصل هسیتند و ...، تصیم  د یشا  ی  کجا هستند و به چه یا

 (6گ  «).میخود را ادامه ده دا یتول 
اسپانسیر هیم   کییلحظیه    نییو تیا ا  می تا کیار انجیام بید   می د یفهم  اون ارگان رو م  شهی ر  د یما با»

 نییاز ا  شینهادهایپ  یین   نییااز    و  میدقت رو داشت  نیهست ما ا  ی  شوچون امکان پول   ؛مینداشت
 (۷گ «).میداشت یسسا  تجارؤم

 پذیرش یا رد حمایت نهادی  .5-4

هیای نهیادی هنرمنیدان در موایهیه بیا حمایتگیری نهای   این مضمون به نیطه تصمیم
توانید های احتمال ( قرار دارد که م اشاره دارد. در یک سو، پذیرش حمایت )و دخالت

به افزایش مخاطب و درآمد بینجامد اما ممکن است سبک اصیل گروه را تغییر دهید. در 
کمتیر و   سوی دی ر، رد حمایت و ادامه مسیر مستیل )با هزینه شخص ، سیرعت تولیید

 .کندمخاطب محدودتر( قرار دارد که به حت  امضا و سبک کمک م 
 سوی افزایش سهم مخاطب و بازارپذیرش سطحی از دخالت از طرف نهادهای حامی؛ به  .۱-5-4

مسییر اول    : شیود   م دو مسیر طی     مرحله در این    تا   شود   م باعث    ی هنرمندان ها این بدبین  
ی  ها ی  در سبک ها امکان را دارد که دخالت   این   است که ی نهادی  ها قبول کردن این حمایت 

خیود دور  های امضیاگونه  مؤلته لییه و  از س   ها آن   ؛ در این راستا ممکن است شکل گیرد  ها آن 
 . کنند شده از یانب این حامیان تغییر  و قالب خواسته ها  مؤلته   سمت   به   و   شده 

بیازار موسییی    بیودن دریرییان اصیل و    درآمید بیشیترو    ان ار این بهای مخاطیب
 هانظرسنج  برای شناخت آن، کند مکه در اینجا مخاطب اولویت زیادی پیدا  باشد م
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هید  و  .رد ییگ مهنرمندان در زییر ایین اولوییت قیرار    سلییهگیرد و به نوع   شکل م 
و گسیترش   ریزی برای افزایش سهم و درآمیدبه سمت برنامه  در این مسیر، حرکت  برنامه

 .رد یگ می دی ر در زیر این اولویت قرار هاو اولویت باشد مطی  مخاطبان 
 سوی استقلال اما با مخاطب و مسیر توزیع محدودترنهادهای حامی؛ پیش به  دخالترد    .2-5-4

ایین حماییت را نپذیرفتیه و بیه طیور مسیتیل بیه   تواننید م  هاآن  مسیر دوم این است که
یرییان از  و غییر  خصوصی   با تهییه کننیدگان  توانند  ها م . آنتولیدا  خود ادامه دهند

خیود وفیادار مانیده و بیه  اصیل  علاییماصل  صنعت موسیی  ادامه دهند تا به سبک و 
همیان امضیا و توانمنیدی   ب ذارند؛ در نتیجیهسلییه پای اه مخاطب خا  خود احترام  

. استیلال درآمدی گروه به کار خود ادامیه دهنیدو    و با هزینه شخص خود را ادامه دهند  
این   هادر مصاحبهکه    نکنند  بزرگ و دولت را وابسته به نهادهای  خود  ها تمایل دارند تا  آن

 : اشاره شده است به طور مثالنیز  مطالب
ما داشتند کیه   ی هنر  یدر کارها  ی  هاو آنها دخالت  خورد   نم  هاکنندههیما به ته  یچون ذا  کار»

 ریییرو دچیار تغ و میا میرفت  می نیسین   یتعهیدها  رییز  د ییما یالب و مناسب نبیود و میا با  یبرا 
 (1گ ).« میمستیل باش میگرفت میو تصم  کردند   م
 می د  نم  ستیکه درست ن  یما تن به کار    ول   شد   به خود ما داده م  یزیوسوسه ان   یشنهادهایپ»
که من   یشنهادیپ  نیبه ما داده شد. اول   کرد   مارا عوض م    که روند زندگ   نیسن   یشنهادهایپ    ول 

   و چی   چطور ایرا کنی گم  من به شما م گتت  مشهور بود و خب مسسا  ؤماز    کیداشتم از  
 (۷گ  )« من قابل قبول نبود.  ینوع دخالت برا  نیو من قبول نکردم و خب ا    بخون 

 نییز براسیاس شیرایط  هیانکته دی ری که ویود دارد این است که فاصله تولییدا  آن
خیاطر ه   بیمعمیولاً   ؛ بنیابراین نکتیه،شود متنظیم    هاآنیریان فرع  و مخاطب خا   

 کمتر نسبت بیه یرییان اصیل   سرعتبا    کاری و تولیدگزیده  ،ی بالای تولیدا هاهزینه
 ویود دارد:  هاهمانطور که این یمله در یک  از مصاحبهشود. انجام م بازار موسیی  

   اصیل انییخیب در یر   کردن به صیور  شخصی نهی و هز دا یتول  نهی ما به علت بالا بودن هز»
 (1گ  )« .کرد  دا یکاهش پ  داتمانیو تول  میفعال باش مینتوانست   ییموس 

و   هااسیاس سیلییه  بتوانند با همان کیتیت، برها  شود که آناین موضوع باعث م اما  
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امضای خود را تا حد امکیان بیا همیان کیتییت و و    توانمندی خود کار یدید تولید کنند
 : گذارد  مکه این نیل قول بر این موضوع صحه  قدر  حت  کنند

بیود کیه پیول   نییا  مونهنیی و هز  میمون اعتمیاد کیرد هو به علاقی  می به سبک خودمون وفادار موند »
 دا یو سرعت تول   می د یرس   نم    اصل  انی یر  ی  و به اون درآمدزا   هیو سرما  تیحما  یبرا   ومد ا  نم

 (8گ  )« .کرد   م دا یکاهش پ م،یادامه ده تیتیبا همان ک میبخواه نکهیا یما برا 

 هاافتهی یها و اعتبارسنجداده ییروا یبررس.  6-4

و   شیدها در ابتدا با یک منتیید حیوزه موسییی  ارتبیا  برقیرار  یهت اعتبار سنج  یافته
با راهنمای   پژوهشنامه تا ادبیا  پرسش ه شدبا او به اشتراک گذاشت  پژوهشنامه  پرسش

قابیل فهیم   ،شونده که هنرمند هستندکه برای افراد مصاحبه  شودو کمک او طوری تنظیم  
علم    ادبیا اصطلاحا  در  باشد و متهوم درست منتیل شود چون ممکن است برخ   

این منتید حیوزه موسییی  تلتییی  کمیک . در همین راستا  ها متویه نشوندرا آن  پژوهش
 .پیدا کندهبود ب در یهت ارتبا  بهتر با هنرمندان و خود آن نامهپرسش روندکرد تا  

آشنای  با دایره واژگان و    ، ها درادامه در راستای فهم بهتر ادبیا  هنرمندان و توضیحا  آن 
های دانشکده هنرهای زیبیای دانشی اه  نامه ادبیا  حوزه هنرموسیی ، به مطالعه برخ  پایان 

  شد ارتبا  برقرار    ها نامه و با یک  از نویسندگان این پایان   ه شد پرداخت تهران در حوزه موسیی   
نامه ایین فیرد نییز در حیوزه  . پایان برداری شود در راستای پژوهش بهره ی او  ها تا از راهنمای  

  و این پیژوهش   های موسیی  بود و برخ  مصاحبه شوندگان مشترک بین پژوهش ایشان گروه 
کیه هیم فهیم بهتیری از    هیم انجیام شید ای ا ایشان مصاحبه ب  در همین راستا ویود داشت. 

بیا   پیژوهش ی  ها و هم برخ  یافته حاصل گردد  نامه ایشان و ادبیا  حوزه هنر موسیی   پایان 
به طور کل  نتیجه از نظر ایشان یالب و بدیع بود و رایع بیه  ه شود.  ایشان به اشتراک گذاشت 

استخرای  نیز نکات  داشتند که با ایشان در این خصیو   شده در مدل  برخ  واژگان مطرح 
 تر شد. شده شتا  نظرا  مطرح صحبت شد و متاهیم این واژگان در متن و مدل با نیطه 

مورد مصیاحبه قیرار   ی کهها با دو هنرمندها و مدل استخرای  از دادهدر نهایت یافته
میزان ملموس بودن مدل و مییزان   ها درباره تا نظر آن  ه شد، به اشتراک گذاشتبودند  گرفته
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شونده اینطور بود که میدل بیا مصاحبهنظر هر دو  گرفته شود.  ها  تطابم مدل با تجار  آن
شیان در پیژوهش پوشیش داده ها تجربهبه نظر آن  . همچنیندارد   خوان همها  تجار  آن

 ها ویود داشت.شده بود و انطباق خوب  بین مدل و تجار  آن

 یلبحث و تحل.  7-4

.  شده اسیت در این بخش، مدل استخرای  این پژوهش در میایسه با ادبیا  مویود تحلیل  
میدل    « شیدن   ی نهیاد ش ی پ » با مرحله    ی  یا ی موس   ی نوآور   ی ر ی گ مرحله شکل طبم این تحلیل،  

های یدیدی است که هنوز  دهنده ههور ایده نشان   به این صور  که ،  دارد   خوان  هم اسکا   
های نوآورانه  این مرحله شامل ایجاد ایده  (. 1۹۹5)اسکا ،   اند طور گسترده پذیرفته نشده به 

در میدل   ی سیاز از تعامل اعضا و ترکیب سلایم مختل  است که مشابه با فرآینیدهای برون 
طور فردی ایجاد شده و  ها در ابتدا به ارزش ها و ( است، یای  که ایده 2016برگر و لاکمن ) 

هیای موسیییای  از  در این مرحلیه، نوآوری   آیند. سپ  به شکل  ایتماع  و عموم  در م  
نهادینه  نیمه » متهوم    ا گیرند که این رویکرد ب ها شکل م  ترکیب صدای متتاو  و تلتیم سبک 

که رفتارهیا و سیاختارهای    ه به این حالت ک   قابل انطباق است  در مدل تالبر  و زوکر   « شدن 
،  1کیر و )تیولبر  و ز اند گیرند ول  هنوز به طور کامل پذیرفته و تثبیت نشیده یدید شکل م  

، شیامل گسیترش  همکیاران   و     ت ، مشیابه مطالعیه اسیم مدل میا مرحله انتشار در  .  ( 1۹۹6
میدل  ها و یوامع است. این مرحلیه از نظیر فرآینیدی بیه  هنجارهای یدید در میان سازمان 

  ی ها سیم ی هیا از طرییم مکان ها و نوآوری نزدیک است که در آن سیازمان  نیز  پاول   و   و ی مای ی د 
ها  در این مرحله، نوآوری .  ( 1۹8۳و پاول،    و ی ی ا م ی )د یابند  گسترش م    ی و ایبار نهاد   د ی تیل 

صداهای طبیع  به    های  چون المان   های مختل  موسیی  و استتاده از از طریم تلتیم سبک 
شوند، مشابه فرآیند انتشار و گسترش نهادهیا در میدل  تر در یامعه منتشر م  شکل  گسترده 

  سیازمان  و پیونیدهای نهیادی تأکیید دارنید ، که بر اهمییت روابیط بین همکاران  و    ت اسم 
 . ( 2012  ، 2نوود ی و گر     ی مور   ت ، )اسم 

 یییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
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شده عنوان هنجارهای پذیرفتهرفتارها و ساختارهای یدید به  تیدر نهایت، مرحله تثب
اسیت. در  در مدل تالبر  و زوکر یساز نیو ع یسازیدر یامعه، مشابه با مراحل نهاد

هیای خاصی  از مخاطبیان های موسییای  پ  از آنکیه توسیط گروهاین مرحله، نوآوری
شیوند کیه در مییان یمعییت پذیرفته شدند، به هنجارهای  عموم  و پاییدار تبیدیل م 

 تییاین مرحله همچنین به فرآیند تثب (.1۹۹6)تولبر  و زوکر،  افتندتری یا م گسترده
مشیابهت دارد، کیه در آن تثبییت رفتارهیای یدیید  رن  و همکاراندر مدل لا هنجارها

)لارنی ،  مستلزم تطبیم مداوم با انتظارا  و حمایت از طر  نهادهیای کلییدی اسیت
 .(2011، 1و لکا  سوداب

 های مختلی  ادبییا  نهادینیه شیدن در مجموع، مدل استخرای  این پژوهش با میدل 

طور مشابه در  های موسییای  به دهد که فرآیند نهادینه شدن نوآوری و نشان م    تشابهات  دارد 
 .رود محور پیش م  طور تدریج  و تعامل گیری تا تثبیت به مراحل مختل  از شکل 

  ی از نهادها  ت ی و حما  د یی تأ  د ی با  ی  یا ی موس  ی ها ی نوآور   ، ی نهاد   ت ی حما   در مرحله یلب 
  ن ییاز مخاطبیان بیه ا     شناخته شوند. پ  از آنکه بخش   ت ی مختل  را کسب کنند تا به رسم 

و      در اعتباربخشی    و هنرمندان مشهور نییش مهمی  کنندگان ه ی ته   شوند،   مند م سبک علاقه 
ماننید    ،   از طیر  نخب یان فرهن ی  د ییی. تأ ( 2008پترسون،  )لنا و  سبک دارند    ن ی گسترش ا 

دسیت    ی شیتر ی ب   ت ی به مشیروع     ی ی که سبک موس   شود   مویب م   رگذار، ی منتیدان و افراد تأث 
  ی گذار و ارزش   ت ی مشروع   ت ی خوان  دارد که بر اهم هم   و ی ذائیه بورد   ه ی با نظر   ند ی فرآ   ن ی . ا ابد ی 

روابیط   ر ی تحت تیأث    فرهن   ی ها که ذائیه و انتخا   ت معتید اس  و ی دارد. بورد   د ی تأک     فرهن  
 . ( 1۹84  و، ی )بورد   در یامعه قرار دارند   ت ی قدر  و مشروع 

 یهاکیرد، شیرکت  دا ییخود را پ  هیطرفداران اول    اهیپا   ییسبک موس   کیاز آنکه    پ 
امر به گسترش دامنه مخاطب و بیازار آن   نیکه ا  کنند، از آن م  تیشروع به حما  یتجار
 .(2012، 2؛ لنا2001)یونز،  شود نجر مم  ییموس 

 یییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
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 نیدیطور فعیال در فرآبیه  صینعت یهاو سیازمان یتجیار یهامرحله، شرکت  نیدر ا
 تییخود، موفی  یاو رسانه   مال  یهاتیمشارکت دارند و با حما  هایشدن نوآور  نهینهاد

طرفیداران،   یاهیو گسیترش پا  ینهیاد  تییلب حما  ی. براکنند م  نیسبک را تضم  نیا
که   یطورراستا باشد، بهخود هم   و فرهن    ایتماع  طیهمزمان با شرا  دیبا   ییژانر موس 

 ویمایی)دنوآورانه خود را حت  کند    زا یحال تما  نییلب کرده و در ع  ار  یاهعدعلاقه  
ها و اشیاره دارد کیه در آن سیازمان  یساختار   هم ن  نداینکته به فر  نیا(.  1۹8۳و پاول،  

و انتظیارا  یامعیه   ینهیاد  طیبیا شیرا  مییبه تطب  دیبا  تیو موفی  رش یپذ  یبرا  هاینوآور
 خود را حت  کنند. ا خ یها ژگیحال و نیپرداخته و در ع

وارد    فرهن ی  یهارساختی تا به ز  دهند نوآور ایازه م  یهابه سبک  هاسمیمکان  نیا
بیه   تییکننید، کیه در نها  دا یپ  یشتریب  یایرا  یهاها و فرصتبه رسانه   شوند و دسترس

از   یاریحیال، بسی  نیی. با ا(2001)یونز،    کند ها در سطح یامعه کمک مگسترش آن
قرار دارند که    ط یمخاطب موایه هستند و در شرا  ودهنرمندان نوآور هنوز با چالش کمب

میداوم و   دییتول   نه،یزم  نی. در ا(1۹۹۳  و،ی)بورد هستند    یشتریو تویه ب   بانیپشت  ازمندین
 کییژانر را به    نیکمک کند و ا   اصل  انی تکامل در یر  ندیفرآ  عی به تسر  تواند م  ینوآور

 .(2008)لنا و پترسون، کند  لی تبد ی یایدر فرهنگ موس  شدهرفتهیو پذ   بخش اصل
ی یدید و به نیوع  منحصیر بیه فیرد ایین میدل نهادینیه شیدن هاحال اگر به ویژگ 

 اشاره کرد:  توان مبه این موارد  پرداخته شود،استخراج شده 
هنرمنیدان و   مییوشیش از درون تی  ریاز مسی  یرییآغیاز شیکل گ  ،ینوآور  مرحله  در  

و فشار تیاضا از یانب مخاطبیان   کنند و خلم م   ی را تعر  یخالیان اثر است که نوآور
بیه   زین  ینوآور  نیا  دآورندگانی ویود ندارد و هنرمندان و پد  ینوآور  نیخلم ا  یو بازار برا

 ازیینه ن  ت،یخلاق  ی در فاز ابتدا .  (1۹82)بکر،    دارندن   مخاطب و خواست بازار تویه
 یت که نیوآورگروه اس  ذهن یهایرقه نیندارند؛ بلکه ا  مخاطب نیش  یهیبازار و نه سل

دارد کیه م در بیاور عمیو  شهی احتمالًا ر  کرد یرو  نی. ا(1۹۹6  ،1لی)آماب  دهد را شکل م
 یییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
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 ینیوآور  کیییامعیه از    شیده  نهینهادو انتظیارا     زد یاز قلب هنرمند برخ  دیبا  لیهنر اص
رو،   نیی. از ا(1۹۹۳  و،یی)بورد باشید     و دلی   و درونی   است که یوشش  نیا  ی یایموس 

 نیخیود را چنی  تییانید خلاقآموخته  زیین   ییموسی  یهیادر گروه  نانی هنرمندان و هم آفر
. بیا گیذر نندیگونه بب نیرا ا آنباور برسند و  نیبه ا زیخود ن   کنند و حت   و معرف   یتوص 

نداشیته    که ان ار مخاطیب در آن نیشی  شود غالب بدل م   تین رش به روا   نیزمان، ا
 (.1۹8۳و پاول،  ویمایی)د طور یا افتاده است نیبه نظر ا زیخودشان ن یاست و برا

 زانییم ،زییاد نیه  ی هزبدون صیر  و   ا یگام انتشار، هنرمندان ابتدا با احت  ه  یاول فاز    در
ویود دارد که با    مخاطب کاف  ایکنند که آ   بررس  دنکن م   و سع  سنجند استیبال را م

رد کم  یهاوه یاز شی  هاآن(.  1۹۷2)هرش،    ارتبا  برقرار کند  شانی نوآور دردسیر امیا بیا بیُ
میورد   یهیاهست. اکثر گروه  شانینوآور  یبرا   مخاطب  ایآ  ببینندتا    برند محدود بهره م

فراتیر از انتظیار از یانیب    در مصاحبه، تنها پ  از مشاهده واکینش و اسیتیبال   بررس
در   .(1۹۷1،  1)پترسیون و برگیر  افتنید م  شیتریشید بمخاطبان، به فکر گسترش کیار و ر

اند. پذیرش موسیی  نوآورانه، بسترهای خصوص  و مجازی نیز اهمیت زیادی پیدا کرده
شیود، اغلیب هیا ایین نیوع موسییی  اییرا و منتشیر م هیا و بسیترهای  کیه در آنمکان

خصوص  و خارج از ساختارهای رسم  دولت  هستند. این مسئله به معنای آن است که 
های تییم دولتی ، در بسیترهای  همچیون شیبکهموسیی  نوآور اغلب بدون حمایت مس

، دماونیدیو    میثمی )  ابیدیتوسیعه    توانیدو اینترنیت م   های دیجیتالایتماع  و پلتترم 
های دیجیتال به عنوان بستری برای ایجیاد ارتبیا  های ایتماع  و پلتترم رسانه  .(1404

سیت کیه ایین هیا نشیان داده امستییم بین هنرمندان و مخاطبیان عمیل کیرده و پژوهش
شیوند، بلکیه باعیث ها نه تنها مویب تسهیل ارتبا  مخاطبان با آثیار نوههیور م رسانه

از ایین   .(140۳،  همکارانو    پوررحیم )  شوندم کاهش فاصله بین هنرمند و مخاطب  
نیش   و  کنندهای موسییای  یدید کمک م تر سبکتر و گستردهطریم به گسترش سریع

 .کنندهای موسیی  نوآور ایتا م کننده در فرآیند پذیرش سبکتعیین
 یییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
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 نییکیه ا  ی تا ییا  رند،یگ م  ییا   ییتلت   ییها عموماً در دسته و ژانر موس گروه  نیا
 نییا  لشیدلی  دیخود را از دست داده است. شیا  یبه گتته خودشان معنا   ییاصطلاح تلت

مألو  مخاطب را    ییآشنا از موس   یاست عناصر  ری ناگز  ی یایموس   یباشد که هر نوآور
 نشود  رفتهیپذ   ییبه عنوان موس   دیشا   و حت  رد یگ قرار نم  رش یحت  کند، وگرنه مورد پذ

 .(1۹۷1)پترسون و برگر، 
 یبه امضا گروهبندی یپا ی یایسبک موس  کیمخاطب از  یامعه  انتظار    ت،یفاز تثب  در

 نییا.  (1۹۹6  ،1تی )فر  نکند  دیخودش باشد و تیل  نکهیخود، اصالت و صداقت است؛ ا
 نییبه طور مثال ا  .متتاو  است  رود، م   در محصولا  مصرف  یتوقع با آنچه از نوآور

تولیید ییک   طیه  یحدر    ینوآور  کیاست که مثلًا از     متتاو  از انتظارات   لیانتظارا  خ
نشیان دهید همیان   دییبا   یی. لذا، گیروه موسیرود م  محصول مانند کولر یا یاروبرق 

 شیتریکسب درآمد ب  یبه سبکش دارد و برا  زیرا خود ن  خواهد که از مخاطب م  یوفادار
  بیا سیبک خیود زنیدگ   ،با خود صادق بیوده،  دهد نم  رییرا تغ  شی هنر  تی هو  شه،یو گ

 .(1۹۹6، 2؛ تورنتون1۹۹۳ و،ی)بورد  و عاشم آن است کند م

و آن قیدر   رسید م   مخاطب خود، به شهر  کیاف   اهیکه گروه به واسطه پام هن ا
 ند،یآ به سراغش م  ینهاد   رانی و باز   مال  انیکه حام  کند م  دا یپ   راه ارتباط  ایاستیبال  

 نی در بهتیر  ایی   منتی  ،ینهیاد   رانی و بیاز  انییحام  نیین رش غالب هنرمندان نوآور به ا
 یهیازهیاز ان    ییموسی  یفضیا  رود . انتظیار می(1۹۹۹س،  و)ن است    یحالت، ابزار

در یامعیه از   شیدهنهین رش، تتاو  بارز انتظارا  نهاد  نیمصون بماند. ا  انیحام  یماد
و   یعیاد  ، محصولا  و خدما ، که در آنها روابیط میال  ریبا سا  سهیرا در میا   ییموس 

 (.201۳، 3هالهزمندد )ده نشان م شود، م  تلی  عیطب
 

 یییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییییی
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 گیری نتیجه. 5
های موسییای  نوآور در صنعت موسیی  ایران شدن سبکدر این پژوهش، فرآیند نهادینه

های نهادی ادبیا  نظریهمورد بررس  قرار گرفت. مدل اولیه این پژوهش بر اساس مرور  
شده با خبرگان صنعت های مصاحبهو تجربیا  مویود طراح  شد و پ  از تحلیل داده

موسیی ، مدل نهای  استخراج گردید. نتیایج ایین تحیییم نشیان داد کیه نهادینیه شیدن 
ای و پویا است که در آن علاوه بیر های موسییای  یک فرآیند پیچیده، چندمرحلهنوآوری

 .کنندرهن  ، حمایت نهادی و تعاملا  ایتماع  نیز نیش اساس  ایتا م پذیرش ف

ای از خلم نوآوری، پذیرش اولییه، حماییت نهیادی و  مدل اولیه بر اساس مراحل ساده 
طور خطی  پییش  تثبیت فرهن   طراح  شده بود، اما نتایج نشیان داد کیه ایین فرآینید بیه 

نشیان داد کیه تغیییرا  ایتمیاع ، فرهن ی  و  ها و مشیاهدا   رود. تحلیل مصیاحبه نم  
توانند بر این فرآیند تأثیرا  مهم  ب ذارند. به همین دلیل، میدل  تحولا  تکنولوژیک  م  

طور میداوم میورد  عنوان یک فرایند پویا ترسییم کیرده کیه بیه نهای  فرآیند نهادینه شدن را به 
 .شود ها م  لاح و بهبود نوآوری گیرد و بازخوردهای ناش  از آن باعث اص بازن ری قرار م  

های نیوآور موسیییای ، این پیژوهش نشیان داد کیه در فرآینید نهادینیه شیدن سیبک
تعاملا  مستمر میان هنرمندان، نهادهای موسیی  و مخاطبان اهمیت زیادی دارد و بیر 

کننده پذیری در موایهه با تغییرا  بازار و فرهنگ مصر نیش پشتیبان  نهادی و انعطا 
کید داشت، مدل نهیای  پیچییدگ کید م تأ های کند. در حال  که مدل اولیه بر ثبا  تأ

عنوان عامل مهیم در تثبییت طور ویژه به نهادهای موسیی  بهبیشتری را در نظر گرفته و به
 .کندهای نوآور تویه م فرهنگ و سبک

سییی  و از دی ر دستاوردهای این پژوهش، توسعه نظریه نهیادی در حیوزه هنیر و مو
های نوآورانه است که به گسترش این نظریه در ارائه مدل  یدید برای نهادینه شدن سبک

کند. همچنین این مدل بر حتی  هوییت فرهن ی  و اسیتتاده از صنایع خلاق کمک م 
کید دارد و م عناصر بوم  در پذیرش نوآوری تواند به هنرمنیدان و فعیالان های هنری تأ

یکی   .های حمایت  کمک کندها و طراح  سیاستنوآوری  صنعت موسیی  در مدیریت



 

 

نهادینه شدن  فرایند
نوآوری در صنایع  

 …خلاق

 در علوم انسانی ای  شته ر ن میا   مطالعات 

151 

های موسیی  نیوآور، حتی  و توییه بیه هوییت از عوامل مهم در پذیرش و تثبیت سبک
 فرهن   و عناصر بوم  است.

های موسییی  دهند که نهادینه شدن سبکهای این پژوهش نشان م در نهایت، یافته
پذیر اسیت کیه بتوانید بیا تغیییرا  محیطی  و نوآور نیازمند یک رویکرد پویا و انعطا 

گذاران در شناسای  موانع تواند به سیاستتحولا  فرهن   هماهنگ شود. این مدل م 
نهادی و برنامه ریزی مؤثرتر در این حوزه کمک کند و به صنعت موسییی  اییران امکیان 

ن پیژوهش تری دنبیال کنید. همچنیین اییدهد تا مسیر تنوع و نوآوری را به شیکل بهینیه
شناسی  هنیر ایجیاد کیرده کیه پیوندی میان نظریه نهیادی، مطالعیا  نیوآوری و یامعه

 .تری در آینده باشدتواند مبنای تحیییا  گستردهم 
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