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ABSTRACT 

Entrepreneurship is among the most important outcomes of university development and requires 
novel management approaches such as "organizational ambidexterity," which refers to the 
simultaneous pursuit of exploiting existing capacities and exploring knowledge for the future. 
This paper aims to design and validate a balanced ambidextrous university model for 
entrepreneurship development. The research method is mixed-methods with a sequential 
exploratory design. The target population in the qualitative phase consisted of higher education 
management experts, with whom 14 semi-structured interviews were conducted purposefully. 
The statistical population in the quantitative phase included managers and relevant faculty 
members of Iranian public universities, of whom 256 were selected through stratified random 
sampling and responded to a researcher-developed questionnaire. Qualitative data were analyzed 
using thematic analysis, while structural equation modeling was employed in the quantitative 
phase to validate the model. Instrument validity was confirmed using convergent (AVE>0.5) and 
discriminant validity indices, and reliability was confirmed through Cronbach's alpha and 
composite reliability. The findings in the exploitation dimension include components such as 
university policies and structures, university-industry interaction, education-research 
development, budget, and university culture. In the exploration dimension, components include 
needs assessment and training, forward-looking structure, financial resources, innovative policy 
and culture, future-oriented management, and strategic innovation. Furthermore, ambidexterity 
balancing strategies were identified in the form of policy and evaluation - resources and structure 
components. Factor analyses confirmed the validity of the components, and fit indices confirmed 
the overall validity of the model. The proposed ambidexterity model, by preventing unproductive 
stagnation and fruitless innovation, paves the way for university-centered entrepreneurship 
development and, through establishing an effective linkage between university and industry, lays 
the groundwork for the formation of entrepreneurial ecosystems within universities. 
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INTRODUCTION 

Entrepreneurship and job creation are among the most important outcomes of 

university development, and universities, as pivotal institutions for knowledge 

production and transfer, play a key role in creating economic and social value. 

However, today's universities face a dynamic, complex, and unpredictable 

environment, experiencing high levels of uncertainty. This situation inevitably 

requires universities to adopt a dual perspective—both short-term and long-term—

by efficiently utilizing their existing capacities and resources on one hand, while 

simultaneously creating new capabilities, opportunities, and technologies on the other 

(Sliż & Dobrowolska, 2023; García-Hurtado et al., 2024). This necessary duality 

forms the core of the concept of "organizational ambidexterity" (Tushman & 

O'Reilly, 1996); an approach that has gradually entered the field of higher education 

as an effective strategy (Benner & Tushman, 2003; Tahar et al., 2011). 

Organizational ambidexterity is based on two main dimensions: exploitation, defined 

as the optimal utilization of the capacities of managers, faculty members, students, 

and available resources for the application, transfer, and commercialization of 

knowledge to meet short-term needs (Peris-Ortiz et al., 2023); and exploration, 

defined as the creation of new knowledge, emerging technologies, and novel 

scientific achievements to expand the frontiers of knowledge in the long term 

(Johnston et al., 2025; Sardasht et al., 2025). 

According to March's theory (1991), excessive focus on exploitation leads to a 

"competency trap," while excessive focus on exploration leads to an "innovation 

trap," and ambidexterity is only effective when there is a dynamic balance between 

these two dimensions. In higher education, entrepreneurship and employment are 

among the most important outcomes achieved through the lens of university 

ambidexterity with a balanced approach to exploitation and exploration (Zhang et al., 

2024). Universities that adopt exploratory strategies alongside exploitative ones gain 

the capacity for innovations that can significantly transform entrepreneurship and 

employment (Nguyen et al., 2016). The goal of university ambidexterity is to 

transform the university into an entrepreneurial, productive, and knowledge-

promoting institution, and the outcomes of this approach include increased regional 

innovation and the development of entrepreneurship (Parmentola et al., 2020). An 

examination of the experiences of leading international universities such as the 

Massachusetts Institute of Technology (MIT), the University of Oxford, and the 

National University of Singapore also demonstrates that success in developing 

entrepreneurship results from the simultaneous implementation of exploitation and 

exploration components in a balanced framework (MIT Corporate Relations, 2025; 

Oxford University Innovation, 2024). 
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In Iran, research by Mansourian Ravandi et al. (2019) showed that the issue of 

graduate employment, from the university perspective, revolves around three axes: 

the quality of higher education, curriculum revision, and academic entrepreneurship. 

Despite this necessity, ambidexterity in Iranian universities with a balanced approach 

has been examined to a limited extent, and the results indicate structural and cultural 

challenges such as centralization, lack of independence in decision-making, 

weakness in motivating innovation, and lack of access to human and technological 

resources (Zand et al., 2023). Furthermore, many universities in the country lack a 

clear and operational framework for becoming ambidextrous universities and focus 

more on quantitative outputs rather than on developing entrepreneurship and 

innovation, which has perpetuated the gap between university and industry 

(Hosseinzadeh et al., 2024). Despite this need, there is no model that simultaneously 

presents the components of exploitation and exploration in a valid and operational 

framework for comprehensive universities in Iran. Therefore, the present study aims 

to design and validate a balanced ambidextrous university model for entrepreneurship 

development and addresses two questions: (1) What components constitute the 

structure of a balanced ambidextrous university? and (2) What is the validity of the 

balanced ambidextrous university model? 

METHODOLOGY 

This research is applied in terms of purpose and employs a mixed-methods 

(sequential exploratory) approach (Creswell & Plano Clark, 2018). In the qualitative 

phase, the target population consisted of experts in Iranian higher education (holding 

a PhD and at least three years of academic, educational, or research management 

experience) working in comprehensive universities of Iran. Purposive sampling with 

snowball technique was used, and semi-structured interviews were conducted with 

14 experts knowledgeable about the subject until theoretical saturation was reached. 

Qualitative data were analyzed using thematic analysis with the six-step algorithm of 

Braun and Clarke (2006), including familiarization with data, initial coding, theme 

identification, review, naming, and final report writing. MAXQDA software was 

used for coding and data management. Qualitative validity was confirmed through 

"member checking" and "peer review." Qualitative reliability was assessed using test-

retest (79% reliability) and intercoder agreement (80% agreement), both of which 

were acceptable (Kvale, 1996). 

After identifying the qualitative components, the quantitative phase was 

conducted to validate the exploratory model. The research instrument was a 

researcher-developed questionnaire comprising 40 items in three sections 

(exploitation: 18 items, exploration: 16 items, balance: 6 items). The statistical 

population included presidents, deputies, and faculty members of four related fields 

(Educational Management, Higher Education, Public Administration, and Industrial 
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Management) in top comprehensive universities of Iran (according to QS ranking 

over the past three years), totaling approximately 750 individuals. The sample size 

was determined as 256 using Morgan's table and selected through stratified random 

sampling. Quantitative data were analyzed using Structural Equation Modeling 

(SEM) with SmartPLS and AMOS software (Hair et al., 2017; Kline, 2023). 

Construct validity was assessed using convergent validity (AVE>0.5) and 

discriminant validity, and reliability was confirmed using Cronbach's alpha and 

composite reliability (above 0.7). 

FINDINGS 

Qualitative Findings: Thematic analysis of the interviews led to the 

identification of 6 main components in the exploitation dimension: (1) university 

policies, (2) university structures, (3) university-industry interaction, (4) education 

and research development, (5) finance and budget, and (6) university culture. In the 

exploration dimension, 6 main components were identified: (1) needs assessment and 

training, (2) forward-looking structure and technology, (3) budget and financial 

resources, (4) innovative policy and culture, (5) future-oriented management, and (6) 

strategic innovation. Balancing strategies for ambidexterity were identified in the 

form of two main components: "policy and evaluation" and "resources and structure ". 

Quantitative Findings: First-order confirmatory factor analysis showed that all 

items across all three constructs had factor loadings above 0.6 and t-values above 

1.96, indicating a good fit of the measurement model. Reliability was confirmed by 

Cronbach's alpha and composite reliability (above 0.7), convergent validity by AVE 

(above 0.5), and discriminant validity by the Fornell-Larcker criterion and cross-

loadings. The cross-validated communality (CV Com) index was positive for all 

components, confirming the quality of the measurement model. Second-order 

confirmatory factor analysis showed that all main components of the three constructs 

had factor loadings above 0.75 and t-values above 27, and R² values for the 

components ranged from 0.575 to 0.877, indicating high explanatory power of the 

constructs. The cross-validated redundancy (CV Red) index was positive for all 

components, confirming the predictive quality of the structural model. Overall model 

fit indices including χ²/df=2.717, CFI=0.910, RMSEA=0.074, SRMR=0.100, and 

GOF=0.680 were all within acceptable ranges, confirming the final validity of the 

balanced ambidextrous university model. 

CONCLUSION 

The findings indicate that the proposed model for a balanced ambidextrous 

university, comprising two main dimensions of exploitation and exploration along 

with balancing strategies, has been empirically validated and demonstrates the 

necessary credibility for application in Iran's comprehensive universities. The 
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ambidexterity model, by preventing unproductive stagnation (resulting from 

exclusive focus on exploitation) and fruitless innovation (resulting from exclusive 

focus on exploration), and by establishing an effective linkage among education, 

research, and industry, paves the way for the development of university-centered 

entrepreneurship. This model can transform the university from a purely educational 

institution into an active player in the entrepreneurial ecosystem, contributing to 

value creation, job creation, and responsiveness to societal needs through a balance 

between exploitation and exploration. Practical implications for higher education 

policymakers include revising macro-policies, strengthening the relative autonomy 

of universities, designing evaluation and budgeting systems based on ambidexterity 

indicators, reducing administrative centralization, and facilitating innovative 

activities. University administrators are advised to consider balanced resource 

allocation mechanisms, develop continuous interactions with industry, establish 

interdisciplinary teams, and utilize foresight tools in their strategic planning. Future 

research could address the pathology of imbalance in Iranian universities, 

comparative studies with successful international cases, case studies in technical 

universities, and examining the effectiveness of joint university-industry activities. 

NOVELTY 

The main novelty of this research lies in the design and validation of the first 

indigenous balanced ambidextrous university model for Iran's higher education 

system, which—unlike previous studies that merely identified structural and cultural 

barriers—provides an operational framework for establishing dynamic balance 

between exploitation and exploration in comprehensive universities. This model, by 

integrating exploitation and exploration dimensions through 12 main components 

and balancing strategies through 2 main components, offers a comprehensive and 

systematic perspective for achieving university ambidexterity that is unprecedented 

in the domestic literature. Furthermore, the identification and empirical validation of 

components such as "policy and evaluation" and "resources and structure" as 

balancing strategies represents another novelty of this research, as these have not 

been independently and with such detail examined in previous studies. The proposed 

model, with its emphasis on effective university-industry linkage and the prevention 

of unproductive stagnation and fruitless innovation, facilitates the path toward 

university-centered entrepreneurship development and can serve as a conceptual 

framework for analyzing and rethinking the role of universities in the country's 

scientific and industrial ecosystem. 
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 پژوهشیمقاله 

طراحی و اعتبارسنجی مدل دانشگاه دوسوتوان متوازن با هدف  
 کارآفرینی   توسعه  

 
یا سردشت   4یاعلام ، فرنوش 3یقهرمان، محمد 2محمود ابوالقاسمی ، *1پور

 1405/ 28/02پذیرش:    ؛1404/ 20/09دریافت: 
 چکیده

ترین نتایج توسعه دانشگاه و نیانمند رویکردهای نوین مدیریتی مانند »دوسوتوانی سانمانی«  مهم  ان کارآفرینی 
  مقاله اف دانش برای آینده اشاره دارد. این  های موجود و اکتش برداری ان ظرفیت نمان بهره به پیگیری هم   که   است 

کوارآفرینی انجواش شوده اسوت.    عه  توس با هدف طراحی و اعتبارسنجی مدل دانشگاه دوسوتوان متوانن با هدف  
اند که بوه  روش پژوهش آمیخته ان نوع اکتشافی متوالی است. جامعه هدف خبرگان مدیریت آمونش عالی بوده 

  مودیران و یافته انجاش گرفت. جامعه آماری بخش کمی شوامل  ساختار نیمه   نفر مصاحبه   14صورت هدفمند با  
ای انتخوا  و  نفر با روش تصادفی طبقه   256که    بوده ایران    ی دولت های  اعضای هیئت علمی مرتبط در دانشگاه 

در  و    با روش تحلیول مضومون صوورت گرفوت   ی کیفی ها ساخته پاسخ دادند. تحلیل داده به پرسشنامه محقق 
بوا اسوتفاده ان  ابزار    یی روا .  یابی معادلات ساختاری جهت اعتبارسنجی مدل استفاده گردید ان مدل   بخش کمی 

ها  . یافته شد   تأیید آلفای کرونباخ و ترکیبی    های شاخص   و پایایی با   ، ( و واگرا AVE>  0/ 5های همگرا ) شاخص 
ل دانشوگاه و صونعت، توسوعه  ساختارهای دانشگاهی، تعامو  و   ها سیاست   های ه مؤلف برداری شامل  در بعد بهره 

، منابع  ر نگ نیانسنجی و آمونش، ساختار آینده :  پژوهش، بودجه، فرهنگ دانشگاهی و در بعد اکتشاف -مونش آ 
باشد. همچنوین راهبردهوای مواننوه  نگر و نوآوری راهبردی می مالی، سیاست و فرهنگ نوآورانه، مدیریت آینده 

عواملی مرتبوه    هوای ساختار معوین گردیود. تحلیل منابع و    -بی سیاست و ارنیا   های ه مؤلف ب  دوسوتوانی در قال 
شده با جلوگیری ان  کردند. مدل دوسوتوانی ارائه   تأیید   را مدل  نهایی    اعتبار   ، های برانش ها و شاخص ه مؤلف اعتبار  

ن  و بوا ایجواد پیونود موؤثر میوا محور را همووار  ثمر، مسیر توسعه کارآفرینی دانشگاه رکود غیرمولد و نوآوری بی 
 شود. ها می های کارآفرینی در دانشگاه بوش گیری نیست سان شکل نمینه   دانشگاه و صنعت، 

 برداری، دانشگاه دوسوتوان، دوسوتوانی، کارآفرینی اکتشاف، بهره   ها:کلیدواژه
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  مقدمه .۱
بینی مواجه است  پیش امرونه دانشگاه به عنوان یک سانمان با محیطی پویا، پیچیده و غیرقابل 

و تغییورات سوریع فنواوری، سوطلا بوالایی ان  که تحت تأثیر تحول دیجیتال، رقابت فزاینوده  
مودت و  ساند تا با نگواهی همزموان بوه کوتاه کند و آن را ناگزیر می اطمینان را تجربه می عدش 

صورت کارآمود بوه کوار گیورد و ان  ها و منابع موجود خود را به سو ظرفیت ، ان یک بلندمدت 
هووای جدیوود بزوورداند )سوولیز و  ها و فناوری ها، فرصووت سوووی دیگوور بووه خلووق توانمنوودی 

(. هموین دوگوانگی   5،  2024،  2هورتادو و همکاران -؛ گارسیا 305،  2023،  1دوبروولسکا 
،  3دهد )تاشومن و اوریلوی »دوسوتوانی سانمانی« را شکل می ضروری، هسته اصلی مفهوش  

تدریج به عنوان راهبردی  سانمانی، برگرفته ان صنعت که به -(؛ رویکردی مدیریتی 12،  1۹۹6
و    طوواهر ؛  245،  2003،  4کارآموود وارد حووونه آمووونش عووالی شووده اسووت )بنوور و تاشوومن 

بورداری و  سوتوار اسوت: بهره (. دوسووتوانی سوانمانی بور دو بعود ا 2۹5،  2011،  5همکاران 
ظرفیوت مودیران،   ینوه  به کارگیری برداری به مفهووش بوه اکتشاف. در حونه آمونش عالی، بهره 

اعضای هیئت علموی، دانشوجویان، منوابع موجوود و ... جهوت کاربسوت علوم، انتقوال و  
،  6اوریتوز و همکواران -باشود )پوری  مودت می سانی دانش در رفوع نیانهوای کوتاه تجاری 
نگر بر آن حاکم است، به مفهوش خلق دانش،  (. در مقابل، اکتشاف که نگاهی آینده 6،  2023
های نوین و دستاوردهای بکر علمی جهت گسوترش مرنهوای دانوش در بلندمودت  فناوری 

 .( 37،  1404؛ سردشت و همکاران،  1305،  2025،  7باشد )جانستون و همکاران می 

بورداری (، تمرکز بویش ان حود بور بهره 73،  1۹۹1)  8با این حال، مطابق نظریه مارچ 
بهره« بیف منجر به »داش نوآوری  منجر به »داش ثبات نامطلو « و تمرکز افراطی بر اکتشا

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
 

1. Sliż & Dobrowolska 

2. García-Hurtado et al 

3. Tushman & O’Reilly 

4. Benner & Tushman 

5. Tahar 
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7. Johnston 
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ف موؤثر اسوت اری و اکتشوابورد توانی تنها در صورت مواننه پویوای بهره شود و دوسومی
های متعددی به چگونگی ایجاد این پژوهش(. پ  ان آن،  8،  2011و همکاران،    1)لاکنر

ی شناسوبندی تحقیقات پیشین، یک نوعمواننه پرداختند. گروهی ان پژوهشگران با جمع
و  2مطالعووات بعوودی شوود )سیمسووکارائووه کردنوود کووه مبنووای  ان دوسوووتوانی سووانمانی

، 3توسط گروهی دیگر تکمیل گردید )کاسوتاکی  دهه بعد( و در  870،  200۹همکاران،  
2022  ،۹). 

محققان در مورد دوسوتوانی و تأثیر آن بر عملکرد سانمانی تحقیقات متعددی انجاش 
مطالعوات   خوود برخوی ان( در پوژوهش  45،  2017)4یکاسووتاک-جیانزینوااند که  داده

انود را رد را تعریو  کوردهکلیدی که در آن محققان رابطه مثبت بین دوسووتوانی و عملکو
توووان بووه رشوود فووروش و سووودآوری، توسووعه بنوودی کوورده اسووت. ان آن جملووه میدسووته

لی نیوز در حوونه آموونش عوا  اشواره کورد.  ...محصولات، بانار، بهبود انتقال فنواوری و  
ترین نتوایجی اسوت کوه ان دریچوه دوسووتوانی دانشوگاه بوا ن مهمغال او اشتکارآفرینی  

 (.12، 2024، 5ژانگ) گرددو اکتشاف حاصل می برداریبهره  رویکرد مواننه
بردارانوه و بهره اجرایوی راهبردهای  در کنار  های اکتشافی را  هایی که استراتژیدانشگاه

این اقدامات به آنها اجانه . ستندنش هاد تغییرات اساسی در داکنند به دنبال ایجاتخاذ می
طور را بوه  کوارآفرینی و اشوتغالآورنود کوه    هایی را بوه دسوتدهد تا ظرفیت نوآوریمی

 دوسووتوانی(. هودف  3108،  2016و همکواران،    6)انگووین  توجهی متحوول کننودقابل
را   دانش است که توسعه خود  کارآفرین، مولد و مروج  نهادی  به  کردن آنتبدیل    دانشگاه،

نتوایج .  کنودتعری  میمبتنی بر نوآوری و حل مشکلات به نفع جامعه و رشد اقتصادی  
و   7)پوارمنتولا   ای اسوتهوای منطقوهافوزایش نوآوری،  این پیوندهای دانشگاه و صونعت

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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کارآفرینی دانشگاهی ان منظر نظوری در رابطه دوسوتوانی با    .(1480،  2020همکاران،  
س ایون دیودگاه، دوسووتوانی نووعی تبیین است. بر اسوا  های پویا قابل  قابلیتچارچو

های کارآفرینانه را ساند فرصتد که دانشگاه را قادر میشوقابلیت سانمانی محسو  می
نش سوانی تبودیل، و ارشناسایی، دانش علمی را به محصولات و خدمات قابول تجاری

 .(500، 2021 ،1)گوئررو اقتصادی و اجتماعی ایجاد کند
های اخیور ها با هدف توسعه کارآفرینی در سالانی در دانشگاهنن دوسوتوموضوع توا

طوری کوه مورور ای را در ادبیوات علموی بوه خوود جلوب کورده اسوت؛ بوهایندهتوجه فز
نی به طور ناهموار توسوعه دهد اگرچه مفهوش دوسوتوانی سانماشان میمندی اخیراً ننظاش

ینی، ایجواد تعوادل میوان ان نوآوری و کوارآفر نه دانشگاهی برای حمایتیافته، اما در نمی
(. 10،  2022هورتادو و همکواران،  -گارسیا)  یر استناپذبرداری اجتنا اکتشاف و بهره 

به عنوان مبنای اولیه، در پژوهشی با هدف قرار دادن دانشگاه مطرح شد که برای دستیابی 
ری ان بوردااکتشواف و بهره   علمی، لانش است بین  اریبرد بهره به نتایج برجسته در تولید و  
ای دیگوور . در مطالعووه(۹5، 2015و همکوواران،  2)بوورج  دانووش تعووادل برقوورار شووود

و مشارکت نباید ان هم جدا شوند )نگاه متعادل(، نیورا   مشخص شد که تدری ، تحقیق
 باشوندهوای اقتصوادی و اجتمواعی ان جملوه کوارآفرینی  مأموریتتوانند در خدمت  می

هوا تعوادل را بوه صوورت در اداموه، برخوی پژوهش.  (11،  2023،  3)توماس و همکاران
و   (182،  201۹و همکاران،    4)سنتوبلی  اندای جداگانه پیشنهاد دادههنوسانی و در نمان

افوزا نتیجوه برداری و اکتشاف را به طور همزموان و بوه صوورت همبرخی مواننه بین بهره 
 (.2025همکاران، )جانستون و  اندگرفته

دهود کوه مسوئله اشوتغال نشوان می  هوای چنود دهوه اخیوربررسی پژوهشران  در ای
دانشگاه به سه محور انجامیده است: کیفیت آموونش عوالی، ن، ان دریچه  آموختگادانش

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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های درسی، و کارآفرینی دانشگاهی که خود ان طریق پیوست پایدار خلق باننگری برنامه
، 13۹8ان راونودی و همکواران،  وری منصو)  شوودوانی( محقق میو انتقال دانش )دوسوت 

به با رویکرد متوانن، ان های ایرشگاهتوانی در داندوسوضرورت موجود،   رغمعلی  (.150
مفهووش کوه طور محدود مورد بررسی قرار گرفته است و نتوایج حواکی ان آن بووده اسوت 

 هوای سواختاری وبوا چالش  ویژه در نهادهای آمونشی و دانشگاهی ایوراندوسوتوانی به
آمونشوی کشوور ان جملوه دهند کوه سواختار  ها نشان میهشفرهنگی مواجه است. پژو

بوورداری ان های لانش بوورای ایجوواد تعووادل میووان بهره ونش عووالی، فاقوود نیرسوواختآموو
عنوان نمونوه، سواختار های نوآورانوه هسوتند. بوههای موجوود و کشو  فرصوتظرفیت

ترسوی بوه نگیزش نوآوری، و عدش دسگیری، ضع  در ار تصمیممتمرکز، نبود استقلال د
هوای آمونشوی و در تحقق دوسووتوانی نهادنه ان جمله موانع اصلی  منابع انسانی و فناورا

ای (. مطالعوه12، 1402ننود و همکواران، شووند )کارآفرینی حاصل ان آن محسو  می
رچو  روشون و عملیواتی های کشور فاقد چادهد که بسیاری ان دانشگاهدیگر نشان می

ند های کمی تمرکز دارروجیر بر خه دوسوتوان هستند و بیشتای تبدیل شدن به دانشگابر
نی و نوآوری. این امر موجب شده است کوه شوکاف بوین دانشوگاه و تا بر توسعه کارآفری 

ها بورای حول مسوائل واقعوی جامعوه صنعت همچنان پابرجا بماند و ظرفیوت دانشوگاه
 (.۹4، 1403اران، حسین ناده و همک)نشود  درستی فعالبه

مثابوه الگوویی به  نشوگاه دوسووتوان متووانن،توان استدلال کرد کوه دادر مجموع می
کیود بور   نوین، ظرفیت بالایی برای ارتقای کارآفرینی دانشگاهی دارد. چنین الگویی با تأ

زمان اکتشواف های علمی و اقتصادی )یعنی پیگیری هممأموریتایجاد تعادل پویا میان  
سانی دانوش و توسوعه اقتصوادی نش برای نوآوری پایدار، تجاریاری(، بستر لابرد و بهره 
آورد. با این حال، آنچوه مسوئله اصولی پوژوهش حاضور را بر فناوری را فراهم می  مبتنی

ویژه در ایوران(، هدهد، تانگی موضوع دوسووتوانی در حوونه آموونش عوالی )بوشکل می
د مدلی معتبر و قابل اسوتناد نمینه، و نبو  ات نظری و تجربی در اینکمبود و نقص مطالع

رو، پژوهش پیش  رو درصدد اسوت واننه است. اناینبرای دانشگاه دوسوتوان با رویکرد م
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پژوهشوی هور کشوور، بوه -ترین سوانمان آمونشویعنوان جامعتا با تمرکز بر دانشگاه به
ن تر، هودف ایوشنن بزرداند. به عبارت روها و راهکارهای تحقق دوسوتوانی متوانمؤلفه

 :های نیر استمقاله پاسخ به پرسش

های مؤلفوه  جزایی اسوت با رویکرد توانن شامل چه ا  ( ساختار دانشگاه دوسوتوان1
های اصولی و مؤلفوه برداری در دانشگاه چه مواردی هستند اصلی و فرعی مرتبط با بهره 

برداری ین بهره ی توانن بکارهاراه واردی هستند فرعی مرتبط با اکتشاف در دانشگاه چه م
 و اکتشاف در دانشگاه چیست 

به چوه  برداری و اکتشافاننه بین بهره وسوتوان با رویکرد مواعتبار مدل دانشگاه د( 2
 میزان است 

بورداری ان مواننوه بوین بهره در پرتوی رسیدن به یوک مودل دوسووتوانی و  در نتیجه و  
هوم   ندهای جوامع قوادر باشوشوگاههای جدیود، دان  قابلیتهای موجود و کشظرفیت

برداری ان یت نیروی متخصص و بهره اهدافی چون بهبود ساختار تولید علم و دانش، ترب
های کلان آمونشی کشور سانی پژوهش و... را عملی کنند، و هم سیاستها، تجاریآن

را ای فعلی و آینده جامعوه ها و رفع نیانه گیر بودن و مؤل  شدن دانشگاهمیمهمچون تص
را ان یوک تواند دانشوگاه  نی و نوآوری محقق سانند. این مدل میری در مسیر توسعه کارآف

نهاد صرفاً آمونشی به یک بانیگر فعال در اکوسیستم کارآفرینی تبدیل کند کوه بوا تووانن 
نهوای گویی بوه نیانایی و پاسوخمسیر خلق ارنش، اشوتغال  برداری و اکتشاف،میان بهره 

 ساند.جامعه را هموار می
 

 تحقیق هپیشین. 2
توانی سانمانی، وضوح کمتری شده در نمینه دوسورغم حجم عظیم تحقیقات انجاشیعل

ها به دوسوتوانی وجوود دارد )سولیز و ان چگونگی دستیابی دانشگاه  سانیدر مورد مؤلفه
گیری دانشوگاه کلهای موؤثر در شوها، مؤلفوهدر برخی پژوهش(.  2023دوبروولسکا،  

انود. بوه عنووان نمونوه، سواختار قورار گرفته  نوده موورد بررسویان به صورت پراکدوسوتو
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و   1، فنواوری )موی یور(2022؛ سولیز و همکواران،  2011و همکواران،    طاهرانی )سانم
و   3، اسوتراتژی )علووی(1170،  2022و همکواران،    2؛ پولموان120،  201۹همکاران،  

، 4اردر و بنکوهانمانی )هو، فرهنوگ سو(2022مکواران،  ؛ سولیز و ه25،  2016هابک،  
؛ سولیز و 201۹همکواران،  ، فرآیندها )سونتوبلی و  (72،  2021،  5؛ کولستر۹۹،  2005

؛ 152، 201۹و همکووواران،  6و روابوووط ذینفعوووان )کلوفسوووتن( 2023دوبروولسوووکا، 
اه های حوامی دوسووتوانی دانشوگبه عنوان مؤلفوه(  5،  2020و اسزیگارلی،    7کامزانیوچا

 .ندامورد بحث واقع شده
تعادل بوین دانشگاه دوسوتوان با ایجاد  دهد که  پیشینه دوسوتوانی متوانن نیز نشان می

ن و کاربردی، جریان دانوش را ان حوونه علموی بوه فضوای اقتصوادی های بنیادیپژوهش
و جوذ   منشوعبهای کند و ان طریق همکاری بوا صونعت، ایجواد شورکتتسهیل می

(. 2023توماس و همکاران،  کند )ک میینی کمکارآفررپذیر، به توسعه  های خط سرمایه
ای در مطالعوهطور مثوال،  انود. بوهکرده  تأییودرا  های تجربی متعددی ایون پیونود  بررسی

های ارنیوابی های مدیریتی دوسوتوان و طراحوی شواخصکه استقرار نظاش  مشخص شد
هورتوادو و -رسیااگ)  خشدبها را بهبود میمتوانن، عملکرد نوآورانه و کارآفرینانه دانشگاه

آمریکوای لاتوین   بررسوی چنودین دانشوگاه  با  در پژوهشی دیگر نیز  .(2022همکاران،  
که هرچه میزان دوسوتوانی رفتاری در میان اعضای هیئت علموی و مودیران شد  فت  دریا

انی انودهوای صونعتی، ثبوت اختوراع و راههوا در پروژه بیشتر باشد، احتمال مشارکت آن
. همچنین مطالعه (2025جانستون و همکاران،  )  یابدیش مین افزابنیاشهای دانشرکت

جای هایی کوه اسوتراتژی دوسووتوانی متووانن را بوهاد که دانشگاهن دنشا (2024) ژانگ

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
 

1. Meijer 

2. Pohlmann 

3. Alavi & Hąbek 

4. Harder & Benke 

5. Kolster 

6. Klofsten 

7. Compagnuccia & Spigarelli 
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کننود، رشود کوارآفرینی و برداری دنبوال میتمرکز صرف بر یکی ان ابعاد اکتشاف یا بهره 
تواثیرات بندی مهمتورین مطالعوات  تهسود  .ننودکری را تجربوه مینوآوری فناورانوه بوالات

 آمده است. (1شماره ) جدول کارآفرینی دربر دوسوتوانی متوانن دانشگاه 
 

ینی  بر دانشگاه  متوازن دوسوتوانی ثیراتأت پژوهشی پیشینه. 1جدول   کارآفر
 کلیدی  نتایج پژوهش

 (2017و همکاران )  1یکوسوماستوت
 

 اهنشگدا  کارآفرینیی و نوآور  بهبوددر   یکاربرد دوسوتوان

 یا تان ی بر   ی ها در دانشگاه   ی ون دوسوتوان ن دو ست به عنوا برداری کارآفرینانه  بهره و    پیوند پژوهش  (2017) 2یو ر  سنگوپتا

 (2018)  3کی و فند هانیب
 

 ها و کارآفرینان نوپای دانشگاهیدهندهشتا  جادیبر ا   یدوسوتوانمثبت   ریتأث

 (201۹و همکاران )  ینتوبلس
 

 های کارآفرین/ ایده تعادل در طول نماندانشگاه  سوتوانی در توسعهکاربرد مفهومی دو

 (2021) کولستر
 

ی و  نووآور  به عنوان بستر  های تعالی آمونش برنامهدر    مؤثری و عوامل  ساختار  یدوسوتوان
 کارآفرینی

 (2021و همکاران ) 4یکلمبل
 

  ریو توأث  یا منطقوه  کوارآفرینی  ینودهایبور فرآدانشوگاه    یانتقوال فنواور یهوافعالیت ریتأث
 برآن  یدوسوتوان

 (2021)5 ن یل
 

ک  نوآوری  بر  صنعت–دانشگاه  یهمکار  ریتأث مودیریت حسواس و دقیوق مواننوه    بور  دیبا تأ
 در دانشگاه برداری و اکتشافبهره 

هورتوووادو و همکووواران  -ایگارسووو 
(2022  ،2024) 

  تعادل  جهت  PMS  یاجرا  یابی ارن  /ن ی رکارآف  یهادر دانشگاه  یمفهوش دوسوتوان  یبررس 
 و اکتشاف  یبرداربهره 

 یدر مؤسسات آمونش عال

 (2023و همکاران )  توماس
 

پیشوونهاد موودل    /ان دریچووه دوسوووتوانی  ایکووارآفرینی منطقووهها در رشوود  نقووش دانشووگاه
بورداری و اکتشواف در آموونش،  های چندمهارتی بورای ایجواد تووانن میوان بهره دانشگاه

 مشارکتپژوهش و 

 (2023سکا )و دوبروول ز یسل
 

ی/ مودل مودیریت  تو دول   یهاتوسوعه دانشوگاه  یبرا  یبه عنوان راهبرد   توانیدوسو  لیپتانس 
 و اشتغال  برداریبهره سانمانی حامی دوسوتوانی متعادل در دانشگاه با نگاه توسعه  

 (2025و همکاران )  جانستون
تبادل دانوش  درآمد پژوهشی و درآمد    اثر دوسوتوانی دانشگاهی بر چرخه بانخوردی میان

جهت   شوندهتی وودتقو خ یا چرخه ینمانهم،  داریپا  یوابستگ  دوسوتوانی با  ایده توانن  /
 توسعه کارآفرینی

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
 

1. Kusumastuti 

2. Sengupta & Ray 

3. Beyhan & Findik 

4. Colombelli 

5. Lin 
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دهد که موفقیت در المللی نشان میهای پیشرو در سطلا بینبررسی تجار  دانشگاه
البی برداری و اکتشواف در قوه های بهرسانی توأمان مؤلفهتوسعه کارآفرینی، حاصل پیاده

ینانوه« و بوا اتخواذ رویکورد »علوم کارآفر  1مؤسسه فنواوری ماساچوسوت   .متوانن است
هوای منود میوان پژوهش»ذهن و دست« توانسته است پیوندی نظاش  سانی فلسفهنهادینه

بوا برداری( ایجاد کند. برنامه رابط صنعتی  های صنعتی )بهره بنیادین )اکتشاف( و کاربرد 
هوای ع موالی بورای پژوهشأمین منوابرکای صونعتی، عولاوه بور توای گسترده ان ششبکه

همچنوین،  .های نوین به بانار را فوراهم کورده اسوتل سریع فناوریاکتشافی، نمینه انتقا
گذاری با حمایوت مایی سرمایهنهادهایی مانند دفتر صدور مجون فناوری و خدمات راهن

نانوه ان بورداری کارآفری ای بهره پژوهش، بسوتر مناسوبی بور  های نوپای مبتنی بران شرکت
 (2025 ،2یلیشنزورپوریت رتی کآیشا) .اندستاوردهای علمی ایجاد کردهد

کسفورد ای دیگر،  به عنوان نمونه  سانی خودتجاریبا اتکا بر دفتر  در اروپا   دانشگاه آ
های لی ایجاد شرکتهای اصهای اکتشافی، به یکی ان قطبو با حفظ برتری در پژوهش

کسفورد یونورسویتی اینوویشون ه استی در بریتانیا تبدیل شدنایش کوارکرد  (2024، 3)آ
در قالب حمایت ان ثبت پتنت )حفاظوت ان دانوایی( و انعقواد قراردادهوای  OUI واننمت

سوانی( تجلوی یافتوه و حصوول اطمینوان ان توداوش گذاری )تجاریسرمایهمجوندهی و  
 .است برداری را ممکن ساختهه چرخه اکتشاف و بهر

 بومینیسوتجواد  با رویکرد »پروان گردونه« برای ای  4دانشگاه ملی سنگاپور در آسیا،
یکزارچه ان »آمونش، پژوهش، و خلق شرکت«، تلاش کرده است تا میان خلق دانوش و 

ابتکوواراتی ان جملووه برنامووه  .بوورداری کارآفرینانووه پیونوودی هدفمنوود ایجوواد کنوودبهره 
تأمین موالی  و برنامه ملی پژوهش و نوآوری تحصیلات تکمیل گذاری خطرپذیررمایهس

وکار را هوای آنمایشوگاهی بوه کسوبتبودیل پژوهش  سهیل و فرآیندهای نوپا را تشرکت
 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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برداری یا اکتشاف جلووگیری اند و ان تمرکز صرف بر یکی ان دو بعد بهره مند ساختهنظاش
 (2023، 1رپرایز)ان یو اس اینت نمایندمی

های محودود  المللی و یافتوه اعم ان مطالعات بین   –پیشینه نظری و تجربی  مند  اش مرور نظ 
ساند که اگرچه نقش دوسوتوانی متوانن در توسعه کارآفرینی دانشوگاهی  ر می آشکا   –داخلی  

های پیشروی جهان به خوبی تثبیت شده است، اما در نظاش آمونش عالی ایوران،  در دانشگاه 
اکتشاف را در قالبی معتبر و عملیاتی ارائوه    برداری و های بهره ؤلفه دلی که به طور همزمان م م 

هوای موجوود در ایوران عمودتاً بوه شناسوایی موانوع  ک سو، پژوهش ندارد. ان ی   دهد، وجود 
اند و کمتر به طراحی الگویی برای ایجاد تعادل پویا میان این دو  ساختاری و فرهنگی پرداخته 

دهد که صرف  تکیه بور  ی نشان می الملل ، تجار  موفق بین اند. ان سوی دیگر کرده   بعد توجه 
صنعت را کواهش دهود.  -تواند شکاف دانشگاه نمی   ز بر یک بُعد های کمی یا تمرک خروجی 

های دوسووتوانی  های موجود درباره چالش بنابراین، شکاف پژوهشی آشکاری میان »دانسته 
ارآفرینی«  نی آن به منظور توسوعه کوسا ورد نیان برای پیاده در ایران« و »چارچو  عملیاتی م 

گیوری ان  نود کوه ضومن بهره ک ا توجیه می وجود دارد. این شکاف، ضرورت انجاش پژوهشی ر 
مبانی نظری و تجار  جهانی، مودلی بوومی بورای دانشوگاه دوسووتوان متووانن طراحوی و  

 .این مقاله باشد   شده در های مطرح اعتبارسنجی کند تا بتواند پاسخگوی پرسش 

 

 ش ور . 3
ه حاضر، نووع پوژوهش ان نظور هودف در نمور  قیمسئله و اهداف تحق  تیبا توجه به ماه

در   یسوانمان  یمفهووش دوسووتوان  نکوهی. با توجوه بوه ارد یگیقرار م  یکاربرد   یهاپژوهش
نسوبتاً نوظهوور و کمتور موورد   یموضووع   ران،یا  یدر نظاش آمونش عال  ژهیوها، بهدانشگاه

 یبویح ترک بر طور  یپژوهش حاضر مبتن  کرد یاست، رو  رفتهقرار گ  یو تجرب  قیعه عممطال
طرح بوه پژوهشوگر امکوان  نیانتخا  شده است. ا 2یمتوال ی( و ان نوع اکتشافختهی)آم

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
 

1. NUS Enterprise 

2. Sequential exploratory design 
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 و  به کش  ابعواد  ،یفیک  یهاداده  لیو تحل  یگردآور  قی تا در گاش نخست، ان طر  دهدیم
ابوزار   ،یفویمرحله ک  یهاافتهیسز  بر اساس  .  ند دابزر  یدانشگاه  یدوسوتوان  یهامؤلفه

ها موورد آنموون دانشوگاه  یردر جامعه آما  یشنهادیو اعتبار مدل پ  یمناسب طراح  یکم  
 .(220، 2018، 1)کرسول و پلانوکلارک رد یگیقرار م
مودرک   یرا)دا  رانیوا  یخبرگان حونه آمونش عالجامعه هدف    پژوهش،  یفیفان ک  در

شواغل در   (ونشوی، پژوهشویاهی، آمی دانشوگتی ری مود  سابقه  ل  و حداقل سه سا  یدکتر
 14بوا    یگلوله برفو  کیکندفمند و با تکه به صورت ههای جامع ایران بوده است  دانشگاه

 شود  یافته انجواشسواختارنیمه  مصواحبه  یبه اشوباع نظور  دنینفر مسلط به موضوع تا رس
هوا داده  لیو تحل  ست(آمده ا  3  کنندگان در جدولشناختی مشارکت)اطلاعات جمعیت

)براون  یاشش مرحله  تمی مضمون با الگور  لیمضمون انجاش گرفت. تحل  لیروش تحل  به
 ن،یمضوام  ییشناسوا  ه،یواول   یکدگذار  ها،دهبا دا  ییشامل آشنا  (85،  2006،  2کلارک  و

 یبورا  MAXQDA  افوزارانجواش شود. ان نرش   ییگوزارش نهوا  نیو تدو  یگذارناش  ،ینیبانب
صوورت به  نید. در مجمووع، مضواماده شواسوتف  یمتنو  یهواداده  تی ری و مود  یکدگذار

 یدانشوگاه  یمودل دوسووتوان  یو فرعو  یاصول  یهامند استخراج و در قالب مؤلفوهنظاش
 .دیگرد  یدهانسانم
 

 مصاحبه  در کنندگانمشارکت  شناختیجمعیت مهم هایویژگی. 2جدول 
 خدمت   محل  جنسیت  علمی   مرتبه  کل   تعداد 

 
14 
 

 % 40استاد:  
 % 40دانشیار:  

 % 20ر:  استادیا 

 
 % ۹3مرد:  
 % 7نن:  

 دانشگاه تهران، دانشگاه شهید بهشتی 
 ن دانشگاه کردستا   دانشگاه اصفهان، 

 دانشگاه خوارنمی، دانشگاه شیران 
 دانشگاه فردوسی مشهد 

 

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
 

1. Creswell & Plano Clark 

2. Braun & Clarke 
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توسوط   یتوسوط اعضوا« و »بررسو  یان دو روش »بررسو  ،یفیک  ییسنجش روا   یبرا
به کنندگان متن مصواحشارکتتوسط اعضا، سه نفر ان م  یهمکار« استفاده شد. در بررس

 تی ری مود دیدو نفور ان اسوات نیچنوکردنود. هم تأییدو  ینیرا بانب نیمضام ییو جدول نها
 ییایوپا  یکردند. بورا  یرا باننگر  نیمضام  یبندسؤالات و دسته  یمحتوا  ییروا   ،یآمونش

، ه شد. در بوانآنمونگرفت بهره  یموضوع بانآنمون و توافق درون  ان دو روش   ،یفیک  لیتحل
رصود د  80دو کدگذار، درصد توافق    نیدر روش توافق بو    دست آمددرصد به  7۹  ییایپا

، 1)کوالوه یفویک یر در حد قابل قبول بر اسواس اسوتانداردهامحاسبه شد که هر دو مقدا 
 .قرار دارند (1۹۹6

ی های کیفوی مودل، ضورورت آنموون تجربوی و اعتبارسونجپ  ان شناسایی مؤلفوه
داد. سوه هودف به سمت فوان کموی سوو   تر، پژوهش را  اری وسیعها در جامعه آمیافته

ل اکتشوافی ان طریوق ( اعتبارسنجی برانش کلوی مود1ان:    ندااصلی بخش کمی عبارت 
یشاخص برداری، اکتشاف و های بهره ( سنجش روابط ساختاری میان مؤلفه2  ؛های کم 

ارنیووابی قوودرت  (3ی معووادلات سوواختاری؛ یابراهکارهووای توووانن بووا اسووتفاده ان موودل
های کیفوی بوه تنهوایی کارآفرینی دانشگاهی؛ چراکه یافته  مدل در تبیین توسعه  بینیپیش

و بخش کموی   تر و آنمون آماری روابط ساختاری را ندارندبه جامعه وسیع  قابلیت تعمیم
 ساند.ان رویکرد اکتشافی متوالی به خوبی این اهداف را میسر می

فوان   یهاافتوهیاخته بود کوه براسواس  سنامه محققرسش، ابزار پژوهش پیفان کم  در
گویه در سه بخوش بووده اسوت. در بخوش  40مه شامل  اناین پرسش  شد.  یطراح  یفیک

 6گویوه مورتبط بوا  16اصلی، در بخش اکتشواف    مؤلفه  6گویه مرتبط با    18برداری  بهره 
تفاده شوده ی اسواصل مؤلفه 2ه مرتبط با گوی   6اصلی و در بخش توانن دوسوتوانی    مؤلفه
چهوار  یعلمو تئیه یاعضاهمچنین  معاونان و    و  رؤساهمه  شامل    یجامعه آمار  است.

جوامع   یها( در دانشگاهیو صنعت  یدولت  ،یآمونش عال  ،یآمونش  تی ری رشته مرتبط )مد
عوه حجوم جام نکوهیسه سال گذشته بود. با توجه به ا یط QS یبندمطابق رتبه رانیبرتر ا

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
 

1. Kvale 
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 نیینفر تع 256با استفاده ان جدول مورگان، حجم نمونه  باشدیمنفر    750حدود    یآمار
 .ندشد ای تصادفی انتخا و با روش طبقه

 یابیبوا روش مودل  یکمو  یهواداده  ،نامهپرسش  قی ها ان طرپاسخ  یآورپ  ان جمع
 لیتحل  AMOSو    SmartPLS  یافزارهاان نرش   یریگ( و با بهره SEM)  یمعادلات ساختار
-PLS  کورد یرو  تیمحودود  لیوافزار موذکور بوه دلنرش   ده همزمان ان دوشده است. استفا

SEM  نظ   یهااخصدر ارائه ش( ریبرانش مطلق  CFI  ،GFI  ،RMSEA    وχ²/df صوورت )
 ،ینی تکوو یهاسوانه  یدهودر ونن PLS یایوان مزا  یریگضمن بهره   ب،یترت  نی گرفت؛ بد

تفاده ان سووش بوا اسوبورانش مر  یهاشواخص  قیوطرمودل ان    ترقیدق  یامکان اعتبارسنج
 (.2023، 2؛ کلاین2017و همکاران،  1)هیر دیگرد  سریم  AMOS افزارنرش 

 اسوتخراج  ان ی وار  نیانگیهمگرا ان جمله م  ییروا   یهاسانه، ان شاخص  ییروا   یبرا
( اسوتفاده شوده یعرضو  یو بارهوا  4فورنول و لارکور  اریواگرا )مع  ییو روا   (AVE)3شده

کوه   دیوگرد   یبررسو  یبویترک   ییایوکرونباخ و پا  یخص آلفاها با دو شاسانه   ییایااست. پ
بورانش   یهابودنود. شواخص  یمطلوو  ابوزار در بخوش کمو  ییایدهنده پانشان  ریمقاد

سواختار   نیوا  .مدل مورد استفاده قرار گرفتنود  اعتبار  یینها  یابی ارن  یبرا  زین(  12)جدول  
 ریپوذمیو دقوت تعم یفویک یهواداده ریان عمق تفس امکان را داد تااین    یبیروشمند و ترک 

دانشوگاه دوسووتوان   یبورا  یمبوو  یو مودل   شود  یبردارطور مکمل بهره به  یکم  یهاداده
 .گردد یو اعتبارسنج یطراح

 
 هایافته. 4

 ی کیفیهایافته  .۱-4

اول   سوؤالها و در پاسوخ بوه  های این بخش حاصول ان تحلیول مضومون مصواحبهیافته
 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

 

1. Hair et al 

2. Kline 

3. Average variance extracted 

4. Fornell-Larcker 
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 بخش: نیرهدف این گردد. ه مینیربخش ارائچند ت که درپژوهش اس
 انشگاهبرداری در دهای اصلی و فرعی بهره همؤلفشناسایی   •

 های اصلی و فرعی اکتشاف در دانشگاههمؤلفشناسایی   •

های همؤلفوشوکل گورفتن و  ها  به عنوان شواهدی ان مصواحبه  3بوده است که جدول  
 است. ارائه شدهاصلی و فرعی ان کلاش خبرگان 

 
 مضمون تحلیل و هامصاحبه  از گذارید ک نمونه. 3 جدول

 دانشگاهی هایسیاست (:تم) اصلی مؤلفه
ی  دولتی و دانشگاهی هایسیاست همگرایی :همؤلفرز

 :(شده شناسایی مفاهیم) کدها
 یدرسوو   یهابرنامووه  در  ویژه   به  دانشگاه  یهایزیربرنامه  در  نهادها  غیرمسئولانه  مداخله  عدش  و  دانشگاهی  استقلال  و  آنادی  *

 راه  سوود  نباید  کلان  مدیریت  ./*(01  بهمصاح )  باشد  دانشگاه  با  مسیر  هم  باید  سیاسی  تفکر  ./*(4  مصاحبه)  انسانی  وش عل
 نظوواش  و  شووود  تولید  دولت  توسط  علم  دانشگاهی  محیط  در  که  صورتی  در  ما  ./*(10  مصاحبه)  شود  دانشگاهی  برداریبهره

 داشووت  نخواهوود  اعوورا   ان  محلووی  علووم  رشد  تنها  نه  کند  گذاریاستسی  نتواند  خود  کلان  هایحونه  در  حتی  عالی  آمونش 
 ان فووار  علووومی نیانمنوود کشووور علمووی هاینیرسوواخت کووه چوورا  باشوود. انتظووار قابوول نبایوود نیز کشور رپایدا توسعه  بلکه،

 در گیناشایسووت ایوون ./*(11 حبهمصاا) کنوود تأمین آن حقیقی  شکل  در  را   ملی  منافع  بتواند  تا  است  سیاسی  هایدستکاری
 سیاسووت  و  دولووت  با  ارتباط  رشد  و  حفظ  جهت  در  که  شد،  خواهد  هادانشگاه  سطلا  در  تصمیماتی  به  منجر  یتیمدیر  سطوح

 ابتوور  را   اسووت  سیاسووت  حووونه  بووه  دانشووگاه  لاینفووک  جزء  که  نقد  کارکرد  تنها  نه  اینرو  ./*ان(12  مصاحبه)  شد  خواهد  گرفته
 روایووت  ان  دانشووگاه  سووانمان  ./*(12  مصااحبه)  دسووانمی  مواجووه  الانفعوو   و  ندگووی  اسووتسی  بووا  ا ر  دانشووگاه  بلکه  کند،می

 و علمووی هیووأت میووان در دانشووگاه، مووتن در دانشگاه، نندگی جهان بانار. یا دولت  ایدئولوژیهای  ان  نه  دی آیم   بر  دانشگاهیان
 ن«جها-»نیست با وش مدا طور به شگاهدان اتیومقرر  مدیریتی  رسمی  یهاسیستم که  است این راه  است. وکارکنان  دانشجویان
 (12 مصاحبه) .گیرد قرار کار دستور در دانشگاهی و دولتی هایسیاست همسویی و باشند داشته کنشیهم دانشگاهی

و اکتشاف   برداریبهره مرتبط با    هامصاحبه  حاصل ان تحلیل مضمونکامل    هاییافته
 آمده است. 4در دانشگاه در جدول 
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 دانشگاه   در اکتشاف و برداریبهره به مربوط یفرع و اصلی هایهمؤلف. 4جدول 
 اکتشاف  بعد برداری بهره  بعد

 فرعی هایهمؤلف اصلی  هایلفه ؤ م فرعی هایهمؤلف اصلی  هایه مؤلف

های  سیاست
 دانشگاهی 

های ( همگرایووووووی سیاسووووووت1
 دانشگاهی و دولتی

 دانشگاهی های درون( سیاست2
 های مدیریت و منابع انسانی ( سیاست 3

  و  نیازسنجی
 آموزش 

 شیپژوه( نیانسنجی آمونشی 1
 ( آمونش دانشگاهیان2

ارهای  ختسا
 دانشگاه 

( فنووواوری، فضوووا و نیرسووواخت  1
 )ساختار سخت( 

( ساختارهای تعاملات دانشووگاهی  2
 )نرش( 

ساختار و فناوری  
 نگرآینده 

( توسوووعه سووواختار و فنووواوری 1
 )سخت(پژوهش محور 

ات توسعه ساختارهای ارتباطوو (  2
 نرش(تعاملات )و 

تعامل دانشگاه و  
 صنعت 

ی های کاربرد( نیانسنجی در نمینه1
 صنعت

 ( توسعه روابط با صنعت2
 ی بودجه و منابع مال 

 

( مووودیریت و افوووزایش بودجوووه 1
 تحقیقاتی/ استراتژیک

بووورای درامووودنایی و  ( برناموووه2
 هاتجاری سانی فعالیت

توسعه آموزش و  
 ژوهش پ

اموول بووا خبرگووان ( آنادی عمل و تع1
 شگاهدان
( توسووووعه مهووووارت و ارنیووووابی 2

 دانشگاهیان

  فرهنگ و سیاست
 نوآورانه

 های( توسعه و استقلال سیاست1
 دانشگاهی

( توسوووعه و تووورویج فرهنوووگ  2
 پژوهشی  نوآور

 مالی و بودجه

حمایووت مووالی بیرونووی )دولووت و  (  1
 اسزانسرها( 

( مووودیریت بودجوووه و درآمووودنایی  2
 ها دانشگاه 

 مالی ان خبرگان دانشگاهی   حمایت (  3

یت آینده نگر   مدیر
 

 یاصلاح شیوه مدیریت فعل (1
( توسوووعه نگووورش مووودیریتی 2

 بلندمدت

 فرهنگ دانشگاهی 

( توورویج فرهنووگ همکوواری میووان 1
 دانشگاهیان

و تعهووووود ( افوووووزایش انگیوووووزه 2
 دانشگاهیان

 راهبردی نوآوری  

 

های ( تقویووت واحوودها و شوویوه1
 پژوهشی

 پژوهیتوسعه آینده( 2

 
بورداری مواننه بهره   ها مبتنی بر نظریه راهبردی پژوهش در جهتبخش سوش مصاحبه

شناسایی راهبردهوای اصولی لانش   بخشنیراین    و اکتشاف در دانشگاه بوده است. هدف
تحلیول ررسی و پ  ان ببوده است که  در دانشگاه برداری و اکتشافبرای مواننه بین بهره 

 (5شماره )ها در جدول  یجی حاصل شد که براساس میزان تکرار در مصاحبهتان  هاپاسخ
 مشخص شده است.
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 برداری و اکتشاف در دانشگاه . راهکارها و راهبردهای موازنه بهره5جدول 
 ها )م(آدرس کدها در مصاحبه های توازن دوسوتوانی(ار کهای فرعی )راههمؤلف های اصلیهمؤلف

یسیاست   ابیو ارز

داری و اکتشوواف براسوواس تقاضووای بره بهرهتنظیم عرض (  1
 دانشگاه و صنعت

 11ش  و    10ش  و    8ش  و    7ش  و    2ش  و    1ش  
 14ش  و

بوورداری و ی ارنیووابی  توووانن بووین بهرههاسیسووتم( ایجاد  2
 اکتشاف در دانشگاه

و   ۹ش  و    8ش  و    7ش  و    6ش  و    5ش  و    1ش  
 13ش 

بووا   ای یکزارچووه موودیریتیبردهراه ها و  ( توسعه سیاست3
 مدت و بلندمدتکوتاه نگاه موانی به

ش و    11ش  و    10ش  و    7ش  و    4ش  و    3ش  
13 

 منابع و ساختار

بوورداری و اکتشوواف، براسوواس ( تخصیص منووابع بووه بهره1
 های نیانیاولویت

 13ش و  11ش و  ۹ش و  7ش و  5ش 

بووین  توووانن( تخصیص فضووای دانشووگاهی بووا رویکوورد  2
 تشافبرداری و اکهبهر

 14ش و  ۹ش و  8ش و  7ش و  3ش 

( اصوولاح سوواختارهای نوورش دانشووگاهی بووا نگوواه توووانن 3
 برداری و اکتشافبهره

 14ش و  ۹ش و  8ش و  7ش و  3ش 

های اصلی و فرعوی مربووط بوه ها و شناسایی مقولهپ  ان بررسی و تحلیل مصاحبه
نیووز شناسووایی و وان دو بووال دوسوووتوانی( اکتشوواف در دانشووگاه )بووه عنووبوورداری و بهره 

این پژوهش براساس   راهبردهای اصلی برای توانن بین دو بال دوسوتوانی، مدل اکتشافی
 مشخص شده است. (1شماره ) نتایج تحلیل شکل گرفت که در شکل

 
 متوازن مدل دانشگاه دوسوتوان با رویکرد  . 1شکل  
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 ی کمیهایافته  .2-4

کتشوافی ان دانشوگاه مودل ا  به بررسوی میوزان اعتبوار  در این بخش ان فان کمی پژوهش،
 2  سوؤالاین بخوش پاسوخی بوه  شود. درواقع  دوسوتوان حاصل ان فان کیفی پرداخته می

بورداری اعتبار مدل اکتشافی دانشگاه دوسوتوان با رویکرد مواننه بین بهره  پژوهش است: 
 و اکتشاف به چه میزان است 

ل و دوش و مرتبوه اوی  تأییود  ش، تحلیول عواملیفو ، در سه بخ  سؤالت پاسخ به  جه
 .برانش کلی مدل صورت گرفته است

 مرتبه اول یتأییدتحلیل عاملی   .۱-2-4

مؤلفوه  6گویوه و  18بورداری، روابوط میوان ی مرتبه اول سانه بهره تأییددر تحلیل عاملی  
 اصلی در چارچو  مدل دوسوتوانی دانشگاه بررسی شد.

 
 برداریهای سازه بهرهاصلی و گویه یهامؤلفه تبط باعداد معناداری مر بارهای عاملی و ا. 6جدول 

 ها گویه مؤلفه 
بار  

 عاملی 
 t  آماره

سطح  
 معناداری 

 نتیجه

های  سیاست
 دانشگاهی 

های دانشووگاهی و همگرایووی بووین سیاسووت
 های دولتیسیاست

 تأیید 0٫05 ۱۸٫5۶7 754/0

 تأیید 0٫05 ۲۶٫۳۶۳ 0٫7۸۱ دانشگاهی مناسبهای درونسیاست

 تأیید 0٫05 4۸٫۲۲۸ 0٫۸55 بع انسانیمدیریت مناهای سیاست

ساختارهای  
 دانشگاهی 

 

 تأیید 0٫05 ۱۳٫۲7۱ 0٫۶۶7 فعلی دانشگاه یهایراوفنتوسعه 

 تأیید 0٫05 ۱7٫0۹۸ 0٫7۲0 های دانشگاهتوسعه فضا و نیرساخت

 تأیید 0٫05 ۲۶٫4۹0 0٫7۸۲ ساختارهای تعاملات بین دانشگاهی

 تأیید 0٫05 ۳5٫۸54 0٫۸۲5 دانشگاهیساختار تعاملات درون 

تعامل  
دانشگاه و  

 صنعت 

های اه در نمینوووههای دانشوووگنیانسووونجی
 تأیید 0٫05 5۸٫۶۱۶ 0٫۸۹۸ ربردی صنعتکا

 تأیید 0٫05 ۶۱٫۲04 0٫۹0۲ توسعه روابط دانشگاه با صنعت
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 ها گویه مؤلفه 
بار  

 عاملی 
 t  آماره

سطح  
 معناداری 

 نتیجه

توسعه 
آموزش و  

 پژوهش 

ان آنادی عموول و تعاموول دانشووگاه بووا خبرگوو 
 تأیید 0٫05 4۲٫5۸۶ 0٫۸5۱ دانشگاهی

 تأیید 0٫05 55٫۱0۶ 0٫۸۹4 های اعضای دانشگاهیتوسعه مهارت

 تأیید 0٫05 ۳۶٫۳۶7 0٫۸4۹ وری اعضای دانشگاهیسیستم ارنیابی بهره

مالی و  
 بودجه

حمایووت مووالی بیرونووی )دولووت و حامیووان 
 تأیید 0٫05 ۳۸٫۱۸۱ 0٫۸45 مالی(

 تأیید 0٫05 ۳4٫۹۶۱ 0٫۸۲5 مدیریت بودجه دانشگاه

 تأیید 0٫05 ۱5٫۸40 0٫7۱۳ هادرآمدنایی دانشگاه

 تأیید 0٫05 5۱٫۶۶۳ 0٫7۳۲ دانشگاهیحمایت مالی ان خبرگان 

فرهنگ  
 دانشگاهی 

 

 تأیید 0٫05 50٫۹4۲ 0٫۹۱۱ ترویج فرهنگ همکاری میان دانشگاهیان

 تأیید 0٫05 7۹٫۸54 0٫۹۱7 افزایش انگیزه و تعهد دانشگاهیان

 
های ها و مؤلفهبرای سنجش شدت ارتباط بین گویهعنوان شاخصی  هبارهای عاملی ب

دهنده ارتبواط قووی و گزارش شدند که نشوان  6/0مطالعه همگی بالاتر ان  پنهان، در این  
قرار   ۹6/1های تی مربوطه نیز بالاتر ان مقدار بحرانی  قابل قبول بودند؛ در عین حال آماره 

مطابق . (6)جدول  کندمی تأیید 05/0در سطلا را  وابطناداری آماری این رداشتند که مع
برداری تاری مناسب سانه بهره بیانگر اعتبار ساخ  6جدول    ،نتایجبا استانداردهای تحلیل  

 کننددرستی متغیر پنهان مورد نظر را تبیین میهای این سانه بهدهد مؤلفهبوده و نشان می
 (2023لاین، ؛ ک2017هیر و همکاران، )

گویوه ان   16های مربوط به  شگاه )بال دوش دوسوتوانی(، دادهشاف در داندر بخش اکت
شامل تعدادی گویه جهوت پاسوخ دادن بوه  مؤلفهشدند. هر   افزارنرش اصلی وارد    مؤلفه  6

ها همؤلفواهمیوت    گیریهای اندانه شاخص  عنوان  به  هااهمیت آن بوده است که این گویه
 7سوانه اکتشواف در جودول  مرتبوه اول بورای    کامل تحلیل عواملینتایج  اند.  عمل کرده

 مشخص شده است.
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 اکتشافهای سازه اصلی و گویه یهامؤلفهناداری مرتبط با و اعداد مع. بارهای عاملی 7جدول 

 ها گویه مؤلفه 
بار  

 عاملی 
 tآماره  

سطح  
 معناداری 

 نتیجه

نیازسنجی و  
 آموزش 

 تأیید 0٫05 ۹۱٫5۶۹ 0٫۹۱۶ نیانسنجی آمونشی پژوهشی
 تأیید 0٫05 44٫007 0٫۸7۲ ونش مداوش نیروهای دانشگاهیم آ

ساختار و  
 فناوری 

 ر ه نگآیند

 تأیید 0٫05 5۲٫۹۲5 0٫۸44 های پژوهش محور ایجاد و توسعه نیرساخت 
 تأیید 0٫05 ۳0٫7۸۸ 0٫7۸۳ های پژوهشیتوسعه فناوری

 تأیید 0٫05 ۲0٫۱54 0٫74۱ توسعه ساختار ارتباطات درون دانشگاهی
 تأیید 0٫05 ۳۲٫۶۱۳ 0٫7۹۲ دانشگاهی ساختارهای نرش و تعاملات بین یت  تقو 

بودجه و 
 منابع مالی 

تحقیقوواتی و  یهابودجووهموودیریت و افووزایش 
 تأیید 0٫05 4۶٫۳0۱ 0٫۸5۸ استراتژیک دانشگاه

 تأیید 0٫05 ۱۶٫74۹ 0٫70۶ های دانشگاه فعالیت  ریزی برای درآمدنایی ان  برنامه 
 تأیید 0٫05 ۳5٫۲7۹ 0٫۸۲۹ ژوهشی دانشگاه های پ و فعالیت   سانی دانش تجاری 

سیاست و  
فرهنگ  

 انهنوآور 

 تأیید 0٫05 ۲4٫۳۶۸ 0٫7۸۶ های دانشگاهیتوسعه و استقلال سیاست
 تأیید 0٫05 ۲۸٫۸۹5 0٫7۹۲ ترویج فرهنگ پژوهشی نوآور در دانشگاه

هووای های حمایتی بوورای پژوهشایجاد برنامه
 تأیید 0٫05 ۳۲٫۱۱۸ 0٫7۹۸ دانشگاه نوآورانه 

یت   مدیر
 نگرآینده 

 تأیید 0٫05 45٫44۶ 0٫۸7۳ فعلی دانشگاهاصلاح شیوه مدیریت 
 تأیید 0٫05 5۳٫777 0٫۸۸۳ توسعه نگرش مدیریتی بلندمدت در دانشگاه 

نوآوری  
 راهبردی 

 تأیید 0٫05 5۱٫۸0۸ 0٫۸75 پژوهشی دانشگاه   ی ها وه ی ش تقویت واحدها و  
 تأیید 0٫05 ۸۲٫7۳۱ 0٫۸۹۶ اهژوهی در دانشگپتوسعه آینده

های اصلی سوانه اکتشواف،  ه مؤلف با  رتبط  های م که تماش گویه   ( 7شماره )   مطابق جدول 
( بر متغیر مکنون خود دارند و با در نظر گرفتن مقدار  0/ 6بار عاملی بسیار مطلوبی )بالای  

گفوت کوه ایون    ان توو درنتیجوه، می هسوتند.   تأییود اعداد معناداری )آماره تی( همگی مورد 
 . هستند  ار برخورد ف(  تشا )اک سانه مربوط به خود    ی گیر اندانه   ی ها ان دقت لانش برا مؤلفه 

های در بخش توانن دوسوتوانی در دانشگاه )نظریوه راهبوردی پوژوهش(، اسوتراتژی
د و برداری و اکتشاف در دانشگاه بوه سونجش گذاشوته شودنپیشنهادی جهت توانن بهره 

شودند. نتوایج کامول تحلیول   افوزارنرش اصلی وارد    مؤلفه  2گویه ان    6های مربوط به  داده
 مشخص شده است. 8ل اول برای سانه توانن دوسوتوانی در جدوعاملی مرتبه 
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 دوسوتوانی  توازن هایگویه و اصلی هایهمؤلف با مرتبط  معناداری اعداد و عاملی بارهای. 8جدول 

 نتیجه  اداری سطح معن  tآماره   ملی عا   بار  ها گویه  مؤلفه 

سیاست  
و  

 ارزیابی 

بوورداری و اکتشوواف براسوواس  تنظوویم عرضووه بهره 
 ی دانشگاه و صنعت  تقاضا 

 تأیید  0٫05 ۲۶٫7۸۳ 0٫7۹0

برداری و  ی ارنیابی  توانن بین بهره ها سیستم ایجاد  
 تأیید  0٫05 ۲۹٫۳7۹ 0٫۸۱۹ اکتشاف در دانشگاه 

هوووای یکزارچوووه  راهبرد  ها و  توسوووعه سیاسوووت 
 تأیید  0٫05 ۳0٫۳00 0٫7۸4 مدت و بلندمدت کوتاه نگاه موانی به  ا  ب    مدیریتی 

منابع و  
 ار ساخت 

بین   تخصیص فضای دانشگاهی با رویکرد توانن 
 تأیید  0٫05 ۲۳٫۳۲۶ 0٫770 برداری و اکتشاف بهره 

بوورداری و اکتشوواف،  تخصوویص منووابع بووه بهره 
 تأیید  0٫05 ۲۳٫7۳7 0٫7۹0 های نیانی براساس اولویت 

ساختارهای نرش دانشگاهی با نگاه تعووادل  اصلاح  
 تأیید  0٫05 ۳۳٫۳4۲ 0٫۸۱4 برداری و اکتشاف بین بهره 

تحلیل عاملی مرتبه اول برای بخش توانن دوسوتوانی در دانشگاه نشوان داد )جودول 
لی بسیار های اصلی سانه توانن دوسوتوانی، بار عامهمؤلفهای مرتبط با  ( که تماش گویه8

کنوون خوود دارنود و بوا در نظور گورفتن مقودار اعوداد ( بر متغیور م6/0  مطلوبی )بالای
هستند. پ  ان پایان تحلیول عواملی  تأییدهستند، مورد  ۹6/1همگی بالای  معناداری که  

گیری ان مرتبووه اول و پوویش ان ورود بووه موودل سوواختاری، جهووت ارنیووابی موودل انوودانه 
 ستفاده شده است.ی اگیرو کیفیت مدل اندانه هایی پایایی، روایی آنمون

و شاخص آلفای کرونباخ و گیری دانشگاه دوسوتوان، ان ددر آنمون پایایی مدل اندانه 
ها یبی استفاده شد که هر دو با هدف ارنیابی دقوت و ثبوات در سونجش سوانه پایایی ترک 

 برداری، اکتشاف و توواننهای مرتبط با بهره کار رفتند؛ نتایج نشان داد که تمامی مؤلفهبه
وان نتیجوه تدر هر دو شاخص بودند؛ بنابراین، می  0.7ر بالاتر ان  دوسوتوانی دارای مقادی

انسجاش و قابلیت اطمینان مطلوبی برخووردار بووده و قابلیوت گرفت که ابزار پژوهش ان  
 .کندمی تأییدها را سنجش دقیق سانه 

قرار گرفت:   شاخص اصلی مورد ارنیابیای ان طریق دو  در این پژوهش، روایی سانه 
هایی را بررسوی روایی همگرا میوزان همبسوتگی بوین گویوه  .همگرا و روایی واگرا  روایی
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اند و معموولًا ان طریوق شواخص سنجش یک سانه خاص طراحی شودهکند که برای  می
 5/0باید حداقل  AVE شود. مقدارسنجیده می (AVE) شدهمیانگین واریان  استخراج

 AVE دهود کوه تمواش مقوادیرهش نشوان مییرد. نتایج این پژوقرار گ تأییدمورد  د تاباش

روایی واگرا   .شودمی  تأییدگیری  نه روایی همگرای مدل اندا   بنابراینهستند،    5/0بالاتر ان  
کید دارد و اطمینان حاصل میبر تمایز بین سانه  درسوتی ان سوایر کند که هر سانه بهها تأ

لیدی اسوتفاده شوده ی واگرا، ان دو معیار کده است. برای سنجش روایها تفکیک شسانه 
 اند.یگر بودهها ان یکدموید تفکیک سانه  هردوکه  لارکر و بارهای عرضی-است: فورنل

اسوتفاده  1یروایی متقاطع اشوتراکجهت بررسی کیفیت مدل اندانه گیری ان شاخص 
دهد که مدل چقودر در توضویلا واریوان  متغیرهوای این شاخص نشان می.  شده است

 بر اساس متغیرهای پنهان توانمند است.)گویه ها(  شده مشاهده
 

 شاخص روایی متقاطع اشتراکی گیری با زه. آزمون کیفیت مدل اندا9جدول 
 سازه اکتشاف  برداری سازه بهره 

شاخص روایی متقاطع   ها ه مؤلف 
 ( CV Com)   ی اشتراک 

 ( CV Com)  ها ه مؤلف 

 0٫۳44 نیانسنجی و آمونش  0٫۲۸7 های دانشگاهی سیاست 
 0٫۳7۳ نگر ساختار و فناوری آینده  0٫۲۹0 ساختارهای دانشگاهی 

 0٫۲۹۸ بودجه و منابع مالی  0٫۳۶۲ تعامل دانشگاه و صنعت 
 0٫۲۶۹ سیاست و فرهنگ نوآورانه  0٫45۶ توسعه آمونش و پژوهش 

 0٫۲۸۹ نگر یریت آینده مد  0٫۳5۲ مالی و بودجه 
 ۳۱5/0 نوآوری راهبردی  0٫4۱0 فرهنگ دانشگاهی 

 سانه توانن دوسوتوانی 
 0٫۲۶۹ ر منابع و ساختا  0٫۲۸5 سیاست و ارنیابی 

  ی نوی ب نشان ان قابلیوت بوالای پویش  باشد و  برای این شاخص قابل قبول می مقادیر مثبت  
برای همه    CV Comقدار شاخص  م   ۹(. مطابق با جدول  2017)هیر و همکاران،    مدل دارد 

 گیرد. نهایی قرار می   تأیید گیری مورد  ها مثبت است که در نتیجه کیفیت مدل اندانه ه مؤلف 
 

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
 

1. Cross-validated Communality 
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 مرتبه دوم یتأییدتأییدعاملی تحلیل   .4-2-2

 های سوطلاآیا سانه   شوددهد که بررسی  ی مرتبه دوش این امکان را میتأییدتحلیل عاملی  
های سطلا سانه سطلا دوش را تشکیل دهند و این سانه  توانند یکبه طور معناداری می اول

 .دوش چگونه با یکدیگر در ارتباط هستند
 

 با رویکرد متوازن شگاه دوسوتوان. تحلیل عاملی مرتبه دوم مدل دان10جدول 

 برداری سازه بهره   
 t R2آماره   بار عاملی  ها ه مؤلف 

 0٫707 45٫۱40 0٫۸4۱ های دانشگاهی سیاست 

 0٫7۳۱ ۳۹٫۹۲5 0٫۸55 گاهی ساختارهای دانش 

 0٫۶45 ۳5٫۲۳۸ 0٫۸0۳ تعامل دانشگاه و صنعت 

 0٫۸۱7 ۸۶٫۹۸۶ 0٫۹04 توسعه آمونش و پژوهش 

 0٫7۳۹ ۳۸٫۸۹۲ 0٫۸۶0 مالی و بودجه 

 0٫۶7۲ ۳۸٫۳۳۱ 0٫۸۱۹ فرهنگ دانشگاهی 

 0٫77۳ آلفای کرونباخ 

 0٫۸7۳ پایایی ترکیبی 

AVE 0٫700 

 سازه اکتشاف 
 0٫575 ۲7٫۱47 0٫75۸ نیانسنجی و آمونش 

 0٫۸77 ۱0۸٫۳۹۲ 0٫۹۳7 نگر ساختار و فناوری آینده 

 0٫7۸0 55٫7۹۱ 0٫۸۸۳ بودجه و منابع مالی 

 0٫۸۱4 ۶5٫44۲ 0٫۹0۲ وآورانه ن سیاست و فرهنگ  

 0٫7۲۲ 45٫5۶5 0٫۸50 نگر مدیریت آینده 

 0٫70۸ 44٫۱۲5 0٫۸4۲ نوآوری راهبردی 

 0٫7۳۳ آلفای کرونباخ 

 0٫۸۶4 پایایی ترکیبی 

AVE 0٫70۸ 

 سازه توازن دوسوتوانی 
 0٫۸4۳ ۸۹٫7۲5 0٫۹۱۸ سیاست و ارنیابی 

 0٫۸۳۱ 70٫0۶۶ 0٫۹۱۲ منابع و ساختار 
 0٫70۸ باخ آلفای کرون 

 0٫۸۳7 پایایی ترکیبی 
AVE 0٫۶۳۱ 
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ی مرتبوه دوش بورای تأییدی، نتایج مربوط به تحلیل عاملی افزارنرش براساس محاسبات  
 اند.مشوخص شوده 10بورداری، اکتشواف و تووانن دوسووتوانی در جودول سه سانه بهره 

 (: 10شماره ) جدولبراساس 
رداری، اکتشوواف و تووونان  بووهای بهره اصوولی سووانه   ی ها مؤلفووه بارهووای عوواملی همووه   •

و با در نظر گرفتن مقدار اعداد معناداری که  )بسیار مطلو ( هستند  0/ 6دوسوتوانی بیش ان 
ها  ه مؤلف توان گفت که این  هستند. درنتیجه، می   تأیید رد  هستند همگی مو   1/ ۹6همگی بالای  

 رخوردار هستند. سانه مربوط به خود ب   ی گیر اندانه   ی ان دقت لانش برا 
 7/0ها بویش ان  همؤلفدو شاخص آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی برای همه    مقادیر •

بوا توجوه بوه .  رددگومی  تأییودگیری در این بخش نیز  است که در نتیجه پایایی ابزار اندانه 
 تأییوداست، روایی همگرا برای مدل ساختاری موورد  5/0بالای  AVE اینکه همه مقادیر

 گیرد.قرار می
درصود واریوان     دهنده  نشوان   مؤلفوه بورای هور    2Rی، مقدار  تأیید در تحلیل عاملی     •

  برای همه   (. این مقدار 2017هیر و همکاران،  توضیلا داده شده توسط سانه اصلی آن است ) 
برداری  دهنده این است که سانه اصلی )بهره بدست آمده و نشان   1مثبت و نزدیک به    ها مؤلفه 

 .است   مؤلفه وضیلا مقدار نیادی ان واریان  آن  وانی( قادر به ت و اکتشاف و توانن دوسوت 
 یمودل سواختار یابیو( معموولًا در ارنCV Red) 1افزونگی متقاطع ییشاخص روا 

 یرهوایمتغ  ینویبشیدقوت مودل در پ  یریگبه منظور اندانه شاخص    نیشود. ااستفاده می
توان   یابی ارن  یو به طور خاص برا  رودیپنهان به کار م  یرهایبر اساس متغ  شده  مشاهده

نشوان ان باشد و  مقادیر مثبت برای این شاخص قابل قبول می  .است  دیمدل مف  ینیبشیپ
 (2017هیر و همکاران، ) مدل دارد  ینیبقابلیت بالای پیش 
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1. Cross-validated Redundancy Index 
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 . آزمون کیفیت مدل ساختاری 11جدول 
 سازه اکتشاف  برداری سازه بهره 

 ها ه مؤلف 
روایی متقاطع شاخص 
 (CV Red)  افزونگی

 ( CV Red)  ها ه مؤلف 

 0٫4۳۸ نیانسنجی و آمونش  0٫4۲5 های دانشگاهی سیاست 

 0٫5۱۸ نگر ساختار و فناوری آینده  0٫۳۸۹ ساختارهای دانشگاهی 

 0٫47۶ بودجه و منابع مالی  0٫50۱ عت تعامل دانشگاه و صن 

 0٫4۸۶ سیاست و فرهنگ نوآورانه  0٫57۹ توسعه آمونش و پژوهش 

 0٫5۳5 نگر مدیریت آینده  0٫4۲۲ مالی و بودجه 

 0٫5۳۲ نوآوری راهبردی  0٫5۳۸ فرهنگ دانشگاهی 

 سازه توازن دوسوتوانی 
 0٫4۹5 منابع و ساختار  0٫5۱0 سیاست و ارنیابی 

 
مدل ارائه شده مثبت هستند    11ینکه همه مقادیر مشخص شده در جدول  با توجه به ا

دهنده ایون ع، این نشانبینی قابل قبولی دارد. در واقبرای دانشگاه دوسوتوان، کیفیت پیش
شده( را به خوبی است که مدل قادر است واریان  متغیرهای وابسته )متغیرهای مشاهده

 گیرد.قرار می تأییدختاری نیز مورد کیفیت مدل سابینی کند. در نتیجه پیش
 برازش کلی مدل  .3-2-4

هوای افزارش نرهای متعدد با استفاده ان  نتایج حاصل ان برانش کلی مدل براساس شاخص
 آمده است. 12 مذکور در بخش روش پژوهش در جدول

 
 . برازش کلی مدل دانشگاه دوسوتوان با رویکرد توازن 12جدول 

 نتیجه حاصل  رمقدا تأیید  آستانه شاخص
/df 2 ۳ > ۲٫7۱7  تأیید 

NFI 0٫۹ < 0٫۸۹۳ ~  تأیید 
CFI 0٫۹ < 0٫۹۱0  تأیید 
GFI 0٫۹ < 0٫۸۹0 ~  تأیید 

SRMR ≤0٫۱00 0٫۱00  تأیید 
RMSEA 0٫0۸> 0٫074  تأیید 

GOF 0٫۳۶< 0٫۶۸0  تأیید 
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مدل اکتشافی ارائوه شوده  مقادیر بدست آمده اعتبار  براساس  ،  ( 12شماره )   جدول   مطابق 
 گیرد. قرار می   تأیید برداری و اکتشاف مورد  برای دانشگاه دوسوتوان با رویکرد مواننه بین بهره 

 
 گیری نتیجهبحث و . 5

ویژه در  های دوسووتوان، بوه ها در نمینوه دانشوگاه اکندگی و محدودیت پژوهش با توجه به پر 
براسواس    پوژوهش ایون    اثبات شده آن بر توسعه کارآفرینی،   ر ی تأث و    بخش آمونش عالی ایران 

طراحی و اعتبارسنجی مدلی برای دانشوگاه دوسووتوان بوا    و با هدف   نظریه توانن دوسوتوانی 
مضامین اصلی و فرعی مرتبط    ، در ادامه .  انجاش شده است ان  ایر   جامع های  تمرکز بر دانشگاه 

 .وند ش می اند، تشریلا  این مطالعه استخراج شده که ان    مواننه با دانشگاه دوسوتوان با رویکرد  

 در دانشگاه برداریتفسیر مضامین بهره.  ۱-5

های همگرایوی سیاسوت است که براسواس آن  های دانشگاهیسیاست  مضمون  نخستین
دانشووگاهی و منووابع انسووانی، بسووتری بوورای های درونسیاسووت و و دولتوویدانشووگاهی 

بوا هودف ها کند. این سیاسوتافزایی دانش و منابع و ایجاد انگیزه در اعضا فراهم میهم
مضامین ایون   .شوندسانی دانش و توسعه کارآفرینی طراحی میوری، تجاریارتقاء بهره 

 د.نوخووانی دارهم  (2023)  و دوبروولسوکا  زیسل( و  2017)  1ریزکی  با مطالعات  مؤلفه
سواختارهای سوخت شوامل فنواوری و   ای دیگور اسوت؛همؤلفو  ساختارهای دانشوگاهی

ای اسوت. دانشوکدهشامل تعاملات علمی و بین  های نوین و ساختارهای نرش نیرساخت
بنیوان های دانشگیری شورکتسوانی و شوکلسوان نووآوری، شبکهاین دو بوا هوم نمینه

( و پوولمن و همکواران 2011طواهر و همکواران )  بوا آثوار  مؤلفهمضامین این    .شوندمی
بوا   اسوت کوه  دانشگاهتعامل دانشگاه و صنعت  مهم دیگر    مؤلفه  راستاست.هم  (2022)

های مشترک و کوارآمونی، مسویر نیانسنجی بانار و توسعه روابط صنعتی ان طریق پروژه 
بوا مؤلفوه  مضوامین ایون    .کنندا هموار میهای کارآفرینانه رانتقال فناوری و خلق فرصت

 خوانی دارد.هم (201۹یر و همکاران )( و می2017سنگوپتا و ری ) نتایج
 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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دانشوگاهی اسووت؛  بوورداریبهره اصولی دیگور مضوومون توسوعه آموونش و پووژوهش 
گوامی جهوت استقلال علمی، تعامل با خبرگان و ارتقاء مهارت اعضای هیئوت علموی،  

این  .باشدمیظرفیت دانشگاه برای نوآوری و کارآفرینی را   تقویت کیفیت آمونش وبهبود  
 راستاهم(  2020)  و همکاران  1( و میسون2011طاهر و همکاران )  مضامین با مطالعات

حمایت مالی بیرونی، مدیریت بودجوه   مناسب است؛  بودجهحیاتی دیگر    مؤلفه  هستند.
ها، توسووعه سووانی ایوودهجاریمنووابع لانش بوورای تتوانوود میو پشووتیبانی ان خبرگووان، 

علووی و   این مضامین با نتوایج  .ساند فراهم  نخبه را  ها و جذ  پژوهشگران  دهندهشتا 
 ان طریق  فرهنگ دانشگاهی،  تاً ینها  د.ن خوانی دارو هم  (2017( و ریزکی )2016هابک )

ترویج همکاری علمی و افزایش انگیزه دانشگاهیان، محیطی پویوا بورای نووآوری، کوار 
 ایون مضوامین بوا مطالعوات  .کندمحور ایجاد میوکارهای دانشگاهی و توسعه کسبتیم

 باشد.راستا میهم (2021( و کولستر )2005هاردر و بنکه )

 در دانشگاه ر مضامین اکتشافتفسی  .2-5

شناسایی نیانهای آینده و آمونش اعضوای هیئوت است؛    نیانسنجی و آمونشاول    مؤلفه
سوانی آمواده های نوآورانوه و تجاریدانشگاه را برای خلق ایده  های نو،علمی در فناوری

( و میسوون و همکواران 201۹سونتوبلی و همکواران )  این مضوامین بوا نتوایج  .ساند می
 مضومون کلیودی دیگور اسوت؛  نگرینودهساختارها و فناوری آ  خوانی دارد.هم  (2020)

مکوواری میووان های پژوهشووی و سوواختارهای تعوواملی دیجیتووال، هتوسووعه نیرسوواخت
بودجوه و منوابع   .کنودپژوهشگران و ایجاد اکوسیستم نوآوری و کارآفرینی را تسوهیل می

منوابع راهبوردی و تمرکوز بور   جوذ   باشود؛ای اساسوی میهمؤلفودر اکتشاف نیز    مالی
 .گرددیمبنیان و اشتغال منجر های دانشسانی، به ایجاد شرکتتجاری درآمدنایی و

ها و ترویج فرهنوگ  اصلاح سیاست   اصلی است؛   مؤلفه دیگر    نه سیاست و فرهنگ نوآورا 
ن  این مضامی   .کند های کارآفرینی را تقویت می پژوهشی نوآورانه، استقلال دانشگاه و ظرفیت 

.  د ن باشوراسوتا می هم   ( 201۹( و کلوفسوتن و همکواران ) 2018بیهوان و فانودیک )   با نتوایج 
 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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اندانهای  بوروکراسی و توسوعه چشوم   کاهش   مضمون کلیدی دیگر است؛   نگر مدیریت آینده 
سواند. ایون  بلندمدت، دانشگاه را برای پاسخ به تحولات جهانی و توسعه نوآوری آمواده می 

،  تاً ی نها   هستند.   ( 2023)   و دوبروولسکا   ز ی سل ( و  2022سلیز )   لعات راستا با مطا مضامین هم 
انی، مسیر خلق  تقویت واحدهای پژوهشی و تحلیل روندهای جه   ان طریق   نوآوری راهبردی 

سونگوپتا    های این مضامین با یافته   .کند های کارآفرینانه را هموار می های نو و فرصت فناوری 
 د. ن خوانی دار هم   ( 2022( و پولمن و همکاران ) 2017و ری ) 

 برداری و اکتشافراهبردهای موزانه بهرهتفسیر   .3-5

(  1حوور اصولی اسوتوار اسوت: ها بور دو م بورداری و اکتشواف در دانشوگاه میان بهره مواننه  
ها بایود  گذاری، دانشوگاه در بعد سیاسوت  .و ساختارها   ( منابع 2گذاری و ارنیابی و  سیاست 
متناسوب بوا نیانهوای صونعت و جامعوه تنظویم کننود،   های آمونشی و پژوهشوی را فعالیت 

های  عملکورد دوسووتوانی طراحوی نماینود و سیاسوت   های ارنیابی ویژه برای سنجش نظاش 
های  گذاری مودت و سورمایه ای تدوین کنند که همزمان پاسوخگوی نیانهوای کوتاه رچه یکزا 

منوابع بور اسواس    در بعد منابع و ساختارها، تخصیص هدفمنود   .بلندمدت در نوآوری باشد 
ی ساختارهای نورش  ها، طراحی فضاهای منعط  برای آمونش و نوآوری، و بانطراح اولویت 

کند که دانشگاه بتواند هم ان  سانمانی، شرایطی ایجاد می   مانند فرآیندهای مدیریتی و فرهنگ 
 .برداری کند و هم مسیر اکتشاف و کارآفرینی را تقویت نماید های موجود بهره ظرفیت 

 بندیجمع  .4-5

دوسوتوان با رویکرد مواننوه بوین شده برای دانشگاه  های این پژوهش و مدل طراحییافته
گذاری، مدیریت کاربردی قابل توجهی برای سیاستهای  برداری و اکتشاف، دلالتبهره 

ویژه در حونه کارآفرینی دانشوگاهی، بوه هموراه ها، بهراهبردی و ارتقای عملکرد دانشگاه
کتشواف بورداری و انموان بوه ابعواد بهره دهود کوه توجوه همیج حاصل نشان میدارد. نتا

امعوه موؤثر باشود. ایون ها در تعامل با صونعت و جتواند در بانتعری  نقش دانشگاهمی
هوایی در نمینوه ارتبواط های جامع ایوران، کوه بوا چالشویژه در مورد دانشگاهموضوع به

 .اند، قابل توجه استجهسانی دانش موادانشگاه و صنعت و تجاری
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تواند نمینوه ین ابعاد دوسوتوانی متوانن میهای پژوهش حاکی ان آن است که تبییافته
مند تعاملات دانشگاه با محیط بیرونی را فراهم سواند. در ایون شبانطراحی هدفمند و نظا

ی های مهوارتهای تقاضامحور، مراکز نوآوری، دوره چارچو ، سانوکارهایی مانند پروژه 
پیوند میان تولیود دانوش و عنوان بسترهایی برای تقویت  مشترک و دفاتر انتقال فناوری، به

توانود بوه سیر هسوتند. چنوین رویکوردی میکاربردهای اقتصادی و اجتماعی آن قابل تف
های نوآورانوه هوای موجوود و شناسوایی فرصوتبورداری ان ظرفیتنمان بهره تقویت هم

هووای کارآفرینانووه و ها را در توسووعه فعالیتشووگاهجدیوود منجوور شووود و ظرفیووت دان
 .افزایش دهد سانی دانشتجاری

مبتنی بر توانن دوسووتوانی، ها و راهبردهای  دهد که سیاستهمچنین نتایج نشان می
ای را مودت عملیواتی و اهوداف بلندمودت توسوعهنمان به نیانهای کوتاهامکان توجه هم

توانند ضومن اسوتفاده بهینوه ان منوابع و ها مینشگاهکنند. در این چارچو ، دافراهم می
قویوت های کارآفرینانه پایدار را نیز تجود، نمینه توسعه نوآوری و فرصتهای موظرفیت

هایی همسو است که دوسوتوانی را عاملی بورای ایجواد تعوادل نمایند. این یافته با دیدگاه
 .دکننمیان پایداری سانمانی و تحول نوآورانه تلقی می

بورداری یوا  بعود بهره ، تمرکوز افراطوی بور هور یوک ان دو  ( 1۹۹1مارچ )  بر اساس نظریه 
بهره«  »ثبات نامطلو « یا »نوآوری بی   هایی نظیر اکتشاف، ممکن است دانشگاه را با چالش 

های بنیادی و  دهد که ایجاد توانن میان پژوهش های این پژوهش نشان می مواجه ساند. یافته 
سائل واقعی  های علمی دانشگاه در حل م گیری مؤثرتر ان ظرفیت د نمینه بهره توان کاربردی می 

های نوظهور را نیز تسهیل نمایود.  جامعه را فراهم کند و در عین حال، توسعه دانش و فناوری 
های  عنوان یکوی ان مؤلفوه در این راستا، پیوند میان تولید دانش و کاربردهای فناورانوه آن، بوه 

 .ارآفرینی دانشگاهی قابل تبیین است مرتبط با توسعه ک 

ن است که نحوه تخصیص منابع مالی و فضاهای دانشگاهی ها همچنین بیانگر آیافته
یت ابعاد دوسوتوانی دانشگاه نقش مؤثری داشته باشد. تخصیص متوانن تواند در تقومی

ری مانند های آمونشی، پژوهشی و فناورانه، در کنار توسعه فضاهای نوآومنابع به فعالیت
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تواند ظرفیت دانشگاه را برای ی، میهای کارآفرینها و آنمایشگاهدهندهمراکز رشد، شتا 
لمی، فناورانه و اقتصادی افزایش دهد. علاوه بور ایون، نمان به نیانهای عگویی همپاسخ

هوای فناورانوه اعضوای هیئوت علموی و دانشوجویان، نمینوه توسوعه حمایت ان فعالیت
 .ساند آفرینی مبتنی بر دانش را فراهم میینانه و ارنشتعاملات کارآفر

عنوان تووان بوهشده در این پوژوهش را میمجموع، الگوی دوسوتوانی متوانن ارائهدر  
بوش علموی و ها در نیسوتچارچوبی مفهومی برای تحلیل و باناندیشی در نقش دانشگاه

ی صرفاً آمونشی به سوی صنعتی در نظر گرفت. این الگو بر ضرورت گذار ان رویکردها
کید دارد. بر این اساس، دانشگاه میلهمحور، نوآورانه و مسئتعاملات شبکه تواند محور تأ

های فناورانوه، ش سنتی خود در تولید و انتقال دانش، در توسعه فعالیتعلاوه بر ایفای نق
 .ندتری ایفا کهای کارآفرینانه نیز نقش فعالسانی دانش و تقویت ظرفیتتجاری

 بردارانو بهره گذارانسیاست پیشنهادات به   .5-5

مسوتلزش دهد که توسعه دانشگاه دوسوتوان با رویکرد متوانن،  های پژوهش نشان مییافته
بردارانه های بهره های کلان آمونش عالی و ایجاد تعادل میان فعالیتباننگری در سیاست

آموونش عوالی، ضومن   گذاراناسوتسیشود  و اکتشافی است. در این راستا، پیشنهاد می
گوذاری ریزی و اولویتریزی، بودجوهها در حونه برناموهگاهتقویت استقلال نسبی دانش

 .های نوآورانه و کارآفرینانه را فراهم سانندبرای توسعه فعالیت پژوهشی، نمینه لانش

هووای  مأموریت همچنووین، بوواننگری در اسووناد بالادسووتی آمووونش عووالی بووا تأکیوود بوور  
مند با  هی، نوآوری و تعامل نظاش های نسل سوش و چهارش، ان جمله کارآفرینی دانشگا شگاه دان 

های ارنیابی  ها کمک کند. طراحی نظاش شگاه تواند به تقویت بعد اکتشاف در دان صنعت، می 
توانود نمینوه ایجواد تووانن میوان  های دوسووتوانی نیوز می ریزی مبتنی بر شواخص و بودجه 
 .انه را فراهم نماید های بلندمدت نوآور گذاری بردارانه و سرمایه مدت بهره های کوتاه فعالیت 

بوروکراتیووک در  ان سوووی دیگوور، کوواهش تمرکزگرایووی اداری و تسووهیل فراینوودهای
هوای ای و همکاریرشوتههوای میانهوای نوآورانوه، مراکوز رشود، تیماندانی فعالیتراه

ی کارآفرینانوه ارتقواء هاسیسوتمر توسوعه اکوها را دتواند ظرفیت دانشگاهالمللی، میبین
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نگر و هوای آینودههای حمایتی مسوتقل بورای پژوهشن نمینه، ایجاد صندو دهد. در ای
 .فناورانه پرریسک نیز قابل توجه است هایطرح

توانند ان الگوی برداران دانشگاهی مینتایج پژوهش بیانگر آن است که مدیران و بهره 
اهی عنوان چوارچوبی بورای توسوعه نووآوری و کوارآفرینی دانشوگدوسوتوانی متوانن بوه

صوی بورای ها سوانوکارهای مشخشوود دانشوگاهاستفاده کنند. در این راستا، پیشنهاد می
هوای نوآورانوه طراحوی شوده و فعالیتهوای تثبیتتخصیص متوانن منابع میوان فعالیت

 .فراهم شود برداری و اکتشافنمان ان بهره نمایند تا امکان حمایت هم

های مهوارتی  های مشترک، دوره ن طریق پروژه توسعه تعاملات مستمر با صنعت و جامعه، ا 
توانود نمینوه شناسوایی  ها و دفاتر انتقال فنواوری، می نده ده تقاضامحور، مراکز نوآوری، شتا  

هووای  سووانی دانووش را تقویووت کنوود. همچنووین، ایجوواد تیم نیانهووای واقعووی بووانار و تجاری 
های علمووی و فناورانووه  محور و توسووعه شووبکه هووای مسووئله ای، حمایووت ان پژوهش ته رشوومیان 
وکارهای  ی نوآورانوه و توسوعه کسوب ها تواند ظرفیت دانشگاه را در خلوق ایوده المللی، می بین 

های  ریزی پژوهی در برناموه علاوه بر ایون، اسوتفاده ان ابزارهوای آینوده  .بنیان افزایش دهد دانش 
، تعامل با صونعت  های نوآوری های ارنیابی مبتنی بر شاخص و طراحی نظاش   راهبردی دانشگاه 

اندانهای  مودت و چشوم هوداف کوتاه تواند به بهبود توانن میوان ا های کارآفرینانه، می و فعالیت 
بلندمدت دانشگاه کمک نماید. تقویت فرهنگ سانمانی پذیرای تغییر، یادگیری و نووآوری نیوز  

 .شود دانشگاه دوسوتوان در آمونش عالی ایران محسو  می ان دیگر الزامات توسعه  

 پژوهشیپیشنهادات .  6-5

های پژوهش حاضر، پیشونهاد یافته در راستای توسعه ادبیات دانشگاه دوسوتوان و تکمیل
بورداری و شناسی دلایل عدش مواننوه میوان بهره شود مطالعات آینده با تمرکز بر آسیبمی

سواختاری، یران انجاش شوند تا نمینه شناسوایی نقواط ضوع   های ااکتشاف در دانشگاه
موودیریتی و فرهنگووی مووؤثر بوور دوسوووتوانی دانشووگاهی فووراهم گووردد. همچنووین انجوواش 

توانود بوه المللوی میهای موفوق بینهای ایران و نمونههای تطبیقی میان دانشگاهوهشپژ
ا و سووانوکارهای ها، سوواختاره های موجووود در سیاسووتهووا و اشووتراکشناسووایی تفاوت 
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تری برای تحقق دوسوتوانی متوانن ارائه دهد. ای بومیهمدیریتی منجر شده و چارچو  
های کشور بوا هودف ارنیوابی میوزان دی در دانشگاهان سوی دیگر، انجاش مطالعات مور

های عملکوردی در برداری و اکتشاف، ان طریق سنجش شواخصتحقق مواننه میان بهره 
گیری راهبوردی در تواند به بهبوود نظواش ارنیوابی و تصومیمص، میهای نمانی مشخبانه 

یوت ابعواد آمونش عالی کمک نماید. با توجه به نقش تعامل دانشوگاه و صونعت در تقو
های مشترک دانشوگاه و های آتی اثربخشی فعالیتشود پژوهشدوسوتوانی، پیشنهاد می
های مهارتی تبادل علمی و دوره های  های تحقیق و توسعه، برنامهصنعت، ان جمله پروژه 

ها مورد بررسی قرار دهند. های نوآورانه و کارآفرینانه دانشگاهوسعه ظرفیتمشترک را در ت
های جامع دولتی ایران متمرکوز بووده این، ان آنجا که پژوهش حاضر بر دانشگاهافزون بر  

نظور   های صونعتی کشوور نیوز ضوروری بوهاست، گسترش دامنه مطالعات بوه دانشوگاه
عتی پیشورو جهوان، بوا ایجواد تووانن میوان های صونرسد؛ نیرا بسویاری ان دانشوگاهمی

های موفق دانشگاه دوسوتوان وان نمونهعننگر، بههای آیندهسانی دانش و پژوهشتجاری
تواند به شناسایی های ایرانی میها با نمونهشوند. بررسی تطبیقی این دانشگاهشناخته می

های فنواورمحور و و ارائه راهکارهوای بوومی بورای توسوعه دانشوگاه  های موجودشکاف
 .کارآفرین در نظاش آمونش عالی ایران منجر شود

 

 تعارض منافع

 .است نشده بیان نویسندگان توسط منافع تعارض  نهگو هیچ
 حمایت مالی

های دولتوی، خصوصوی یوا غیرانتفواعی گونه حمایت مالی ان سوانماناین پژوهش هیچ
 .نکرده استدریافت 

 کنندگانمشارکت درصد 

هوا، تحلیول و نگوارش مقالوه مشوارکت  همه نویسندگان در طراحی پوژوهش، گوردآوری داده 
 .اند داشته 
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