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ABSTRACT 

A thoughtful university is an institution that moves beyond instrumental functions and the mere 

transmission of knowledge, focusing instead on critical reflection, scholarly dialogue, and social 

responsibility. Given the structural challenges and the dominance of quantification in Iranian 

higher education, the present study aimed to develop a theoretical model of the thoughtful 

university within the context of Iranian higher education, drawing on the lived experiences of 

faculty members of the Faculty of Humanities at the University of Kurdistan. The study adopted 

a qualitative approach using grounded theory methodology based on Strauss and Corbin’s 

systematic design. The research population consisted of faculty members of the Faculty of 

Humanities at the University of Kurdistan. Using purposive sampling with a theoretical 

orientation, twenty faculty members were selected as the study sample.  Data were collected 

through semi-structured interviews. Data analysis was conducted in three stages: open coding, 

axial coding, and selective coding. The causal conditions identified included the search for 

meaning, experiences of constraints, and environmental transformations. The contextual 

conditions comprised faculty culture, individual characteristics, and organizational conditions. 

The intervening conditions included evaluation policies, university management, and the climate 

of interaction. In response to these conditions, faculty members adopted strategies such 

strengthening scholarly dialogue within the university environment, rethinking teaching and 

research practices, drawing the collective capacities of faculty members, and managing ways 

compatible with structural constraints. The consequences of these strategies were categorized as 

strengthening intellectual life within the university, transforming students’ educational 

experience, improving the quality scholarly activity, and gradually redefining role the university 

in society. The findings indicated the realization of the thoughtful university Iran requires a 

transition from rigid and quantitatively oriented structures toward reflective agency among 

faculty members and the creation of informal spaces for dialogue. 
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INTRODUCTION 

The concept of the thoughtful university has emerged as one of the most significant 

intellectual paradigms in contemporary higher education discourse. It emphasizes the 

university not merely as an institution for knowledge transmission and research 

production, but as a dynamic space for reflective inquiry, critical dialogue, and social 

responsibility. In recent decades, growing bureaucratization, quantitative evaluation 

systems, and instrumental approaches to higher education have challenged the 

intellectual and reflective functions of universities in many societies, including Iran. 

Within the Iranian higher education context, discussions related to reflective 

academic life, intellectual autonomy, and critical scholarship are often embedded 

implicitly in debates concerning educational reform, research productivity, and 

institutional governance. However, there remains limited empirical understanding of 

how faculty members themselves perceive, experience, and construct the idea of a 

thoughtful university in their everyday academic practices. Therefore, this study 

aimed to develop a theoretical model of the thoughtful university in the context of 

Iranian higher education based on the experiences and interpretations of humanities 

faculty members. The study sought to identify the causal, contextual, and intervening 

conditions influencing the formation of a thoughtful university, the strategies adopted 

by faculty members in response to these conditions, and the consequences emerging 

from such practices. 

METHODOLOGY 

This study employed a qualitative approach using grounded theory methodology 

based on Strauss and Corbin’s systematic design. The research population consisted 

of faculty members of the Faculty of Humanities at the University of Kurdistan. 

Using purposive sampling with a theoretical orientation, twenty faculty members 

were selected as the study sample. Data collection continued until theoretical 

saturation was achieved.  Semi-structured and in-depth interviews were used as the 

primary data collection method, enabling participants to explain their experiences, 

perceptions, and interpretations regarding the realization of a thoughtful university 

within the constraints and possibilities of higher education institutions. All interviews 

were audio-recorded, transcribed verbatim, and analyzed simultaneously with data 

collection. Data analysis was conducted through the three interconnected stages of 

open coding, axial coding, and selective coding. Through constant comparative 

analysis, conceptual categories were gradually integrated into a paradigmatic model 

that explained the processes, conditions, strategies, and consequences associated with 

the emergence of the thoughtful university in the Iranian higher education context. 

FINDINGS  

The findings revealed that the phenomenon of the thoughtful university is shaped 

through the interaction of causal conditions, contextual factors, intervening 

conditions, faculty strategies, and their consequences. The causal conditions included 
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the search for meaning in academic life, the experience of structural and intellectual 

limitations, and broader social and environmental transformations affecting higher 

education. Contextual conditions involved faculty culture, individual characteristics 

of professors, and organizational circumstances within universities. Intervening 

conditions consisted of evaluation policies, managerial practices, and the quality of 

academic interaction within departments and institutions. In response to these 

conditions, faculty members adopted several reflective and adaptive strategies. These 

included strengthening scholarly dialogue through formal and informal intellectual 

discussions, rethinking teaching and research practices beyond routine and 

instrumental approaches, utilizing collective capacities through collaborative 

academic activities, and managing structural limitations in ways that preserved 

intellectual autonomy while navigating bureaucratic demands. Participants described 

efforts to transform classrooms into dialogical spaces that encourage questioning, 

critical engagement, and theoretical reflection rather than passive knowledge 

transfer.  The findings also demonstrated that these strategies generated several 

important consequences. At the institutional level, they contributed to strengthening 

intellectual life and increasing the vitality of scholarly interactions within the 

university. At the educational level, they transformed students’ learning experiences 

by promoting analytical thinking, active participation, and engagement with 

theoretical and conceptual discussions. At the scholarly level, they enhanced the 

quality of academic activities through deeper inquiry, collaborative research, and 

increased attention to foundational disciplinary questions. Furthermore, the findings 

indicated a gradual redefinition of the university’s role in society, as faculty members 

emphasized the university’s responsibility in fostering critical awareness, addressing 

social issues, and contributing to public intellectual discourse. 

CONCLUSION  

Overall, the study demonstrates that the thoughtful university in the Iranian higher 

education context is not a fixed institutional reality but an ongoing and dynamic 

process constructed through the reflective practices and intellectual agency of faculty 

members within existing structural constraints. The realization of such a university 

depends not only on individual commitment to critical inquiry and dialogue but also 

on institutional environments that support academic interaction, intellectual freedom, 

and collaborative scholarly culture. The findings suggest that despite bureaucratic 

pressures and quantitative evaluation systems, faculty members continue to create 

spaces for reflective engagement and intellectual vitality through adaptive and 

collective strategies. Consequently, the thoughtful university can be understood as a 

relational and evolving academic culture in which dialogue, critical reflection, and 

social responsibility become central to the mission of higher education. 

NOVELTY  

The novelty of this study lies in its development of a grounded theoretical model of 
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the thoughtful university based on the lived experiences and reflective interpretations 

of humanities faculty members within the Iranian higher education context. Unlike 

previous studies that primarily approached the topic through philosophical 

discussions, institutional policy analysis, or technology-oriented perspectives on 

critical thinking, this research provides an empirically grounded explanation of how 

the thoughtful university is constructed, negotiated, and sustained in everyday 

academic life. Furthermore, by employing Strauss and Corbin’s grounded theory 

approach, the study moves beyond descriptive accounts and offers a paradigmatic 

model encompassing causal conditions, contextual and intervening factors, 

strategies, and consequences. The research also contributes a context-sensitive 

understanding of how professors balance intellectual commitment with bureaucratic 

realities, thereby illuminating the complex relationship between individual agency 

and institutional structure in the formation of reflective academic culture. 
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 پژوهشیمقاله 

سازی مفهوم دانشگاه متفکر در بافت آموزش عالی  تبیین و مدل 
 بنیاد داده   ای مبتنی بر نظریه ایران: مطالعه 

 
 2، علی امینی باغ *1جمال سلیمی 

 1405/ 07/04پذیرش:   ؛01/02/1405دریافت: 

 چکیده
دیالوگ  دانشگاه متفکر، نهادی است که فراتر از کارکردهای ابزاری و انتقال صرف دانش، بر بازاندیشی انتقادی،  

گرایی در آموزش عالی ایرران،  ی های ساختاری و کم علمی و مسئولیت اجتماعی تمرکز دارد. با توجه به چالش 
در بافت آموزش عالی ایران و بر اسراس ترربره زیسرته    این پژوهش با هدف تدوین مدل نظری دانشگاه متفکر 

بنیراد )رویکررد  اسرتفاده از روش نظریره داده استادان علوم انسانی انرام شد. این پژوهش با رویکرد کیفی و برا  
ه پرژوهش اعارای هیئرت علمری دانشرکده علروم انسرانی دانشرگاه  اشتراوس و کوربین( انرام گرفت. جامع 

نفرر از آنران بره عنروان نمونره    20گیری هدفمند با گررایش نظرری،  تفاده از روش نمونه کردستان بودند که با اس 
هرا در سره مرهلره  سراختاریافته برود. تیلیرل داده های نیمه هرا، ماراهبه انتخاب شدند. ابزار گرردآوری داده 

ها  ت وجوی معنا، ترربه میدودی ، میوری و انتخابی صورت پذیرفت. عوامل علّی شامل جست کدگذاری باز 
های فردی و شررای  سرازمانی؛ و عوامرل  ای شامل فرهنگ دانشکده، ویژگی و تیولات مییطی؛ عوامل زمینه 

برا ایرن  های ارزیابی، مدیریت دانشگاه و فاای تعامل شناسایی شدند. در مواجهره  مل سیاست گر شا مداخله 
های تدریس  بازاندیشی در شیوه   وگوی علمی در میی  دانشگاه، شرای ، استادان راهبردهایی نظیر تقویت گفت 

تاری را اتخاذ  های ساخ های جمعی هیئت علمی و مدیریت سازگار با میدودیت و پژوهش، استفاده از ظرفیت 
نشرگاه، تیرول در ترربره آموزشری  کنند. پیامدهای این راهبردهرا در قالرت تقویرت هیرات فکرری در دا می 

بندی شد. نتایج  تدریری نقش دانشگاه در جامعه دسته   دانشرویان، ارتقای کیفیت فعالیت علمی و بازتعریف 
گررا بره سرمت کنشرگری  و کمی   ی رهای صرلب نشان داد تیقق دانشگاه متفکر در ایران، نیازمند گذار از ساختا 

 گوی غیررسمی است. و بازاندیشانه استادان و ایراد فااهای گفت 
 بنیاد، علوم انسانی، بازاندیشی انتقادی دانشگاه متفکر، آموزش عالی ایران، نظریه داده   ها:کلیدواژه

 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
 

 رانیا سنندج، کردستان، دانشگاه ،یاجتماع و یانسان علوم  دانشکده ،یتیترب  علوم  گروه  ،یدرس  برنامه مطالعات اریدانش .1
 j.salimi@uok.ac.ir 

 مسئول سندهینو *
 دانشررگاه ،یترر یترب  علرروم  گررروه   ،یاجتمرراع  و  یانسرران  علرروم   دانشکده  ،یعال  آموزش   توسعه  یزیربرنامه  ی دکتر  یدانشرو  .2

 رانیا سنندج، کردستان،
 liamini7401@gmail.coma 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
mailto:j.salimi@uok.ac.ir
mailto:aliamini7401@gmail.com


 

 علوم انسانی   در   ای شته ر ن میا   مطالعات 
 58 

 4  شماره   ، 18  دوره 
 1405  پاییز  

 72پیاپی  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  مقدمه .۱
است که فراترر از کارکردهرای آموزشری و  دانشگاه در ساهت تمدنی و علمی خود، نهادی 

ای و مسئولیت اجتمراعی  پژوهشی، رسالتی بنیادین در پرورش تفکر انتقادی، اخلاق هرفه 
(. در این میان، مفهوم دانشرگاه متفکرر بره عنروان  2022و همکاران،  1بر عهده دارد )اهرن 

کادمیرک  )اصررری،    اسرت   یک الگوی آرمانی، به دنبال بازگرداندنِ معنای اصیلِ هیرات آ
ن  ؛ الگویی که در آن استادان نه صرفاً به عنوان کرارگزاران آموزشری، بلکره بره عنروا ( 1400

قری و  کنشگران اصلیِ اندیشه، نقشی میوری در پیوند میان تفکر شناختی، تعراملات اخلا 
(. برا ایرن هرال،  2023،  3؛ ژانرگ 2011،  2کنند )ژو و ژانرگ های نهادی ایفا می مسئولیت 

های امروز، که تیت فشار مردیریت  تیقق این آرمان در فاایِ پیچیده و پرچالشِ دانشگاه 
های سراختاری  گرایانه قرار دارند، با دشواری ری و انتظارات کمی های ادا منابع، میدودیت 

 .( 2025،  4سیس و فردیِ متعددی مواجه است )برگستیدت و دوپل 
و مفهروم تفکرر، یرک خری جردی در    شرگاه توجهی به ادراک و ترربه اسرتادان از دان بی 

(. اگرچه  1404سلیمی و امینی باغ،  های توسعه دانشگاهی ایراد کرده است ) هدایت برنامه 
کادمیک هستند، تمرکز پژوهش استادان عاملان اصلی انتقال ارزش  های قبلی بیشتر بر  های آ

خود استادان   های تفکر دانشرویان بوده است و نقش های شناختی یا سبک سنرش مهارت 
وگوی علمرری عمیررق، تعامررل اخلاقرری و ایررراد فاررای  در خلررق بسررترهایی ماننررد گفررت 

(. ایرن رویکررد  2023؛ ژانرگ،  2011ته شده است )ژو و ژانرگ،  میور نادیده گرف پژوهش 
عی از نیوه مواجهه اسرتادان برا  گذاران بدون درک واق سویه باعث شده است که سیاست یک 

براغ،  )امینی  هایی را تدوین کنند کره عمرلًا کرارایی ندارنرد برنامه  فشارهای روزمره دانشگاه، 
یسرت و معنرای  جرامعی از چگرونگی ز   و در نتیره، شرناخت  (؛ 1403معروفی و سلیمی، 

 (. 2025عزیزی، سلیمی و تنهایی،  دانشگاه متفکر در ذهن کنشگران اصلی آن وجود ندارد ) 
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کند که بدانیم کیفیت یرادگیری و میاین کمبود اطلاعات زمانی اهمیت بیشتری پیدا  
ست های آموزشی اهای پژوهشی دانشرویان، مستقیماً تیت تأثیر کیفیت میی توانایی

؛ 2023و همکراران،    1رودریگز-کنند )رومروکه تفکر پیچیده و هل مسئله را ترویج می
مواجهه با   (. وقتی الگوها و موانع ذهنی استادان در2023و همکاران،    2مارتینز-کاستییو

توان بستر مناست برای پرورش این تفکرر را مفهوم دانشگاه متفکر شناسایی نشوند، نمی
. علاوه بر موارد فوق، بایرد (1400زاده و همکاران،  )ترک  راد کرد های درس ایدر کلاس 

توجه داشت که دانشگاه متفکر تنها یک مفهوم انتزاعی نیست، بلکره بازترابی از کیفیرت 
. (1401)فراستخواه،    ها استعلمی و میی  کاری آنه میان اعاای هیئتتعاملات زند

ای، ترلاش بررای دی و انتظرارات هرفرههرای اسرتادان از موانرعِ نهرابدون تیلیلِ روایت
بخش در آموزش عالی، در سطحِ ترییرات شرکلی براقی هرگونه الگویِ تعالیسازیِ  پیاده
و   3پالمرا-انرامرد )مورنروورزی نمیندیشرهماند و به ترییررات بنیرادین در فرهنرگ امی

 (.2024همکاران، 
تفسریر و مواجهره شکاف اصلی در این هوزه، فقدان شرواهد ترربری دربراره نیروه  

نشرگاه متفکرر اسرت. در واقرع، ابهررام در کنشرگران دانشرگاهی برا الزامرات و موانررع دا
هرا و برا چالشهای رویرارویی آنران  خاوص نیوه درک استادان از این مفهروم و شریوه 

های های موجود در فاای دانشکده، مرانع از ترسریم تارویری واقعری از زمینرهفرصت
دنبال آن تفکر شده است. بر این اسراس، تیقیرق ها رر برهتیقق یا تاعیف دانشگاه م

بره زیسرته اسرتادان گیری و برساخت مفهوم دانشگاه متفکر در ترراست که فرایند شکل
ی، نه تکوین میدانشکده علوم انسانی چگو یابد و این فرایند تیت تأثیر چره شررای  علرّ

کادمیک گیرد و به چه راهبردها و  گری شکل میای و مداخلهزمینه پیامدهایی در هیات آ
 انرامد؟می
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 مبانی نظری . 2
مفهوم دانشگاه متفکر در امتداد تیولاتی شکل گرفته است که جایگراه دانشرگاه را از یرک  

به نهادی فرهنگی، انتقرادی و اثرگرذار در هیرات اجتمراعی گسرترش   نهاد صرفاً آموزشی، 
یا تولید پژوهش نیست، بلکه فارایی    اند. در این نگاه، دانشگاه فق  میل انتقال دانش داده 

در  پذیری اجتماعی بایرد  وگوی علمی و مسئولیت ورزی، تأمل، گفت است که در آن اندیشه 
(. از  2025سلیمی و همکاران،  اشته باشد ) های آموزشی و پژوهشی هاور د متن فعالیت 

نسربت برا    توان تلاشی برای بازخوانی رسرالت دانشرگاه در همین رو، دانشگاه متفکر را می 
انسرت.  دهی به رواب  علمی معنرادار د پرورش ذهن مستقل، تقویت قدرت داوری و شکل 

کادمیرک و نیروه هارور  در ادبیات جدید نیز این مفهوم بیشتر در پیوند با کیفیت هیات   آ
اعاای دانشگاه در یک فاای علمی زنده و مسئولانه فهم شده است، نره صررفاً در قالرت  

در   .( 2025های کمی )برگستیدت و دوپلسریس، یا خروجی   های رسمی عملکرد شاخص 
عین هال، فهم دانشگاه متفکر بدون توجه به جایگراه تفکرر در ترربره دانشرگاهی ممکرن  

های یرادگیری و  های تفکرر، شریوه بیات آموزش عالی، به نقرش سربک نیست. بخشی از اد 
نیوه اندیشیدن، بر   ظرفیت خلاقیت در میی  دانشگاه پرداخته است و نشان داده است که 

؛  2023گذارد )ژانرگ و ژو،  نوع مواجهه افراد با آموزش، پژوهش و تعاملات علمی اثر می 
های شناختی  توان فق  به وجود مهارت نمی ن هال، دانشگاه متفکر را  (. با ای 2023ژانگ،  

  تر است که در آن تفکر، های فکری فروکاست. این مفهوم ناظر بر و عیتی گسترده یا سبک 
وگوی عالمانره  رود و به بخشی از فرهنگ دانشگاهی، گفرت از سطح توانایی فردی فراتر می 

کادمیک تبدیل می  پیچیرده، انتقرادی و   همین دلیل، توجه به تفکرر  شود. به و شیوه زیست آ
-ای شرطی مهم در فهم این مفهوم است، اما برای تبیین آن کافی نیست )رومررو رشته میان 

 .( 2023  رودریگز و همکاران، 
دهد که این ایرده در ابتردا برا ررسی خاستگاه نظری مفهوم دانشگاه متفکر نشان میب

نیومن شکل گرفرت کره پردازانی همچون کارل یاسپرس و جان هنری  تکیه بر آرای نظریه
وجوی هقیقرت و دانشگاه را فراتر از یک سازمان اداری، به عنوان فارایی بررای جسرت
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کردند؛ رونردی کره بعردها در تیرولات فکرری و نهرادی پرورش ذهن مستقل تبیین می
رنرت آموزش عالی در قرن بیستم، توس  اندیشمندانی نظیرر برترون کرلارک و رونالرد با

کید شود )پایا و ابراهیم آبرادی، بازخوانی شد تا بر رس الت فرهنگی و انتقادی این نهاد تأ
ای رشرتهنهادی چندلایره و بین(. از منظر فلسفی و نهادی، دانشگاه متفکر به مثابه 1401

هررایی چررون فلسررفه تعلرریم و تربیررت، شررود کرره مبررانی خررود را از هوزه شررناخته می
م گرفتره اسرت و رسرالت آن تنهرا بره شناسی شناختی وا ا و روانهشناسی سازمانجامعه

های اخلاقی، اجتماعی و شناختی شود، بلکه تلفیق نقشآموزش و پژوهش میدود نمی
(. ایرن رویکررد 2024پالما و همکاران،  -گیرد )مورنونشرویان را در بر میاستادان و دا

فردی و داند که در آن تعاملات  یتیلیلی، دانشگاه متفکر را یک بافت نهادی و معنایی م
شوند تا فرآیندهای تفکر بنیادین و مسئولیت اجتمراعی جراری سازمانی با هم ترکیت می

(. بررای تبیرین دقیرق ایرن مفهروم، 2026یمی،  پور، دیکمن، عزیزی و سرلهسنگردد )
پوشان در هوزه آموزش عالی  رورت دارد. دانشگاه متفکر برا مرزبندی آن با مفاهیم هم

میرور کره هردف اصرلی آن تولیرد دانرش شرگاه پژوهشالگوهای رایرری همچرون دان
د، سازی و ارتباط با صنعت تمرکز دارتخاای است، یا دانشگاه کارآفرین که بر تراری

؛ زیرررا تمرکررز دانشررگاه متفکررر برره جررای (1402)ذاکرصررالیی،  تفرراوت بنیررادی دارد 
 های فکری و فارای انتقرادی هراکم برر ایرنهای مادی و کمی، بر زیرساختخروجی
ها معطوف است. همچنین، هرچنرد ایرن مفهروم برا تعهرد اجتمراعی، فرهنرگ فعالیت

کادمیک پیوند ددانشگاهی و ارزش ها متمایز است؛ زیررا ارد، اما از آنهایی نظیر آزادی آ
ترین وگوی عالمانه بره عنروان بنیرادیکانون توجه خود را بر تقویت تفکر پیچیده و گفت

. عرلاوه برر (1400نیرا،  )پرهم  دهرددانشگاهی قرار میهای  دهنده به کنشزش جهتار
کردهرای های درسری مترداول آمروزش عرالی یرا رویاین، دانشگاه متفکر فراتر از برنامه
ی های آموزشرگیری در برنامرههای تیلیرل و تارمیممهندسی و فنی برای ادغام مهارت 

تقرادی مرورد هرای تفکرر انهای مربروط بره تقویرت مهارت تر در پژوهشاست که پیش
 (.2022اند )اهرن و همکاران، ارزیابی قرار گرفته
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ن تفکرر از سرطح شود کره در آدانشگاه متفکر به عنوان یک سپهر معنایی تعریف می
کادمیرک تبردیل های فکری یا یادگیری فردی فراتر رفته و مهارت  بره بخشری از زیسرت آ

مییطری متعرددی نظیرر شده است؛ مفهومی که برای تیقق خود به عوامل ساختاری و  
های پژوهشی، فاای همکاری علمی و ثبات سرازمانی های مدیریتی، همایتسیاست

های تفکر استادان و (. از این منظر، سبک2025س،  وابسته است )برگستیدت و دوپلسی
و طراهری های یادگیری  ها با میتوای علمی اگرچه بر شیوه دانشرویان و نیوه تعامل آن

(، اما شرط کافی 2023؛ ژانگ،  2023ی تأثیرگذار است )ژانگ و ژو،  های آموزشبرنامه
کردهرای نوآورانره و برای تیقق دانشگاه متفکر نیسرت. بلکره ایرن مفهروم نیازمنرد روی

بسترهایی نظیر فاای اشتراک دانش و ابزارهای نوین پردازش اطلاعات است تا توانرایی 
مرارتینز و همکراران، -دهرد )کاسرتییوه را در نهاد علرم افرزایش  مواجهه با مسائل پیچید

(. به این ترتیت، دانشگاه متفکر در معنای واقعی خویش به معنای بسرتری پویرا، 2023
شود که امکان بازاندیشی انتقادی را بررای کنشرگران یور و مستقل تعریف میوگومگفت

 (.2023رودریگز و همکاران، -سازد )رومروخود فراهم می
 

 . پیشینه تحقیق3
های  ( در تیقیق خود به بررسی مفهوم فلسفی تفکرر در دانشرگاه 2018)   1بنگتسون و بارنت 

هرای ذهنری یرا  کرر در دانشرگاه فراترر از مهارت ها نشان داد کره تف اند. یافته معاصر پرداخته 
فته شامل تأمل، بیث  یا ساختار شناختی است و باید به عنوان تعامل فردی و اجتماعی توسعه 

اجهه با مسائل انارباطی، سیاسری و فلسرفی در نظرر گرفتره شرود. همچنرین  انتقادی و مو 
ی تفکرری اسرتادان و  هرا مشخص شد که تیقق دانشگاه متفکر نیازمند پیونرد میران توانایی 

( در تیقیق خود برا عنروان تفکرر انتقرادی، اسرتقلال  2017)   2میی  نهادی است. ردینگ 
ها باید تعادلی میان پرورش تفکر انتقادی و  اه دانشگاه و تکامل اجتماعی، نشان داد که دانشگ 
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ها و  های عملی برقرار کنند. این مطالعه تأکید کرد که سطح استقلال دانشگاه پاسخ به منطق 
ای در اثربخشری آمروزش عرالی  کننرده سازی، نقش تعیین توانایی مدیریت فشارهای جهانی 

رویکررد ترکیبری، ظرفیرت یرک  ( در پژوهشی برا  2023مارتینز و همکاران ) -کاستییو   .دارد 
پلتفرم هوش مانوعی را برای سنرش و تقویت تفکر پیچیده دانشرویان در دانشگاه متفکر  

سازی مبتنی بر هوش مارنوعی موجرت افرزایش  شان داد که شخای بررسی کردند. نتایج ن 
 شود. های تفکر پیچیده در دانشرویان می انگیزه و ارتقای مهارت 

های موجررود، فرررارفتن از دوگانرره مواجهرره بررا پیشررینهنرروآوری پررژوهش ها ررر در 
 های ابزاری و فنی از سوی دیگررهای صرفاً فلسفی و نظری از یک سو، و ارزیابیتیلیل

است. این پژوهش با ترییر کانون تیلیل از بررسری انتزاعری مفهروم بره سروی واکراوی 
اختاری در میری  تعار رات سر  اداراک استادان، به تبیین چگونگی مواجهه کنشگران با

مند از بندی نظامپردازد. ارزش افزوده علمی این مطالعه در ارائه یک صورت دانشگاه می
هرای دهرد چگونره آرمانادان نهفته اسرت کره نشران میهای کیفی در ادراک استتفاوت 

های مردیریتی و فشرارهای های روزمره، میدودیتدانشگاه متفکر در برخورد با واقعیت
شوند. بر این اساس سؤالاتی که در میی  دانشکده، بازخوانی و بازتولید میازمانی در  س

 د: ادامه مورد واکاوی قرار خواهد گرفت به شیوه زیر خواهد بو
 گیری مفهوم دانشگاه متفکر از دیدگاه استادان نقش دارند؟ چه عوامل علّی در شکل   ( 1
 متفکر در میی  دانشگاه مؤثرند؟گیری و بروز دانشگاه ای در شکلچه عوامل زمینه 

 گیری و تیقق دانشگاه متفکر اثرگذارند؟گری در مسیر شکلچه عوامل مداخله (3
 کنند؟اذ میشرای  چه راهبردهایی اتخ استادان در مواجهه با این (4
کادمیک دانشگاه به همراه دارد؟   ( 5  این راهبردها چه پیامدهایی برای هیات علمی و آ
 

 شناسیروش  .4
 اشرتراوس و کروربینبنیراد  این پژوهش با رویکرد کیفی و با استفاده از راهبرد نظریه داده

مفهرومی و تبیرین نظرری انرام شده است. هدف اصلی این پژوهش، کشرف الگوهرای 
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اه متفکر است. انتخاب این رویکرد به دلیل توانمنردی آن ترربه استادان از مفهوم دانشگ
های زیسته و تبیرین روابر  علری و سراختاری میران در استخراج مفاهیم انتزاعی از داده

اعاای هیئرت علمری دانشرکده علروم انسرانی   های اصلی است. جامعه پژوهشمقوله
گیری هه از راهبرد نمونرگیری در این پژوهش با استفادستان بوده است. نمونهدانشگاه کرد 

ها و ترررارب اسرراتید یعی از دیرردگاههررداکثر تنرروع آغرراز شررد تررا طیررف وسرر هدفمنررد
یری گهرا و شرکلعلوم انسانی گردآوری شود. با پیشررفت تیلیل  های مختلفدانشکده

هرکت کرد؛ بدین معنا که   گیری نظریونهگیری به سمت نمونههای اولیه، فرایند نممقوله
سرازی کنندگان بعدی نه بر اساس تعداد، بلکه بر اسراس نیراز بره غنیانتخاب مشارکت

متفکرر صرورت گرفرت. ایرن های نوظهور و کشف ابعاد ناشناخته مفهوم دانشگاه  مقوله
اع اشربکه    ها تا زمانی ادامه یافتل آنها و تیلیردآوری دادهمستمر میان گ  وبرگشترفت

 های تازه استخراج نگردید.هاصل شد و هیچ مقوله یا مفهوم جدیدی از داده نظری

هدف از این رویکرد، دستیابی به غنای مفهومی لازم برای ترسیم یک مدل پارادایمی دقیرق  
خوبی تبیرین  های علمی و ترربی متفاوت را به نه های ادراکی اساتید با پیشی بود که بتواند تفاوت 

کننده هاور  ای تدوین شد که تامین گونه کنندگان به مطالعه به معیارهای ورود مشارکت  کند. 
  عمیق پدیده را دارند. نخست، شرط ترربه زیسرته و عملیراتی افرادی باشد که توانایی بازنمایی  

سال سابقه عاویت رسرمی در هیئرت    5قل  در میی  دانشکده ملاک بود؛ یعنی فرد باید هدا 
ر کامل درگیر شده باشد.  طو د تا با ساختارهای مدیریتی و فرهنگ دانشگاهی به علمی داشته باش 

کننده بایرد در  برود؛ بردین معنرا کره مشرارکت   ی از توانایی بازاندیشری انتقرادی دوم، برخوردار 
  مواجهه با مسائل بنیرادین یرا نقرد   ای از های پژوهشی، آموزشی یا اجرایی خود، پیشینه فعالیت 

  بتوانرد فراترر از شرعارهای اداری، تیلیرل عمیقری از مفهروم رائه داده باشد تا  ساختارِ دانشگاه ا 
برود کره در فراینرد دعروت    وگوی علمی اشتیاق و تمایل به گفت دانشگاه متفکر ارائه کند. سوم،  

آمررادگی درگیررر شرردن در  کننده  اولیرره ارزیررابی شررد؛ ایررن معیررار تاررمین کرررد کرره مشررارکت 
یلیلری از  های شخاری و ت افته را داشته و قادر به ارائه روایت ساختاری های عمیق نیمه مااهبه 

 های پیش روی تیقق دانشگاه متفکر در ایران باشد. ها و فرصت چالش 
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های براز ساختاریافته با تمرکز برر پرسرشهای عمیق نیمهپس از هماهنگی، مااهبه
یرت کننرد. کنندگان بدون میدودیت، ترارب و ادراکات خرود را روا انرام شد تا شرکت

هرا، زمان با گرردآوری دادهویسی شد و همپس از هر مااهبه، فایل صوتی بلافاصله رون
ها در این پرژوهش فرایند تیلیل آغاز گردید تا به اشباع نظری نزدیک شویم. تیلیل داده

خست، کدگذاری باز انرام شد؛ بدین مند صورت پذیرفت. در گام نطی سه مرهله نظام
راج خ  مطالعره و جمرلات کلیردی اسرتخبهها به صورت خ بهصورت که متن مااه

گذاری شدند تا مفراهیم بنیرادین ها، مفاهیم اولیه برچستگردید. سپس با شکستن داده
ترربه استادان از دانشگاه متفکر شناسایی شود. در گام دوم، کدگذاری میوری صرورت 

استخراج شده بودنرد، ذیرل   های فرعی که در کدگذاری باز؛ در این مرهله، مقولهگرفت
 دی شدند.بنتر دستههای کلیمقوله

ها را در پژوهشگر در این مرهله با استفاده از الگوی پارادایمی، رواب  میان این مقوله
ی کرد تا شربکه گر، راهبردها و پیامدها بازآرایها، شرای  مداخلهقالت شرای  علی، زمینه

نهایی، کدگذاری انتخرابی انررام شرد؛ در ایرن   رواب  میان مفاهیم روشن شود. در گام
های میوری، یک پ مقوله هسته شناسایی شرد کره ا انتزاع بیشتر و ادغام مقولهمرهله ب

کننده اصلی پدیده دانشگاه متفکرر در دهد و تبیینها را به هم پیوند میتمامی سایر مقوله
ی بره یرک مردل مفهرومی ورد مطالعه است. هدف از این فرایند تیلیلی، دسرتیاببافت م

 کنش استادان را در بستر دانشگاه تو یح دهد.است که بتواند فرایند ادراک و 

(، این تیلیل نه تنها به توصیف ظاهری 1998بر اساس رویکرد اشتراوس و کوربین )
تری است کره ال کشف سازوکارهای عمیقها، به دنبکند، بلکه با غور در دادهبسنده نمی

سازد. در این مردل، را از مفهوم دانشگاه متفکر شکل داده و یا میدود میادراک استادان  
ای ترسریم شرده اسرت کره چیسرتی شده به گونرههای استخراجرواب  متقابل میان مقوله

و   پدیده )مقوله هسته( و چگونگی تیرول آن در میری  دانشرگاهی )روابر  سراختاری
هومی، بازنمایی دقیق برسراخت کنشی( به صورت منسرم قابل درک باشد. این مدل مف

 های ساختاری دانشگاه است.ها و واقعیتذهنی استادان از آرمان
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های پرژوهش، از معیارهرای چهارگانره برای تامین استیکام و اعتبارسرنری یافتره
پذیری( استفاده شد. باورپرذیری پذیری و تأییدپذیری، اطمینانکیفی )باورپذیری، انتقال

 هررا هاصررل شررد.هررای مکرررر دادهکنندگان و بازخوانیرکتاز طریررق بررازخورد مشررا
کنندگان فراهم گردید. پذیری از راه توصیف غلیظ و دقیق زمینه و موقعیت مشارکتانتقال

های پذیری )پایایی( از طریق مستندسازی مسیر تیلیل و ثبرت تمرامی تارمیماطمینان
های قول ز با استفاده از نقلهای تیلیلی تامین شد. تأییدپذیری نیشی در یادداشتپژوه

های پژوهشرگر در تیلیرل نهرایی صرورت گرفرت. فرض مال پیشمستقیم و پرهیز از اع
سازی اطلاعات، میرمرانگی و هرق انارراف رعایت اصول اخلاقی، از جمله ناشناس

 ر کامل رعایت گردید.کنندگان در تمامی مراهل پژوهش به طومشارکت
( در زیر نشران داده 1)  شماره   کنندگان در جدولشناختی مشارکتاطلاعات جمعیت

 شده است: 
 کنندگان تحقیقشناختی مشارکت . اطلاعات جمعیت1جدول 

  مدرک سن جنسیت شماره
  سابقه تخصصی  رشته تحصیلی 

یس  تدر
 شیوه

 مصاحبه 
  مدت

 مصاحبه 
 70 هاوری  15 تربیتی  علوم  دکتری  48 مرد 1
 65 هاوری  10 شناسی جامعه دکتری  42 زن 2
 80 هاوری  20 فلسفه دکتری  51 مرد 3
 60 هاوری  8 روانشناسی  دکتری  45 مرد 4
 75 هاوری  12 تربیتی  علوم  دکتری  41 زن 5
 55 هاوری  9 فلسفه دکتری  56 مرد 6
 90 هاوری  25 تربیتی  علوم  دکتری  40 مرد 7
 60 هاوری  7 فلسفه دکتری  47 مرد 8
 70 هاوری  14 تربیتی  علوم  دکتری  36 مرد 9
 55 هاوری  6 عالی  آموزش  دکتری  52 زن 01

 85 هاوری  18 سیاسی  علوم  دکتری  44 مرد 11
 63 هاوری  11 فلسفه دکتری  49 مرد 12
 70 هاوری  16 شناسی جامعه دکتری  39 زن 13
 65 هاوری  7 هقوق  دکتری  54 مرد 14
 60 هاوری  22 شناسی جامعه دکتری  37 مرد 15
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  مدرک سن جنسیت شماره
  سابقه تخصصی  رشته تحصیلی 

یس  تدر
 شیوه

 مصاحبه 
  مدت

 مصاحبه 
 85 هاوری  5 تربیتی  علوم  دکتری  50 مرد 16
 68 هاوری  19 شناسی روان دکتری  43 مرد 17
 84 هاوری  12 شناسی جامعه دکتری  46 زن 18
 75 هاوری  15 فلسفه دکتری  38 مرد 19
 65 هاوری  8 آموزشی  مدیریت دکتری  51 مرد 20

 
 ها. یافته5

 منردبنیراد و الگروی نظامهای پژوهش بر اساس رویکررد نظریره دادهیافتهدر این بخش،  
هرا و از طریرق ی آنزمان با گردآورها هماشتراوس و کوربین ارائه شده است. تیلیل داده

فرایند مقایسه مداوم انرام گرفت. در این راستا، ابتدا با کدگذاری باز مفاهیم اولیه از دل 
ج شرد، سرپس در مرهلره کدگرذاری میروری روابر  میران های استادان استخراروایت
گر، راهبردهرا و پیامردها سرامان ی  علّی، بسترها، شرای  مداخلرهها در قالت شرامقوله
ها، مقوله هسته و سازی مقولهو در نهایت در مرهله کدگذاری انتخابی، با یکپارچهیافت  

بندی شرد. د مطالعره صرورت کننده پدیده دانشگاه متفکر در بافت مرورمدل نظری تبیین
 شوند.ه میها در ادامه بر اساس این ساختار ارائیافته
ی، مداخله.  ۱-5

ّ
 ایای و زمینهعوامل عل

دهد استادان در مواجهه ها نشان میتیلیل داده  :وجوی معنا و هویت دانشگاهی جست
کره در آن   ایکننرد؛ ترربرهوجوی معنایی را ترربه میبا مأموریت دانشگاه نوعی جست

فکری است کره بایرد در   دانشگاه صرفاً فاای آموزش یا تولید مقاله نیست، بلکه نهادی
د. دغدغه فاصله گرفتن دانشگاه از های فرهنگی جامعه نقش داشته باشدهی به افقشکل

کید بر مسئولیت اجتماعی استادان نشانهمسائل واقعی، انتقاد از مدرک هایی از گرایی و تأ
 رده برای بازتعریف هویت دانشگاهی است. تلاشی گست

ت. بایرد دوبراره فکرر کنریم کره ل واقعی جامعه فاصله گرفته اسکنم دانشگاه از مسائاهساس می 
 (.3 کننده ممشارکت) اصلًا فلسفه وجودی دانشگاه چیست
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 شررودمقالرره می  دانشررگاه اگررر نتوانررد فهمرری از مسررائل جامعرره بدهررد، فقرر  تبرردیل برره کارخانرره
 (.7 کننده ممشارکت)

یسته محدودیتت کادمیکجربه ز ر بیان هد ترربه میدودیت ددها نشان مییافته  :های آ
های انتقادی و خودسانسوری علمی یکری از مارامین مهرم در روایرت اسرتادان دیدگاه

ای و ناگفتره ها گاه رسمی و آشکار و گاه در قالت ملاهظات هرفهاست. این میدودیت
اری باعرث های ادهای هساس و نگرانی از برداشتکند. اهتیاط در طرح بیثبروز می

ها کمترر شرکل بگیررد و علمری در برخری دانشرکدهوگوی آزاد  اای گفرتشده است ف
 بخشی از ظرفیت فکری استادان بالفعل نشود. 

دهیم خیلی صریح صیبت نکنیم، چون ممکن اسرت برداشرت در بعای مو وعات ترجیح می 
 .(5 کننده ممشارکت)  اداری شود

جایی ها، جابررهنامررهترییررر مکرررر آیین :عههالی مواجهههه بهها تحههوطت محههی  آمههوز  
های پژوهشی و تیول انتظارات اجتماعی از دانشگاه، ترربه استادان را از ثبرات تاولوی 

دهرد ایرن تیرولات موجرت شرده علمی تیت تأثیر قرار داده است. روایرات نشران می
ال سرازگاری ریزی بلندمدت آموزشی و پژوهشی دشوار شود و استادان دائماً در هبرنامه

 : اشندبا شرای  جدید ب
 (.2 کننده ممشارکت)  ریزی بلندمدت واقعاً سخت شدهکند و برنامهها مدام ترییر می سیاست

 الان همه انتظار دارند دانشگاه مسئله هل کنرد، ایرن نگراه روی فعالیرت علمری مرا هرم اثرر دارد 
 (. 6 م کنندهمشارکت)

یابی علمی سیاست  معیارهرای    دهرد نظرام ارزیرابی علمری و ان می تیلیرل نشر : های ارز
گذارد. تمرکز بر تعداد مقالره و  شدت بر رفتار پژوهشی استادان اثر می ارتقای دانشگاهی به 

هرای  ها از کیفیت و عمق فکری بره سرمت فعالیت های کمی، باعث شده اولویت شاخص 
ه ایرن و رعیت بره  های خود تأکیرد دارنرد کرجا شود. استادان در روایت امتیازمیور جابه 

 مباهث نظری منرر شده است.  ق و کاهش انگیزه برای ورود به  تاعیف تفکر عمی 
 (.4 کننده ممشارکت) در ارتقا بیشتر تعداد مقاله مهم است تا اینکه چقدر فکر پشت آن بوده
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 تیرراز هسررتند کنررد اسررتاد چرره کرراری انرررام بدهررد؛ همرره دنبررال امنظررام ارتقررا عمررلًا تعیررین می 
 (.8 کننده ممشارکت)

یت و ساختار ت گیری و ها هاکی از آن است کره تمرکرز تارمیمیافته  گیری:صمیممدیر
میدود بودن مشارکت استادان در فرایندهای مدیریتی، بر اهساس اثرگذاری و اسرتقلال 

دهد فاصله میان مدیریت و هیئت علمی و ها نشان میگذارد. روایتعلمی آنان تأثیر می
آفرینرری در برررای نقش دیران، باعررث شررده اسررتادان فرصررت کمرریترییررر سررریع مرر

کلان دانشگاه داشرته باشرند، مو روعی کره در بلندمردت برر کیفیرت   هایگیریجهت
 . فعالیت علمی اثرگذار است

 (.1 کننده ممشارکت) های مهم دانشگاهی نظر استادان دخیل نیستدر خیلی از تامیم
 (. 10 کننده ممشارکت)  دشوتر می ها واقعی مدیریت و استادان بیشتر باشد، تامیموگوی اگر گفت

دهررد کیفیررت تعرراملات علمرری در هررا نشرران میتیلیررل داده فضههای تعامههم علمههی:
گیری فاررای فکررری دارد. میرردود بررودن ای در شررکلکننرردهها نقررش تعییندانشررکده

ای باعث شده فرصت برای تبرادل ایرده و رشتههای علمی و کاهش تعاملات بیننشست
 وگو کمتر شود. گفت

 (12 کننده ممشارکت)  شودها خیلی بهتر ردوبدل می های آزاد داشته باشیم، ایدهشستوقتی ن

ای از دهد دانشرگاه در تعامرل برا مرموعرهها نشان میتیلیل  شرای  بیرونی دانشگاه:
گیری فعالیرت علمری اثرگرذار اسرت. فشرار بررای شرای  بیرونی قرار دارد که بر جهرت
ت متنروع جامعره از دانشرگاه نرابع مرالی و انتظراراکاربردی بودن پژوهش، میدودیت م

 ریزی کنند. باعث شده استادان دائماً تیت تأثیر این عوامل بیرونی برنامه
خواهد دانشگاه سریعاً جواب مسائل را بدهد، ایرن فشرارها جهرت پرژوهش را عروض جامعه می 

 (.3 کننده ممشارکت)  کند می 
 (. 11 کننده ممشارکت)  دهد های علمی را ترییر می تهای کلان اولویشرای  اقتاادی و سیاست

کادمیک دانشکده: کند که چه نوع های آموزشی تعیین میفرهنگ علمی گروه  فرهنگ آ
هایی که دهد گروهها نشان میکند. روایتوگوهایی در دانشگاه امکان بروز پیدا میگفت
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ای ، زمینره بیشرتری برروگو وجرود دارد ها تیمل نقد، اعتماد علمی و سرنت گفرتدر آن
 گیری تفکر و تولید ایده دارند. شکل

 (.7 کننده ممشارکت) شودتر می ها خیلی عمیقهایی که فاای نقد سالم هست، بیثدر گروه 
 (.13 کننده ممشارکت)  کنند تر دیدگاهشان را مطرح می اگر نقد پذیرفته شود، استادان راهت

های شخای، مانند گرایش بره ییژگدهد وان میها نشیافتههای فردی استادان:  ویژگی 
تفکر انتقادی، علاقه به مباهث نظرری و ترربره علمری گسرترده، نقرش مهمری در نروع 
فعالیت فکری استادان دارد. استادانی که هساسیت بیشتری نسربت بره مسرائل نظرری و 

ت فکرری های معرفتی دارند، معمولًا دغدغه بیشتری درباره هویت دانشگاه و رسالبنیان
  کنند.تری ایفا مید و در مباهث علمی نقش فعالآن دارن 

 (. 5 کننده ممشارکت) برای من همیشه مهم بوده پشت هر نظریه چه مبانی فکری هست
 (9 کننده ممشارکت) تر بفهمیمکند مسائل علمی را عمیقهای نظری کمک می بیث

های پژوهشری و آموزشری دهد زیرسراختتیلیل نشان می شرای  سازمانی دانشههگاه:
ی در تقویت یا تاعیف فاای دانشگاه متفکر دارند. دسترسی به منابع علمی، نقش مهم

های پژوهشی دانشررویان از جملره ها، کیفیت کتابخانه و برنامهامکان برگزاری نشست
 از رشد فعالیت فکری باشند. ستوانند زمینهعواملی هستند که می

 (. 2 کننده ممشارکت) وری استها برای کار پژوهشی جدی  ردسترسی به منابع و پایگاه
 شرروداگررر برنامرره درسرری فرصررت بیررث نظررری بدهررد، دانشرررو هررم بیشررتر درگیررر تفکررر می 

 .(14 کننده ممشارکت)

 ای(ای و زمینه ای )عوامم علّی، مداخله مرحله. کدگذاری سه2جدول 
 انتخابی کدهای میوری کدهای باز کدهای

 دانش؛  اجتماعی  کارکرد  درباره  پرسش  طرح  جامعه؛  مسائل  با  اهدانشگ  فاصله
 ارتبرراط  به  تمایل  استادان؛  اجتماعی  مسئولیت  بر  تأکید  گرایی؛مدرک  از  انتقاد

 پرسررش  طرررح  دانشگاه؛  روشنگری   نقش  تاعیف  از  نگرانی  جامعه؛  با  علمی
 از  انتقرراد  انتقادی؛  تفکر  و  آموزش   نسبت  در  تأمل  عالی؛  آموزش   هدف  درباره

 تربیررت  بررر  تأکیررد  دانشررگاه؛  فکررری   رسررالت  به  توجه  دانشگاه؛  به  اداری  نگاه

 نقررررش دغدغرررره-
 جامعه در دانشگاه

 در بازاندیشررررررری-
 دانشگاه مأموریت

 وجویجسرررت
 هویررت و معنررا

 دانشگاهی
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 اجتماعی نقد در دانشگاه نقش به توجه ند؛اندیشم
 از نگرانرری ی؛علمرر  خودسانسوری ترربه انتقادی؛ هایدیدگاه بیان  در  اهتیاط

 از  پرهیررز  مو رروعات؛  خیبر  طرح  در  میدودیت  نقد؛  از  اداری  هایبرداشت
 شیافررزا   آموزشرری؛  هایسیاسررت  نقررد  در  اهتیرراط  هسرراس؛  مباهث  به  ورود

 کرراهش  هررا؛فرم  و  هررازارش گ  بر  تمرکز  فرایندها؛  بودن  برزمان  اداری؛  الزامات
 کمی. هایشاخص بر تأکید تفکر؛ و  مطالعه زمان

 در تمیرررررردودی -
 علمی ادیآز
 فشرررررررررررارهای-

 بوروکراتیررررررررررک
 دانشگاهی

 زیسررته ترربرره
 هایمیدودیت

کادمیک  آ

 هررایاولویت  ترییررر  آموزشی؛  هایسیاست  ناپایداری  ها؛نامهآیین  مکرر  ترییر
 پررژوهش؛  جهررت  بررر  هاسیاست  تأثیر  مدیریتی؛  مداخلات  افزایش  پژوهشی؛
 اسررتادان؛  عمل  آزادی  رب  هاسیاست  تأثیر  مقررات؛  به  علمی  فعالیت  وابستگی

 انتظررار  دانررش؛  بررودن  کرراربردی  مطالبرره  دانشررگاه؛  از  جامعرره  انتظررار  افزایش
 دانشگاه. کارکرد به نگاه ترییر مسئله؛ هل بر تأکید اجتماعی؛ گوییپاسخ

 سیاسررتی ترییرررات-
 دانشگاه رد
 از  انتظررارات  تیول-

 دانشگاه

 بررررا مواجهرررره
 میی   تیولات

 عالی آموزش 

 امتیرراز  برررای  رقابررت  شررده؛  نمایرره  مرررلات  اولویت  مقالات؛  تعداد  بر  تمرکز
 تبرردیل  پررژوهش؛  عمررق  برره  کمتررر  توجرره  سررریع؛  انتشار  برای  فشار  پژوهشی؛
 نقررش مو رروعات؛ انتخرراب دهیجهررت امتیررازی؛ فعالیررت برره پررژوهش

 برره  توجرره  کرراهش  کمرری؛  هایشرراخص  اهمیررت  ارتقررا؛  در  مقاله  نندهکتعیین
 برره هررافعالیت دهیجهررت علمرری؛ رفتررار بر اارتق نامهآیین اثر فکری؛  فعالیت
 امتیاز. سمت

 امتیرررازدهی نظرررام-
 پژوهشی

 ارتقررای معیارهررای-
 علمی

 هایسیاسررررت
 علمی ارزیابی

 مشررارکت بودن میدود علمی؛ هیئت و مدیریت فاصله  متمرکز؛  گیری تامیم
 پیچیرردگی مرردیران؛ سررریع ترییر علمی؛ دهیجهت  در  مدیران  نقش  استادان؛
 اداری؛  مقررررات  تعرردد  گیری؛تاررمیم  مسیر  بودن  طولانی  مانی؛ساز  ساختار

 ساختاری. انعطاف کاهش رسمی؛ فرایندهای بر  تمرکز

 مرردیریتی  هایشیوه-
 دانشگاه در
 اداری سرراختارهای-

 دانشگاه

 و مررررررردیریت
 سرررررررررراختار

 گیری تامیم

 بررودن  رنررگکم  نظررری؛  هررایبیث  کاهش  علمی؛  هاینشست  بودن  میدود
 به  گرایش  آزاد؛  وگویگفت  فرصت  کمبود  ها؛رشته  میان  هفاصل  علمی؛  مناظره

 اسررتادان؛ میرران  رقابررت  مشررترک؛  هررایپژوهش  بررودن  میدود  فردی؛  فعالیت
 دسررتاورد بررر تمرکررز  ی؛ارشررتهبین  همکرراری  کمبود  علمی؛  هایشبکه   عف
 آموزشی هایگروه  میان فاصله گروهی؛ کارهای کاهش فردی؛

 وگویگفت  کیفیت-
 علمی

 کرراریهم فرهنررگ-
 علمی

 تعامررل فاررای
 علمی

 میرردودیت  پررژوهش؛  بررودن  کاربردی  برای  فشار  دانشگاه؛  از  متنوع   انتظارات
 تررأثیر اجتمرراعی؛ گوییپاسررخ  انتظررار  اقتاررادی؛  شرررای   تررأثیر  مررالی؛  منابع

 نگاه دانشگاهی؛ رقابت افزایش علمی؛ هایاولویت ترییر کلان؛  هایسیاست
 عمررومی  نقررد  اجتمرراعی؛  مسررائل  هررل  انتظررار  دانشررگاه؛  کارآمدی  به  جامعه

 بررر  هارسررانه  تررأثیر  هررا؛خروجی  برخرری  برره  اعتمرراد  کاهش  دانشگاه؛  عملکرد
 شفافیت. انتظار ها؛دانشگاه مقایسه دانشگاه؛ تاویر

 مییطرری  فشارهای-
 دانشگاه بر
 اجتمرراعی تاررویر-

 دانشگاه

 بیرونرری شرررای 
 دانشگاه

 تعامررل  شرریوه  علمرری؛  نقررد  از  اسررتقبال  میزان  نظری؛  هایبیث  نبود  یا  وجود
 در وگوگفررت جایگرراه علمرری؛ هایپرسررش طرح یفاا  جلسات؛  در  استادان
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 فاررای  متفرراوت؛  هایدیرردگاه  تیمررل  همکرراران؛  نقررد  به  استادان  نگاه  گروه؛
 هساسرریت  ها؛نظریه  نقد  به  تمایل  علمی؛  پرسشگری   به  علاقه  علمی؛  اعتماد

 روهیرره  فلسررفی؛  مباهث  به  علاقه  نظری؛  هایبنیان  به  توجه  فکری؛  مسائل  هب
 نظری  بیث به علاقه مفاهیم؛ بازاندیشی به تمایل گری؛تیلیل

 هنرارهررررررررررای-
 علمی غیررسمی

 تفکررر برره گرررایش-
 انتقادی

 
 نررررررررررگفره

کادمیرررررررک  آ
 دانشکده

 علمرری؛ هاینشست  در  مشارکت  پژوهشی؛  ترربه  دانشگاهی؛  تدریس  سابقه
 علمرری؛  هایشرربکه  بررا  ارتبرراط  نامرره؛پایان  راهنمررایی  علمی؛  همکاری  ترربه

 ترردریس سررابقه نظررری؛ ادبیررات بررا آشررنایی ای؛رشررتهبین فعالیررت ترربرره
 ترربرره علمرری؛ هاینشسررت در مشررارکت پژوهشرری؛ ترربرره دانشررگاهی؛

 ترربرره  علمرری؛  هایشرربکه  بررا  ارتبرراط  نامرره؛پایان  راهنمایی  علمی؛  همکاری
 ای.رشتهنبی فعالیت

 و علمررری ترربررره-
 ایهرفه

 تفکررر برره گرررایش-
 انتقادی

 هررررررایویژگی
 استادان فردی

 داده؛ هررایپایگاه برره دسترسرری  کتابخانرره؛  کیفیررت  علمرری؛  منابع  به  دسترسی
 مشترک؛ علمی فااهای وجود علمی؛  فعالیت از  همایت  پژوهشی؛  امکانات

 هایبرنامرره  افانعط  نظری؛  مباهث  طرح  فرصت  درسی؛  هایبرنامه  یمیتوا
 جدیررد؛  مو رروعات  طرررح  امکرران  درس؛  طراهرری  در  اسررتاد  نقش  آموزشی؛

 نظری  هایپژوهش از همایت

 و امکانررررررررررات-
 هایزیرسررررررراخت

 علمی
 آموزشی  هایبرنامه-
 پژوهشی و

 سازمانی  شرای 
 دانشگاه

 

 ب( راهبردها
دان دهرد کره اسرتاها نشان میتیلیل داده  :وگوی علمی در محی  دانشگاهتقویت گفت

برای ایراد دانشگاه متفکر، به فراتر رفتن از سراختارهای رسرمی آموزشری براور دارنرد. 
اسرت؛ وگو راهبرد اصلی آنران در ایرن زمینره، ایرراد فاراهای غیررسرمی بررای گفرت

ها فشار اداری کمتر و امکان تبادل آزاد آرا بیشتر است. این استادان با فااهایی که در آن
های علمی در هاشریه کرلاس و دفترر گرروه، در پری اتی، بیثهای مطالعتشکیل هلقه

  وگو به دانشگاه هستند.بازگرداندن روح گفت
های غیررسمی برا دانشرروها ببررم، جدی را به هلقههای  کنم بخش مهمی از بیثمن سعی می 

 (.16 کننده ممشارکت)  شود عمیق شد ها نمی چون در کلاس به خاطر میدودیت زمان و سرفال

یس و پژوهشاندیشی در شیوهباز  راهبرد دوم برر ترییرر پرارادایم در تردریس و   :های تدر
کنندگان بیان کردند که برای تیقق تفکر در دانشرگاه، بایرد پژوهش تمرکز دارد. مشارکت

گرایانره فاصرله گرفرت. آنران بره جرای انتقرال از رویکردهای سطیی و صررفاً کاربردی
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د برا طررح اند. در کرلاس درس، ایرن راهبررکرز شردهاطلاعات، بر تیلیل انتقادی متمر
کنرد و ها برروز میهای اجتماعی برای فهم نظریرههای مفهومی و استفاده از مثالپرسش

در پژوهش، با انتخاب مو وعات بنیادی رشته که کمتر تیت ترأثیر فشرارهای مرد روز 
 یابد. هستند، نمود می

کنم که نقد کند. کلاس من بایرد ادار می یم، دانشرو را وها را بگوبه جای اینکه صرفاً تاریخ نظریه
 (.18  کننده ممشارکت) میل برخورد آرا باشد، نه میل انبار کردن اطلاعات

دهد کره فردگرایری مفررط ها نشان مییافته  :های جمعی هیئت علمی استفاده از ظرفیت
گرذار از انرزوا بره یکی از موانع اصلی تفکر در دانشگاه است. راهبررد اسرتادان پیشررو،  

های علمرری مشررترک، جمعرری اسررت. آنرران بررا برگررزاری نشسررتهررای سررمت همکاری
کوشرند سررمایه های تیقیقراتی گروهری، میهای تخاای و مشارکت در طرحکارگاه

کنرد کره فکری دانشکده را افزایش دهند. این راهبرد به ایراد یک شبکه فکری کمک می
نقرد و تولیرد ایرده های یکدیگر، فاای پویاتری برای  یدر آن استادان با تکیه بر توانمند

 کنند.ایراد می
هرای مانی. ما در گروه سعی کردیم با برگرزاری کارگاهبست فکری می کنی، در بنوقتی تنها کار می 

 (.15 کننده ممشارکتم )مشترک، فاای بیث را زنده نگه داری 

یت سازگار با محدودیت گرایانره بیرانگر کنشرگری واقع  این راهبرد   های ساختاری:مدیر
گیرانه اسرت. ستادان در مواجهه با فشارهای بوروکراتیرک و معیارهرای ارزیرابی سرختا

اند. آنران از استادانِ متفکر برای بقای فکری خود، نوعی مدیریت دوگانه را در پیش گرفته
سو الزامات اداری و کمی )مانند چراپ مقالره در مررلات خراص( را بررای هفرظ یک

کننرد ترا اسرتقلال ند، اما از سروی دیگرر، ترلاش میدهایگاه سازمانی خود انرام میج
 بیان نقد هفظ کنند.  وه  یشفکری خود را در انتخاب مو وعات و 

دهم ترا سیسرتم ایرراد نگیررد، امرا در های ساختار را بلدم، مقاله را طبق استانداردها مری من بازی
 (. 17  کننده ممشارکت) واقعاً به آن باور دارم یم که  گوکلاس و پژوهش خودم، آن چیزی را می 

 های ایرانگیری دانشگاه متفکر در دانشگاهای راهبردها شکم مرحله. کدگذاری سه3جدول 
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 انتخابی کدهای میوری کدهای باز کدهای
 میرران کوچررک هاینشسررت کررلاس؛ از خررارج علمرری وگوهررایگفت

 مطالعرراتی؛  هایهلقه  کیلتش  گروه؛  دفتر  در  علمی  هایبیث  استادان؛
 ادامرره  علمرری؛  مسائل  درباره  دیدگاه  تبادل  نظری؛  متون  درباره  وگوگفت
 در  برراز  هایپرسررش  طرررح  غیررسررمی؛  جلسات  در  کلاسی  هایبیث

 متفرراوت؛ هایدیدگاه طرح ها؛نظریه نقد به دانشرویان تشویق  کلاس؛
 علمی بیث در اجتماعی هایمثال از استفاده

 فارررراهای ایررررراد-
 ویوگگفررت  یررسمیغ

 علمی
 هررایبیث گسررترش -

 کرررلاس  در تیلیلررری
 درس 

 
 
 
 

 وگویگفررت  تقویت
 میررری  در علمررری
 دانشگاه

 ها؛نظریرره  نقررد  برره  دانشرویان  تشویق  کلاس؛  در  باز  هایپرسش  طرح
 بیررث  در  اجتمرراعی  هررایمثال  از  اسررتفاده  متفرراوت؛  هایدیدگاه  طرح

 نظری؛  مو وعات  انتخاب  متون؛  تیلیل  به  دانشرویان  دعوت  علمی؛
 پررژوهش؛  در  مفهررومی  هایپرسررش  طرح  رشته؛  بنیادی  مسائل  به  توجه

 برره  پرررداختن  رایررج؛  هایدیرردگاه  نقررد  مو وعات؛  نظری   مبانی  بررسی
 رشته. فکری  مسائل

 پررژوهش دهیجهررت-
 فکری  مسائل به
 رویکرررررد تقویررررت-

 تدریس در تیلیلی

 در بازاندیشرررررررری
 و  تدریس  هایشیوه

 پژوهش

 نظررر تبررادل مشررترک؛ علمرری جلسات برگزاری  ترک؛شم   مقالات  گارش 
 تیقیقرراتی؛ هررایطرح در همکرراری پژوهشرری؛ مو رروعات دربرراره

 گررروه؛  هاینشسررت  در  مشررارکت  درسرری؛  هایبرنامرره  درباره  وگوگفت
 برگررزاری  مهمرران؛  استادان  از  دعوت  گروه؛  علمی  هاینشست  یبرگزار
 برررای زییربرنامرره علمرری؛ هایکمیترره تشررکیل علمرری؛ هررایکارگاه

 گروه. پژوهشی هایفعالیت از همایت سمینارها؛

 میرران  علمی  همکاری-
 استادان

 هررایفعالیت توسررعه-
 آموزشی گروه  علمی

 از اسرررررررررررتفاده
 جمعی  هایظرفیت

 علمی هیئت

 انتشررار؛ قابررل مو رروعات انتخرراب مقالرره؛ انتشررار برررای ریزیبرنامرره
 ارزیررابی  معیارهررای  برره  توجرره  پررژوهش؛  و  آموزش   میان  زمان  مدیریت
 قالررت  در  هادیرردگاه  طرررح  ها؛نامررهآیین  بررا  پررژوهش  هماهنگی  علمی؛
 میتاطانه  هایشیوه  انتخاب  نقد؛  برای  نظری   ادبیات  از  استفاده  علمی؛

 هساس. مسائل مستقیم بیان از پرهیز علمی؛ تیلیل بر تمرکز نقد؛ بیان

 علمرری  فعالیت  تنظیم-
 اداری  الزامات با
 ی فکررر  استقلال  هفظ-

 ساختار چوبچار در

 بررا  سررازگار  مدیریت
 هایمیرررررردودیت

 ساختاری

 
 ج( پیامدها

دهد که گسرترش ها نشان میتیلیل داده:  تقویت هیات فکری در میی  دانشگاه-1
گیری فارایی توانرد بره شرکلوگوهای علمی و تعاملات فکری میران اسرتادان میگفت

های جدیرد افرزایش دهپویاتر در میی  دانشگاه منرر شود. در چنین فارایی، طررح ایر
شرود شرود. ایرن رونرد باعرث مییابد و توجه به مباهث نظری و تیلیلری بیشرتر میمی
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یت فکری استادان نسبت بره مسرائل علمری و نظرری افرزایش یابرد و دانشرگاه از هساس
 هالت صرفاً آموزشی به مییطی برای تبادل اندیشه و تولید ایده تبدیل شود.

هرا شروند و بیثتر مطررح می ها هم راهرتشود، ایدهبیشتر می وقتی جلسات علمی غیررسمی  
 (. 16 کننده ممشارکت)  د کنعمق بیشتری پیدا می 

یکی از پیامدهای مهم راهبردهای استادان، ترییر   :تحول در تجربه آموزشی دانشجویان
دهرد زمرانی کره هرا نشران میدر نیوه ترربه دانشرویان از فرایند یادگیری اسرت. داده

هرای انتقرادی و تیلیرل نظرری های باز، بیثس درس به فاایی برای طرح پرسشکلا
کنند. در چنرین یتری در فرایند یادگیری پیدا مشود، دانشرویان نیز نقش فعالتبدیل می

شود و آنران بره ها در میان دانشرویان تقویت میشرایطی، توانایی استدلال و نقد نظریه
دهند. ایرن های علمی علاقه بیشتری نشان مینشست  مطالعه متون نظری و مشارکت در

تری از گیری نسرلی از دانشررویان منررر شرود کره درک عمیرقتواند به شکلتیول می
 ظری دارند. مباهث علمی و ن

شود و هتری تواند در کلاس بیث کند، مشارکتش خیلی بیشتر می وقتی دانشرو اهساس کند می 
 (.18 کننده ممشارکت)  رودمی  بیرون از کلاس هم دنبال ادامه بیث

دهد تقویرت تعراملات علمری و ها نشان میتیلیل داده  :ارتقای کیفیت فعالیت علمی 
هرای تواند بره افرزایش عمرق و کیفیرت فعالیتان میهای پژوهشی میان استادهمکاری

یابرد و ها افرزایش میعلمی منرر شود. در چنین فاایی، توجه بره مبرانی نظرری رشرته
تر نزدیرک هرای عمیرقهای سراده فراترر رفتره و بره تیلیلا از سرطح توصریفهپژوهش

 شوند. می
گیررد و تری شرکل می هرای جردی، معمرولًا بیثکننرد وقتی چند نفر روی یک مو وع کرار می 

 (.15  کننده ممشارکت) شودتر می پژوهش عمیق

یجی نقش دانشگاهب یف تدر ای بلندمردت دهد یکری از پیامردهها نشان مییافته  :ازتعر
این فرایندها، ترییر در درک استادان از نقش دانشگاه در جامعه است. افرزایش توجره بره 

کیرد برر مسرئولیت براره سیاسرتهای انتقرادی درمسائل اجتماعی، طرح پرسش ها و تأ
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هایی از هرکت دانشگاه به سوی ایفای نقرش فکرری و فرهنگری در اجتماعی علم، نشانه
شرود، چوب، دانشگاه تنها میل آموزش تخااری تلقری نمیجامعه است. در این چار

توانرد در تیلیرل وگوهای فکری جامعه هارور دارد و میبلکه نهادی است که در گفت
  جتماعی و فرهنگی نقش روشنگرانه ایفا کند.مسائل ا

های فکری جامعه هاور نداشته باشد، بخش مهمی از نقرش خرودش را از دانشگاه اگر در بیث
 (.17 کننده ممشارکت)  هد ددست می 

 های ایران گیری دانشگاه متفکر در دانشگاه ای پیامدهای شکممرحله. کدگذاری سه4جدول 
 انتخابی کدهای میوری کدهای باز کدهای
 جلسررات  گیری شررکل  اسررتادان؛  میرران  علمرری  هایبیث  افزایش
 افررزایش  آموزشرری؛  گروه   در  وگوگفت  گسترش   غیررسمی؛  علمی
 برره بیشررتر توجرره جدیررد؛ هایایررده طرررح  شیزا افرر   فکری؛  تعامل

 مشررارکت افررزایش تیلیلرری؛ هررایبیث رشررد نظررری؛ مباهررث
 فعال. فکری  فاای گیری شکل علمی؛

 وگوهرررایگفت افرررزایش-
 علمی

 فارررای بیشرررتر پویرررایی-
 علمی

 فکررری   هساسرریت  افزایش-
 استادان

 
 
 
 

 فکررری   هیات  تقویت
 دانشگاه میی  در

 هایپرسررش طرررح یررث؛ب در دانشرررویان مشررارکت افررزایش
 رشررد  استدلال؛  قدرت  افزایش  مطالت؛  تیلیل  به  توجه  انتقادی؛

 در  پرسررش  طرح  کلاس؛  در  فعال  مشارکت  ها؛نظریه  نقد  توانایی
 هررایپروژه   در  مشارکت  علمی؛  هاینشست  در  هاور  ها؛بیث

 به علاقه نظری؛  متون  به  توجه  استادان؛  با  علمی  تعامل  پژوهشی؛
 مباهررث  برره  توجرره  مفهررومی؛  هایرسررشپ  طرررح  بیشتر؛  مطالعه
 نظری. هایبیث در مشارکت رشته؛ فلسفی

 تیلیلرری تفکررر تقویررت-
 دانشرویان

 علمرری مشررارکت افررزایش-
 دانشرویان

 مباهررث  برره  علاقه  افزایش-
 نظری 

 ترربرررره در تیررررول
 دانشرویان آموزشی

 طرررح  مو رروعات؛  ترعمیررق  تیلیل  نظری؛  مبانی  به  بیشتر  توجه
 شیافررزا   نظررری؛  ادبیات  از  ترگسترده  ستفادها  بنیادی؛  هایپرسش

 پژوهشی  تعامل  گروهی؛  هایپروژه   گیری شکل  مشترک؛  مقالات
 هررایگروه   میان  همکاری  علمی؛  هایشبکه  توسعه  استادان؛  میان

 سررمینارهای  توسعه  بیشتر؛  علمی  هاینشست  یبرگزار  آموزشی؛
 در اسررتادان مشررارکت علمرری؛ هررایکارگاه افررزایش تخاارری؛

 آموزشی. گروه  شدن ترفعال علمی؛ هایهبرنام 

 هاپژوهش عمق افزایش-
 هرررایهمکاری گسرررترش -

 علمی
 علمی  هایفعالیت  افزایش-

 گروه 

 کیفیررررت ارتقررررای
 علمی فعالیت

 نقررش  دربرراره  بیررث  افررزایش  دانشررگاه؛  فکررری   رسررالت  به  توجه
 برره  تیلیلرری  نگرراه  تقویررت  اجتمرراعی؛  مسررائل  به  توجه  دانشگاه؛

 فکرررری  نقرررش تقویرررت-
 دانشگاه

 ترردریری بررازتعریف
 دانشگاه نقش
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 فکررری؛  وگوهررایگفت  در  دانشررگاه  نقش  یشافزا   جامعه؛  مسائل
 در فکررری  مباهررث طرررح علررم؛ اجتمرراعی مسررئولیت برره جررهتو

 جایگرراه برره توجرره علمرری؛ روشررنگری  نقررش تقویررت دانشررگاه؛
 برره  توجرره  پررژوهش؛  در  اجتماعی  مسائل  طرح  دانشگاه؛  فرهنگی

 توجرره  اجتماعی؛  نهادهای  با  علمی  تعامل  جامعه؛  واقعی  مسائل
 طرررح  ها؛سیاسررت  علمی  نقد  شیافزا   انش؛د  اجتماعی  کاربرد  به
 افررزایش  اجتمرراعی؛  مسررائل  تیلیل  به  توجه  تیلیلی؛  هایدگاهدی 

 علمی. مسائل به هساسیت

 و  دانشررگاه  ارتبرراط  افزایش-
 جامعه

 در انتقررادی نگرراه تقویررت-
 دانشگاه
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یه داده . مدل پارادایمی حاصم از تحلیم داده 1شکم  بنیاد  های میدانی تحقیق بر اساس رویکرد نظر

 اشتراوس و کوربین 

 گیری . بحث و نتیجه6

 شرای  علی 
وجوی معنا و هویت  جست 

 ستهیترربه ز، دانشگاهی
کادم  یهات ی میدود ، کیآ

   یمواجهه با تیولات می
 و..  یآموزش عال 
 

 

 

 

 ایزمینهشرای  
و ساختار   تی ریمد

  یفاا، ی ریگمیتام
   یشرا ، یتعامل علم

 دانشگاه  یرونیب
 
 
 
 

 ایمداخله شرای  
کادم  ،  دانشکده کیفرهنگ آ

، استادان ی فرد یهای ژگی و
 دانشگاه یسازمان  یشرا 

 
 
 

تفکر  دانشگاه م 
در بافت آموزش  

 عالی 

 راهبردها
  یعلم  یوگوگفت  تیتقو

،  دانشگاه  ییدر م 
 ی هاوه یدر ش  ی شیبازاند

استفاده  ، و پژوهش سیتدر
  یجمع یهاتیاز ظرف 

  ت ی ریمد، یعلم ئتیه
  یهات ی سازگار با میدود

 ی ساختار
 
 
 
 
 
 

 پیامدها 
تقویت هیات  

فکری در میی   
تیول در  ، دانشگاه

  یترربه آموزش 
،  انیدانشرو

  یریتدر فی بازتعر
 نقش دانشگاه 
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متفکرر در بافرت آمروزش عرالی ایرران، نره های پژوهش نشان داد که دانشرگاه  یافته
ای برسراخته در تعامرل میران مثابره پدیردهموجود، بلکره بهعنوان یک و عیت از پیشبه

گیرد. برر های ساختاری شکل میهای زیسته استادان، شرای  نهادی و میدودیتترربه
ی، زمینرها، این پدیرده تیرت ترأثیر مرموعرهاساس تیلیل داده ای و های از عوامرل علرّ

وگوی شود و استادان برای تیقق آن، راهبردهایی چون تقویت گفتگر پدیدار میمداخله
هرای جمعری و مردیریت گیرری از ظرفیتمی، بازاندیشی در تدریس و پژوهش، بهره عل

گیرند. پیامد این فرایند نیز در قالت تقویت هیرات ها را در پیش میسازگار با میدودیت
در ترربه آموزشی دانشرویان، ارتقای کیفیرت فعالیرت علمری و فکری دانشگاه، تیول  

 شود.معه نمایان میبازتعریف تدریری نقش دانشگاه در جا
های این پژوهش در خاوص پدیرده میروری و راهبردهرای اسرتادان نخست، یافته

وگوی علمی غیررسمی و بازاندیشی در تدریس( همسویی عمیقی برا )نظیر تقویت گفت
کننرد کره ( دارد. بنگتسرون و بارنرت اسرتدلال می2018نگتسون و بارنت )های بدیدگاه

مهارت ذهنی یا ساختار شناختی فردی نیست، بلکره اساسراً   تفکر در دانشگاه صرفاً یک
با تأمل و مواجهه با مسائل فلسفی و سیاسری   وندخوردهیپای، اجتماعی و  ای رابطهپدیده

های پژوهش ها ر نیز نشران داد کره راهبردهرای اسرتادان بررای فررارفتن از است. یافته
جهان ر گروه بره عنروان زیسرتهای فکری غیررسمی و دفتها، بر ایراد هلقهمیدودیت

فکرر در میور توگو متمرکز است؛ امری که تأییدکننرده ماهیرت جمعری و دیرالوگ گفت
کید بنگتسون و بارنت بر  ررورت پیونرد میران توانایی هرای دانشگاه است. همچنین، تأ

شده ایرن پرژوهش در قالرت تعامرل میران تفکر اساتید و میی  نهادی، در مدل طراهی
های ارزیابی و مردیریت دانشرگاه ای( و سیاستردی استادان )عوامل زمینههای فویژگی

 بازتاب یافته است. خوبیگر( به)عوامل مداخله

های ساختاری و پیامد بازتعریف دوم، در بخش راهبرد مدیریت سازگار با میدودیت
( همپوشرانی دارد. 2017های پژوهش برا نظریره ردینرگ )تدریری نقش دانشگاه، یافته

های عملری ردینگ بر  رورت ایراد تعادل میان پرورش تفکر انتقادی و پاسخ به منطق
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کید میدانشگاهو بوروکراتیک در   کند. در بافرت آمروزش عرالی ایرران نیرز، های امروز تأ
گرایانه )انرام الزامات کمری ارزیرابی بررای بقرای استادان با اتخاذ راهبرد کنشگری واقع

تقلال فکری در کلاس و پرژوهش(، دقیقراً در هرال مردیریت سازمانی در کنار هفظ اس
گرایانره و رسرالت فکری/انتقرادی میآلود میران منطرق بوروکراتیک/کهمین فاای تنش

دهرد کره اسرتقلال دانشرگاهی در بافرت دانشگاه هستند. این سازگاری فعالانه نشان می
نشرگری هوشرمندانه و ایران، نه از طریق ساختارهای قانونی اعطاشده، بلکره از مسریر ک

 شود.میتاطانه خودِ کنشگران )استادان( بازتولید می
های پرژوهش برا در ترربه آموزشری دانشررویان، یافتره سوم، در تیلیل پیامد تیول 

( در سرطیی مفهرومی همسوسرت. 2023مارتینز و همکراران )-نتایج مطالعه کاستییو
سرازی مبتنری برر هروش )شخای  مارتینز بر ابزار مدرن فناوری-اگرچه مطالعه کاستییو

از هیث هردف   مانوعی( برای ارتقای تفکر پیچیده و انگیزه دانشرویان تمرکز دارد، اما
های ما نشان داد که خرروج از تردریس راستاست. یافتههای این پژوهش همغایی با یافته

آنران های بنیادی، به ترییر نقرش سنتی و درگیر کردن دانشرویان با مبانی نظری و پرسش
دهرد کره چره از شود. این امرر نشران میگر فعال منرر میاز شنونده غیرفعال به تیلیل

رهای فناورانه نوظهور )مانند هوش مارنوعی در پرژوهش خرارجی( و چره از طریق ابزا
وگو )در پرژوهش ها رر(، کلیرد های تدریس و ایراد اتمسفر گفتطریق اصلاح شیوه 

هرای تفکرر انتقرادی و درگیرر سرازی تواناییفعال  تیول در ترربه آموزشی دانشرویان،
 های پیچیده فکری است.کردن ذهن آنان با چالش

گرایانه را های ارزیابی بوروکراتیک و کمیهای پژوهش، سیاستوجه به اینکه یافتهبا ت
گر و موانع پویایی فکری شناسایی کرده اسرت، ترین عوامل مداخلهبه عنوان یکی از مهم

گذاران آموزش عالی و مدیران دانشرگاهی، معیارهرای ارزیرابی شود سیاستپیشنهاد می
های کمری )تعرداد لمری را از تمرکرز صررف برر شراخصارتقا و ترفیع اعاای هیئت ع

ها سروق دهنرد. مقالات( به سمت ارزیابی کیفی و اثربخشی فکری و اجتماعی پژوهش
ری، بسرترهای نهرادی و فیزیکری شود با کاهش بوروکراسی ادادر این راستا، پیشنهاد می
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یررسرمی و پردازی غهای نقد و نظریرهوگو، کرسیمناسبی جهت تشکیل تالارهای گفت
ها ایراد شود تا تعاملات علمی میران اسرتادان ای در دانشکدهرشتههای فکری بینهلقه

از قالت میدودِ جلسات اداری خارج شده و به اهیای هیات فکری دانشگاه کمک کند. 
توجه به پیامد تیول در ترربه آموزشی دانشررویان و راهبررد بازاندیشری در تردریس، با  

های صلت ریزی درسی باید با بازنگری در سرفالگذاران برنامهتوزارت علوم و سیاس
پذیری بیشتری به استادان جهت طراهی میتوای آموزشی متناست برا و متمرکز، انعطاف

هرای توانمندسرازی شرود کارگاهمچنین پیشرنهاد مینیازهای فکری جامعه اعطا کنند. ه
نتقرال دانرش، برر آمروزش هرای سرنتی ااعاای هیئت علمی، به جای تمرکرز برر روش 

وگومیور و طراهری های مردیریت کرلاسِ گفرتالگوهای تردریس بازاندیشرانه، شریوه 
العره تواند با ترغیت دانشرویان به مط سناریوهای هل مسئله متمرکز شوند. این اقدام می

های بنیادی و مسرائل واقعری جامعره، اول و درگیر کردن آنان با پرسشمتون نظریِ دست
 پذیر بازیابی کند.اه را در پرورش شهروندان متفکر و مسئولیتنقش دانشگ

ها در چارچوب یرک مطالعره کیفری های این پژوهش آن است که یافتهاز میدودیت
های زیسرته اعارای هیئرت علمری دانشرکده ترربه  بنیاد و با اتکا بهمبتنی بر نظریه داده

این، نتایج به بافرت مرورد مطالعره اند؛ بنابرعلوم انسانی دانشگاه کردستان به دست آمده
های نهادی، فرهنگری و مردیریتی بره سرایر مقید بوده و نباید بدون در نظر گرفتن تفاوت 

یت کیفی پژوهش و تمرکز های علمی تعمیم داده شوند. همچنین، ماهها یا رشتهدانشگاه
دیرده کنندگان، اگرچره امکران دسرتیابی بره درک عمیرق از پهای مشرارکتآن بر دیردگاه

کنرد. ها را میدود میپذیری آماری یافتهدانشگاه متفکر را فراهم ساخته است، اما تعمیم
و های مختلرف  ها و رشتههای آینده با بررسی دانشگاهشود پژوهشرو، پیشنهاد میازاین

شرده را در گیری از رویکردهای ترکیبی، زمینه آزمون، تکمیل و توسعه مردل ارائهنیز بهره 
 .ی متنوع آموزش عالی فراهم آورندهابافت

 . تضاد منافع7
 هچگونه تااد منافعی از سوی نویسندگان گزارش نشده است.
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